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PRESENTACIÓN  

En los principios organizacionales de las Instituciones públicas de educación superior se 

resalta la importancia de la RESPONSABILIDAD SOCIAL Y LA AUTONOMÍA, con fundamento en lo 

consagrado a través del artículo 69 de la Constitución Nacional de 1991, el  artículo  83 de la 

Ley 30 de 1992 y los artículo 12, literal a; 14 literal b y c; y 16, literal a del Decreto 

extraordinario 1210 de 1993, incluyen un diagnóstico resumido, junto a la visión, misión, 

principios, valores, prioridades, políticas, objetivos estratégicos, metas, sistema de monitoreo y 

control, además de las directrices normativas contempladas en la Ley Orgánica del Plan de 

Desarrollo (artículo 26º. de la Ley 152 de 1994); que buscan  fortalecer sus formas de 

gobierno, con la participación de sus estamentos consultando los intereses de la región y 

asumiendo la responsabilidad social como institución del Estado.   

 

Con base en lo anterior,  el Instituto Universitario de la Paz ïUNIPAZ-, desde el periodo de 

1997 incursionó en el  ejercicio de Evaluación Institucional, lo cual le permitió la construcción 

del Plan de Desarrollo 1997-2002, prosiguiendo el Plan de Desarrollo 2002 ï 2009.  

 

Continuando con esta iniciativa la actual administración, encabezada por el Licenciado, 

Especialista en Docencia Universitaria, Robinson Benjumea Rueda, Rector de la Institución, 

se retomó una vez más el proceso desde 2008, y luego de varias reuniones y jornadas de 

trabajo, por grupos temáticos direccionadas por el Consejo Académico, conformadas por 

estudiantes, profesores, trabajadores y consultas con instituciones de educación superior 

como la Universidad Industrial de Santander, se generó un trabajo disciplinado cuyos 

resultados se proyectan ejecutar en pro del desarrollo y la transformación del Instituto a 

Universidad.  

La Actualización del Plan de Desarrollo 2012 ï 2021 de UNIPAZ convocó a la comunidad 

universitaria a replantear  y repensar desde la Planeación el trazado de  un nuevo rumbo de la 

institución, partiendo desde la génesis y evolución con horizontes bien trazados, que servirán 

como marco de referencia para que quienes están al frente de las diferentes unidades 

académica ï administrativas, además de  reflexionar desde sus realidades y roles, proyecten 

acciones estratégicas  que dinamicen nuevos escenarios  que faciliten enfrentar con éxito su 
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gestión con calidad y pertinencia, en consonancia con la calidad de sus 

propios procesos, desde la lectura, apropiación e interiorización de los valores y principios 

institucionales expresados en la Visión y Misión.   

En ese orden de ideas, se resalta las diferentes acciones encaminadas al logro de un mayor 

grado de participación y socialización de los avances del documento desde la pagina web de 

la Institución ,  direccionados desde el Consejo Académico conformando para ello, grupos de 

trabajo con representantes de los estamentos de la comunidad UNIPAZ (docentes, 

estudiantes y administrativos) para llevar a cabo un ejercicio de planificación estratégica 

participativo del cual emergieron cuatro Componentes Estratégicos, definidos como Proceso 

de Formación, Bienestar Universitario, Administrativo e Infraestructura y Dotación, que 

a través de acciones constantes y concretas enrutarán la institución para los años 2011 ï 

2020. 

El compromiso asumido por UNIPAZ constituye un desafío para dar una respuesta puntual a 

las demandas y exigencias de la sociedad actual, en un universo cambiante y dinámico que 

gira alrededor de nuevas propuestas y proyecciones.  

Para lograr un tránsito sin sobresaltos a una universidad del siglo XXI que responda a su 

política de calidad y en consonancia con sus valores de pertinencia, diligencia, imparcialidad, 

honestidad, tolerancia, responsabilidad y respecto, se diseñó una propuesta de planeación 

estratégica participativa, la cual da sustento al presente Plan de Desarrollo que se desglosa en 

este documento. 

El Plan de Desarrollo es una expresión que motiva a cada estamento a liderar su propia 

reflexión, por ello cabe citar que no se trata de establecer el final del camino sino 

precisamente su inicio, por lo que se invita a toda la comunidad universitaria a comprometerse 

y aunar esfuerzos para alcanzar los desafíos planteados y entre todos construyamos la 

universidad del siglo XXI en la región del Magdalena Medio y del País. 

ROBINSON BENJUMEA RUEDA 

Rector  
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I. METODOLOGÍA APLICADA Y MARCO NORMATIVO 

DEL PLAN DE DESARROLLO 

1. METODOLOGÍA ADOPTADA  

El Plan de Desarrollo se realiza enmarcado en la aplicación de la metodología de 

Planeación Estratégica, que tiene como propósito esencial lograr una ventaja 

competitiva sostenible a largo plazo. Implica definir la filosofía general de la 

institución; las relaciones con toda la comunidad universitaria (estudiantes, 

docentes, directivos, administrativos), los objetivos deseados, las políticas 

corporativas, las normas, hábitos y prácticas que moldean la cultura 

organizacional universitaria.  

La Planeación Estratégica responde a tres preguntas: 

 

× ¿DÓNDE ESTA LA INSTITUCIÓN HOY?:  

 

Para saberlo se hace necesario realizar un análisis de la situación actual de la 

institución, desde el contexto interno, externo y competitivo.  

 

× ¿HACIA DONDE SE DIRIGE? 

Para dar respuesta se requiere de la declaración de la misión,  planteamiento 

de los objetivos de corto, mediano y largo plazo y de  la asignación de los 

recursos. 

× ¿CÓMO LLEGARÁ LA INSTITUCIÓN A LOGRAR RESULTADOS? 

Se requiere la definición de los niveles corporativos y funcionales de la 

institución, con el fin de obtener los resultados planeados a través de las 

estrategias diseñadas para la operatividad. 
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Para  elaborar el Plan de Desarrollo 20012-2021 se ha adoptado la 

planeación estratégica teniendo en cuenta las siguientes argumentaciones: 

ñLa Planeaci·n Estrat®gica es un proceso de gestión que permite visualizar, de 

manera integrada, el futuro de las instituciones, que se deriva de la filosofía de la 

institución, de su misión, de sus orientaciones, de sus objetivos, de sus metas, de 

sus programasò1.  Así como determinar las estrategias a utilizar, para asegurar los 

logros, el propósito es concebir a la institución, no como un ente cerrado, sino en 

relación estrecha con su medio ambiente. 

La Planeación Estratégica supone un entorno cambiante y busca transformar la 

organización para que sobreviva y sea competitiva. Parte de diagnosticar las 

Fortalezas y las Oportunidades para transformar las debilidades en fortalezas y 

para conjurar las amenazas o riesgos y transformarlos en oportunidades. 

Cuando se  habla de realizar un análisis interno, identificamos básicamente las 

fortalezas y debilidades y en el análisis externo identificamos las oportunidades y 

las amenazas o riesgos, para que, a partir de ello, se fijen los objetivos y 

estrategias. 

El análisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, DOFA, se 

convierte en el punto de partida de la metodología de Planeación Estratégica. Para 

el caso de UNIPAZ es un punto de partida para generar y plantear objetivos 

estratégicos que alimenten su plan de desarrollo. 

Para el logro de una mejor interpretación y apropiación del análisis, conviene  

referenciar la  conceptualización respectiva: 

× DEBILIDADES O LIMITACIONES: son factores o elementos internos de la 

organización, que constituyen deficiencias o sus más bajas capacidades y 

le impiden enfrentar, con éxito, el cambio o la competencia. 
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× OPORTUNIDADES: Eventos o circunstancias externas a la 

organización que ocurren o se espera que ocurran en el entorno, que 

pueden ser aprovechadas, o tener un impacto positivo en el futuro de la 

institución y darse en la oferta y demanda de la educación a nivel nacional e 

internacional. Estas circunstancias permiten fortalecer la posición de la 

institución. 

× FORTALEZAS: Son factores o elementos internos de la organización, que 

constituyen sus mejores virtudes o capacidades y le permiten enfrentar, con 

éxito, los cambios o retos de la competencia. Son atributos claves, 

habilidades y capacidades distintivas, para su crecimiento y diversificación. 

× AMENAZAS O RIESGOS: Son elementos o circunstancias externas a la 

institución que ocurren o se espera que ocurran en el entorno, ponen en 

peligro a una parte o a toda la organización. Se consideran factores que 

reducen o disminuyen la posibilidad para que una parte, de toda la 

organización, se desarrolle o sobreviva. Al igual que en las oportunidades, 

pueden darse en la oferta y demanda de educación superior, en el 

gobierno, en la competencia institucional, en la tecnología, etc. 

Conocida la situación que tiene la institución a través del análisis DOFA, se 

diseñan los objetivos, los cuales deben corresponder con  la Misión y la Visión.  

De igual manera, las Metas miden el logro de los objetivos. 

En términos generales, la Planeación estratégica puede considerarse como el 

camino a seguir en los procesos de modernización integral de la UNIPAZ, 

tratando de involucrar la totalidad de las funciones que tiene, y teniendo en 

cuenta los principios institucionales y los objetivos institucionales. 
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1.1   PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 

1.1.1   PRINCIPIOS INSTITUCIONALES 

1. UNIPAZ se compromete con el desarrollo integral del ser humano, brindando a 

la comunidad espacios para la participación en la construcción de políticas de 

dirección. 

2. Autonomía Universitaria  

3. UNIPAZ contribuye al desarrollo humano, atendiendo la pluralidad de su 

condición política, ideológica, económica, racial, religiosa y de género de la 

comunidad. 

4. La administración eficiente de los recursos permite rendir cuentas a la 

sociedad, prevaleciendo el interés general sobre el particular.   

5. La formación integral se basa en las funciones sustantivas de la educación 

superior: docencia, investigación y proyección social, sustentada en la dignidad 

humana. 

6. En la generación de conocimientos se reconceptualizan los saberes 

acumulados de los pobladores de la región del Magdalena Medio. 

7. El desarrollo se concibe a través de la transferencia de conocimiento científico 

y tecnológico que aporte al progreso y desarrollo de la región del Magdalena 

Medio. 

8. En los procesos de formación y de organización administrativa se implementan 

y mantienen acciones para el mejoramiento continuo y la calidad. 
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1.1.2   VALORES INSTITUCIONALES 

1. Pertenencia: Desarrollaré los procesos institucionales respetando los 

principios de la misión y la visión, manteniendo el buen nombre de la 

institución en cualquier escenario público. 

 

2. Diligencia:   Como servidor público cumpliré con los propósitos asignados con 

esmero, responsabilidad, prontitud, empeño, transparencia y cuidado. 

 

3. Imparcialidad: Falta de designio anticipado o de prevención a favor o en 

contra de personas o cosas, que permite proceder con rectitud. 

 

4. Honestidad: Congruencia entre el pensar, el decir y el actuar, mostrando 

transparencia en las actuaciones e intereses y generando vínculos perdurables 

de confianza y de mutuo beneficio en todas las interacciones. 

 

5. Tolerancia: Reconozco los distintos modos de ser y de pensar en el marco de 

la diversidad cultural. 

 

6. Responsabilidad: Capacidad para reconocerse y hacerse cargo de las 

consecuencias de las propias acciones, hayan sido causadas de manera 

intencional o no; este sentido es el de la responsabilidad como virtud por 

excelencia de los seres humanos libres. 

 

7. Respeto: Reconocimiento de la legitimidad del otro ya sea por su 

conocimiento, experiencia o valor como persona, logrando que se comprometa 

con un propósito más elevado en la vida. 
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1.1.3 MAPA ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

UNIPAZ, implementó el Sistema de Gestión Integrado MECI- Calidad definido 

como Formación Profesional en pregrado bajo los requisitos de la norma NTC 

ISO 9000: 2000, la norma NTCGP 1000: 2004 para tal efecto logró la respectiva 

certificación del Sistema basado en procesos (ver  Figura 1), disposición de 

recursos e información necesaria para apoyar la operación, seguimiento, además 

de establecer los mecanismos que garanticen la mejorar continuamente 

(efeciencia, eficacia y efectividad) desde el accionar del Sistema.  

 

Figura 1. Mapa estratégico institucional 
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1.2 POLÌTICAS INSTITUCIONALES:  

El proceso de formulación de las políticas Institucionales conforman un marco de 

normas de acción para las Instituciones que para el caso de las  instituciones 

públicas de educación superior  deben ser consonantes con las establecidas en  la 

ley 30 de 1992 además de la normatividad inherente al sector, de igual forma se 

deben contemplar aquellas orientadas a gestionar la calidad del servicio de la 

institución como es las implementadas en el sistema integrado de gestión de 

calidad , en aras de fortalecer su quehacer y adaptadas en virtud a la autonomía 

universitaria. 

 En resumen las políticas institucionales representan una guía que conduce a las 

actividades hacia los fines y objetivos institucionales; es decir al cumplimiento 

misional y al desarrollo de su visión, por ello se pueden entender como parámetros 

de carácter general, amplio, dinámico y flexible para poder adaptarse a los 

cambios, no obstante, poseen rigor, consistencia y continuidad en su aplicación. 

En lo concerniente a UNIPAZ,  se asumen las políticas institucionales  como las  

directrices que rigen la actuación de la comunidad universitaria que interactúa 

entre  la academia y la administración, en las diferentes esferas de actuación. 

Ellas de por sí, tienen carácter vinculante para  que los responsables las apliquen 

o de acaten. 

La apreciación de dichas políticas no significa simples recomendaciones, sino 

lineamientos a seguir para facilitar el desarrollo institucional.  En ese orden de 

ideas las políticas instauradas en UNIPAZ  están consagradas en los acuerdos, y 

resoluciones emanadas desde los diferentes órganos de dirección de la 

Institución. 
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1.2.1 POLÍTICA ADMINISTRATIVA PARA EL  DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 

 

Acorde a la normatividad vigente para las instituciones del orden público que 

orientan los lineamientos hacia una adecuada planificación del recurso,  fortalecer 

la capacidad administrativa y el desempeño institucional, perseverando en que se 

administre mejor el Estado.   

 

En esa dinámica la actualización y adopción del Plan de Desarrollo, UNIPAZ como 

ente público armoniza éste documento en consonancia  con el  cumplimiento y 

aplicación del Sistema de Desarrollo Administrativo creado por la Ley 489 de 

1998, y retoma el conjunto de políticas, estrategias, metodologías, técnicas y 

mecanismos de carácter administrativo y organizacional para la gestión y manejo 

de sus recursos humanos, técnicos, materiales, físicos y financieros, tendientes a 

fortalecer su capacidad administrativa y su desempeño institucional. 

Con base en lo anterior, UNIPAZ adoptó el Código de Buen Gobierno,  mediante 

Resolución Nº Re 570- 09 (Septiembre 11 de 2009) en virtud de  lo legislado en:  

× La Constitución Política en su artículo 209 La Administración Pública, en 

todos sus órdenes, tendrá un Control Interno que se ejercerá en los 

términos que señale la Ley".  

× El art²culo 269 de la Constituci·n Pol²tica de Colombia: ñEn las entidades 

públicas, las autoridades correspondientes están obligadas a diseñar y 

aplicar, según la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de 

Control Interno, de conformidad con lo que disponga la Ley". 

× Ley 872 de diciembre 30 de 2003: Sistema de Gestión de Calidad en la 

Rama Ejecutiva del Poder Público.  
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× La Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para 

el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado y 

se dictan otras disposicionesò.  

× El Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005: ñPor el cual se adopta el Modelo 

Estándar de Control Interno para el Estado Colombiana, MECI 1000:2005ò. 

En el que se establece en su  artículo 1, la obligación de adoptar el MECI 

1000:2005. 

 

1.2.2  POLÍTICA DE CALIDAD 

 

UNIPAZ adoptó su Política de Calidad documentada mediante Resolución REC-

072 (Marzo 07 de 2008).    

 

El texto es el siguiente: UNIPAZ Es una institución pública de educación superior 

con liderazgo social e identidad regional, comprometida con la búsqueda de la 

satisfacción del cliente y la formación integral de sus educandos, sustentada en la 

calidad de sus procesos, infraestructura adecuada, talento humano competente y 

la mejora continua como filosofía para la excelencia. 

 

1.2.3 POLÍTICA DE BUEN GOBIERNO PARA UNIPAZ 

Es  de carácter obligatorio para todos los servidores públicos que hacen parte de 

UNIPAZ, con especial responsabilidad en aquellos considerados Directivos y Jefes 

de Oficinas Asesoras.  

1.2.3.1 Compromiso con los fines del Estado 

UNIPAZ está al servicio de la comunidad y la herramienta más clara de hacerlo 

realidad es cumpliendo los fines de la Institución y, por ende, los fines del estado. 

Así lo prometemos, articulando y coordinando la investigación, la docencia y la 
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proyección social para lograr la formación integral de nuestros 

egresados y contribuir a la transformación de las condiciones sociales, 

económicas, políticas, culturales y ambientales de la Región y del País. 

 1.2.3.2 Responsabilidad con el Acto de Delegación 

El Rector y su equipo de trabajo, serán responsables y consecuentes con las 

obligaciones que asumieron al ser parte del sector público, de modo que fijará por 

escrito claramente los derechos y obligaciones del delegado, obligándose a 

mantenerse informado del desarrollo de los actos delegados, impartir 

orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones entregadas, y 

establecer sistemas de control y evaluación periódica de las mismas. La 

delegación otorgada no lo exime de sus responsabilidades sociales y políticas. 

 

1.2. 4  POLÍTICAS PARA LA GESTIÓN ÉTICA (GESTIÓN  

ADMINISTRATIVA) 

UNIPAZ aplicará prácticas que le permitan autorregularse, para lo cual se 

compromete a encaminar sus actividades de conformidad con los principios 

enunciados en la Constitución, el presente Código de Buen Gobierno y el Código 

de Ética, ejemplarizando los principios y valores éticos frente a todos sus grupos 

de interés. 

Tales prácticas permiten adquirir un compromiso para la erradicación de 

conductas corruptas y lucharemos contra la corrupción.  

En el marco de lo expuesto, todos aquellos que se vinculen directa o 

indirectamente con el Instituto Universitario de la Paz, firmarán un compromiso 

estándar de conducta que excluya la aceptación u ofrecimiento de sobornos; este 

compromiso incluye a aquellos que deseen participar en cualquier forma de 

contratación con la entidad. 
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Serán mecanismos de uso cotidiano la participación ciudadana y el 

control social a la gestión, mediante el fortalecimiento de los grupos organizados  y 

la divulgación de la gestión. 

1.2.4.1 Acciones para la integridad y la transparencia 

El Instituto Universitario de la Paz, está en contra de toda práctica corrupta; para 

impedir, prevenir y combatir este fenómeno, adoptará como mínimo las siguientes 

medidas: 

a. Guiar sus actuaciones orientadas por los principios éticos establecidos en el 

Código de Ética; 

b. Dar publicidad a la promulgación de normas éticas y advertir sobre la 

determinación inquebrantable de cumplirlas en el giro ordinario de sus 

actividades; 

c. Promover la suscripción de pactos de integridad y transparencia en su 

interior y con otros entes; 

d. Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y 

transparentes; 

e. Denunciar las conductas irregulares, tanto para que las entidades 

competentes conozcan de los hechos, como para que la sociedad esté al 

tanto del comportamiento de sus servidores; 

f. Capacitar al personal en materia de ética ciudadana y responsabilidad 

social en todos los niveles; 

g. Articular las acciones de control social con los programas gubernamentales; 
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h. Efectuar la rendición de cuentas a los grupos de interés, 

garantizando la disposición al público de la información no confidencial de 

la entidad; 

i. En materia de contratación, implementar y adoptar las normas vigentes; 

publicar la contratación de servicios y la adquisición de bienes de acuerdo 

con lo prescrito por la legislación vigente y el presente Código de Buen 

Gobierno; y establecer mecanismos de seguimiento a los contratos. 

De otra parte y para garantizar la erradicación de prácticas corruptas, recurrirá a la 

colaboración Interinstitucional para lo cual mejorará los sistemas de comunicación 

e información, participará y promoverá pactos éticos que garanticen la 

transparencia y la probidad. 

Se hace necesario adquirir un compromiso en la Lucha Antipiratería para lo cual 

esta Administración velará por la protección de la propiedad intelectual y los 

derechos de autor, excluyendo de todo uso cualquier software o archivo de audio, 

video que no tenga sus respectivas licencias. Y desarrollará dentro de sus 

actividades aquellas tendientes a evitar y castigar las prácticas de piratería en todo 

su territorio. 

1.2.5. POLÍTICAS DE RELACIÓN CON LOS ÓRGANOS  DE CONTROL  

 EXTERNO 

Los órganos de control y vigilancia externos del Instituto Universitario de la Paz  

son la Contraloría General de la República por control excepcional o concurrente, 

la Contraloría Departamental de Santander y  la Procuraduría General de la 

Nación. Por otra parte, la entidad está sujeta al control social de la ciudadanía y al 

control político por parte de la Honorable Asamblea Departamental de Santander.  

 

 



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            23 

 

1.2.5.1   Política frente al Control Externo de la Entidad 

El Rector y su Equipo de Gobierno mantendrán relaciones armónicas con los 

Órganos de Control, a quienes suministrará la información que legalmente estos 

requieran en forma oportuna, completa y veraz. De igual manera se comprometen 

a implementar las acciones de mejoramiento institucional que los órganos de 

control recomienden en sus respectivos informes. 

1.2.5.2 Relación con el Órgano de Control Político 

El Instituto Universitario de la Paz, en cabeza del señor Rector, se compromete a 

colaborar armónicamente con el órgano de control político, para lo cual practicará 

el respeto por la independencia de los poderes públicos y cumplirá con la entrega 

periódica de los informes de gestión, de los resultados exigidos y de los 

requerimientos que este le haga. 

1.2.6 POLÍTICAS DE GESTIÓN DEL RECURSO HUMANO 

1.2.6.1 Compromiso con la Protección y el Desarrollo del Talento  

Humano 

UNIPAZ ha adoptado la política para el desarrollo del Talento Humano,  que será 

de obligatorio cumplimiento. En ella se contemplan los mecanismos tendientes a 

garantizar el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de 

sus servidores públicos, que deben incorporar los principios constitucionales de 

justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procesos de 

selección, inducción, formación, capacitación, promoción y evaluación del 

desempeño. 

Tales prácticas garantizarán que UNIPAZ vincule a los profesionales más capaces 

e idóneos, bien sea como servidores públicos o como contratistas 
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1.2.7 POLÍTICAS DE COMUNICACIÓN E INFORMACIÓN 

1.2.7.1 Compromiso con la Comunicación Pública  

Para UNIPAZ la comunicación y la información son bienes públicos, por tanto les 

ha dado un carácter estratégico y hacen parte de los valores organizacionales, 

orientados hacia el fortalecimiento de la identidad institucional y el logro de 

legitimidad, credibilidad y confianza de su gobierno. Para hacer efectivo y eficaz se 

ha adoptado el  plan de comunicación de la entidad y el decidido compromiso  de 

fomentar la participación comunitaria. 

Se adoptarán mecanismos para que la información llegue a sus grupos de interés 

de manera integral, oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable, bajo políticas 

efectivas de producción, manejo y circulación de la información, para lo cual se 

adoptarán los mecanismos de información a los cuales haya acceso, de acuerdo 

con las condiciones de la comunidad a la que va dirigida. 

UNIPAZ dará respuesta oportuna y de fondo a las peticiones planteadas por la 

comunidad como el derecho de petición, quejas y reclamos. 

1.2.7.2 Compromiso con la Comunicación Organizacional 

De igual forma la comunicación organizacional se encuentra implícita como un 

principio ético, orientado a la construcción de sentido de pertenencia basado en 

relaciones de trabajo en equipo, de diálogo y colaboración entre los servidores 

públicos del Instituto Universitario de la Paz que garantizarán el logro de la misión  

y la visión institucional. 

Dentro del manejo de información institucional es necesario controlar y vigilar la 

información privilegiada que es reserva de UNIPAZ para que no sea publicada o 

conocida por terceros, o de aquella que pueda comprometer el buen nombre y el 

prestigio de terceros, para lo cual serán sancionados los responsables por el 

incumplimiento de este compromiso, acorde con el régimen disciplinario vigente.  
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Ni los servidores públicos ni las partes interesadas podrán utilizar 

información confidencial de la Institución para obtener beneficios propios, de 

presentarse tal situación, se iniciarán las investigaciones, sanciones y traslados 

correspondientes a las instancias que deban conocer de los hechos, bien sea a 

nivel interno o externo. 

1.2.8 POLÍTICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LA COMUNIDAD 

En UNIPAZ, todas las actuaciones de sus servidores públicos están orientadas al 

cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, cuyas orientaciones se 

despliegan hacia la formación de profesionales comprometidos con su 

contribución a mejorar las condiciones de vida de los pobladores de la región 

donde ejerzan su profesión. De otra parte, sus valores organizacionales reflejan el 

claro y decidido deseo de poner al servicio de la comunidad todas sus 

capacidades profesionales y calidades humanas.  

Estarán inmersos en estos propósitos la protección de los derechos 

fundamentales, salvaguardando los parámetros básicos de protección a la vida, a 

la libertad, a la igualdad, a la dignidad humana, a la intimidad, al libre desarrollo de 

la personalidad, a la libertad de conciencia y de cultos, a la información, al trabajo, 

a la asociación, al respeto a la naturaleza, a la intervención ciudadana activa, y a 

la solidaridad, entre otros. 

1.2.8.1 Compromiso con la Rendición de Cuentas 

Una completa y oportuna rendición de cuentas a la comunidad permitirá  lograr el 

valor de la confianza, la divulgación de la gestión y la participación comunitaria, al 

permitir a la comunidad control sobre el avance de metas del Plan de Desarrollo y 

el modelo de gestión y aplicación de recursos a los programas que le son de 

interés a las partes interesadas. 



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            26 

 

Se dará información completa de la forma, modo y lugar en que se 

desarrollarán estos procesos de rendición de cuentas de tal forma que garantice la 

suficiente publicidad y participación comunitaria. 

1.2.8.2 Atención de Peticiones, Quejas y Reclamos 

UNIPAZ tiene organizado y centralizado el manejo de quejas, solicitudes, 

reclamaciones, consultas e informaciones, con el fin de mejorar la oportunidad y 

calidad en las respuestas y facilitar una solución acertada para las partes. Dicho 

proceso se encuentra debidamente caracterizado en el Sistema de Calidad y 

Mejora. 

1.2.8.3 Control Social 

En UNIPAZ, el control social hará parte de las estrategias de gobierno para 

garantizar una gestión transparente y al servicio de la comunidad, promoveremos 

la participación de la ciudadanía, organizaciones sociales y comunitarias, usuarios 

y beneficiarios, veedurías y comités de vigilancia, entre otros, para prevenir, 

racionalizar, proponer, acompañar, vigilar y controlar la gestión pública, sus 

resultados y la prestación de los servicios públicos suministrados por el Estado y 

los particulares.  

1.2.9   POLÍTICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO  

AMBIENTE 

UNIPAZ protegerá los procesos naturales, la diversidad de fauna y flora y el medio 

ambiente en general. Para viabilizar tal propósito se establecerán lineamientos en 

esta materia que comprendan: Mecanismos de educación y promoción; Uso de 

tecnologías limpias; Manejo de desechos; y buen uso de recursos no renovables. 

Las riquezas naturales serán fuente de desarrollo pero no podrán ser deterioradas 

o exterminadas, por el contrario, deberá fortalecerse su cuidado y protección. 
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1.2.10  POLÍTICA SOBRE CONFLICTOS DE INTERÉS 

Cuando se enfrente un conflicto de interés, o se tenga duda sobre la existencia del 

mismo, se debe cumplir con el siguiente procedimiento: 

1. Informar por escrito del conflicto a su superior jerárquico, con detalle sobre 

su situación en él, quien designara al trabajador que deba continuar con el 

respectivo proceso. 

2. Abstenerse de intervenir directa o indirectamente en las actividades y 

decisiones que tengan relación con las determinaciones sociales referentes 

al conflicto, o cesar toda actuación cuando tenga conocimiento de la 

situación de conflicto de interés. 

3. Los servidores públicos y grupos de interés  deberán revelar los conflictos 

de intereses en los cuales pudieran estar involucrados o incursos, o en los 

que crean que otro de ellos lo está, informando al ente de control 

competente. 

UNIPAZ rechaza, condena y prohíbe que  su Equipo directivo, miembros de 

comités,  servidores públicos y todos aquellos vinculados a la Institución  incurran 

en cualquiera de las siguientes prácticas: 

1. Recibir remuneración, dádivas o cualquier otro tipo de compensación en 

dinero o especie por parte de cualquier persona jurídica o natural, en razón 

del trabajo o servicio prestado a UNIPAZ o a sus grupos de interés; 

2. Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes; 

3. Utilizar indebidamente información privilegiada o confidencial para obtener 

provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de terceros; 

4. Realizar proselitismo político o religioso aprovechando su cargo, posición o 

relaciones, no pudiendo comprometer recursos económicos para financiar 
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campañas políticas; tampoco generará burocracia a favor de 

políticos o cualquier otra persona natural o jurídica. 

5. Todas aquellas prácticas que atenten contra la integridad y la transparencia 

de la gestión y en contra del buen uso de los recursos públicos.  

6. Todo tráfico de influencias para privilegiar trámites.  

1.2.11  POLÍTICA DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 

UNIPAZ promoverá y cumplirá de forma correcta, honesta y efectiva el estatuto de 

Contratación Pública, garantizando el cumplimiento de los principios rectores de la 

Contratación pública, que le permitan obtener los mejores bienes, servicios y 

obras, de las mejores calidades y en las mejores condiciones en beneficio del bien 

comunitario. 

Privilegia el comportamiento probo de sus servidores públicos y promueve el 

cumplimiento de las políticas de comportamiento y de gestión previstas en el 

presente código y hará efectivas las medidas que contravengan lo preceptuado 

aquí.  De otra parte las decisiones para otorgar los contratos se toman sin ningún 

tipo de sesgos o preferencias, sino de manera exclusiva con base en el análisis 

objetivo de las propuestas presentadas por los participantes. 

1.2.12  POLÍTICA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

El funcionamiento administrativo y financiero de UNIPAZ, estará enmarcado 

dentro de lo establecido en las Políticas de Buen Gobierno Institucionales, 

destacándose la gestión ética, el establecimiento de acciones para garantizar la 

integridad y la transparencia, la rendición oportuna y abierta de cuentas, un alto 

nivel de compromiso para la protección y el desarrollo del talento humano, la 

promoción de niveles de comunicación interno y hacia el sector externo eficientes, 

integradores y orientados hacia el mejoramiento del clima organizacional; con una 

estructura orgánica dinámica, ajustada a sus niveles de expansión y crecimiento, 
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fundamentada en sistemas de gestión integrados, estructura por 

procesos e interacción permanente entre sus estamentos para el fomento de la 

efectividad y optimización de sus recursos. 

1.2.13  POLÍTICA DE PERTINENCIA DE LA OFERTA  ACADÉMICA 

UNIPAZ se compromete a garantizar que la oferta académica institucional será 

pertinente con la región del Magdalena Medio, por consiguiente,  siempre 

considerará la creación y permanencia de programas académicos de educación 

superior que permitan a través de sus objetos de estudio, la generación de 

alternativas de solución a las necesidades sentidas de las diferentes comunidades 

constituyentes de la región del Magdalena Medio; fundamentado en un proceso 

misional institucional de formación que permita identificar la misión de UNIPAZ 

como institución de educación superior de excelencia y a la vanguardia, 

comprometida con los diferentes factores que intervienen en el mejoramiento de la 

calidad de vida de los habitantes de la región, a través del fortalecimiento del lazo 

de interacción academia ï estado ï sector productivo, como ejes constituyentes y 

promotores del desarrollo de la sociedad. 

1.2.14 POLÍTICA DE INVESTIGACIONES 

UNIPAZ desarrollará actividades en materia de investigación como eje sustantivo 

de su proceso misional de formación, estableciendo un programa marco 

institucional de investigación y con la definición de prioridades de acuerdo con los 

programas nacionales y regionales del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología 

y las necesidades que identifican a la región del Magdalena Medio; a través de la 

conformación de grupos de investigación interdisciplinarios integrados por 

docentes, que alimenten y articulen la investigación disciplinar con los semilleros 

de investigación para garantizar la participación activa de los estudiantes e 

incorporar el componente investigativo en los diseños curriculares de los 

programas constituyentes de la oferta académica institucional y así propender por 
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la generación de procesos de transferencia tecnológica y de 

diálogos de saberes en la sociedad regional del Magdalena Medio. 

Lo anterior se sustenta en las directrices contempladas en el documento marco del 

Estatuto General de UNIPAZ Acuerdo No.07 (30 de noviembre del 2000) en el 

CAPITULO VII de la organización de la función académica además detalla 

explícitamente el campo de la de la investigación y la proyección social de la 

investigación 

1.2.14.1.  De la Investigación: 

En el Acuerdo CAD 68-07 del 18 de diciembre de 2007 emanado por el Consejo 

Académico, se adopta el Programa de Investigación Institucional 

ñAprovechamiento de las potencialidades del Magdalena Medio en la 

transformación de las condiciones de vida sus pobladoresò.  

ARTÌCULO 70º.  El Consejo Directivo formulará políticas de investigación y 

estrategias para la misma.  Las primeras, referidas a las medidas que se tomarán 

para ofrecer los resultados de la investigación al servicio económico y social de la 

comunidad; las segundas, al conjunto de acciones encaminadas a suministrar a 

los docentes e investigadores los medios e instrumentos necesarios para el pleno 

ejercicio de su actividad. 

ARTÍCULO 71º. Las políticas que tienen como objeto la investigación al servicio 

de la comunidad se refieren, entre otros, a los siguientes aspectos: 

a. Establecimiento de programas de investigación y definición de prioridades de 

acuerdo con los programas nacionales y regionales del Sistema Nacional de 

Ciencia y Tecnología. 

b. La creación o fortalecimiento de organismos destinados a la actividad 

investigativa. 

c. Adecuación de mecanismos de transferencia de tecnología al sector 

productivo. 
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d. Fomentar una mayor integración con el sector productivo. 

ARTÍCULO 72º. Las políticas que tienen como objeto el investigador y su ámbito 

de trabajo se refieren, entre otros a los siguientes aspectos: 

a. Propender por una financiación adecuada de la investigación. 

b. Formación de investigadores a nivel de maestría y doctorado. 

c. Estímulos al investigador. 

d. Reglamentación, conforme con la ley, del régimen de propiedad intelectual en 

materia de derechos de autor y propiedad industrial. 

 1.2.15 LA PROYECCIÓN SOCIAL 

En el Estatuto General de UNIPAZ Acuerdo No.07 (30 de noviembre del 2000) se 

cita: 

ARTÍCULO 74º. El desarrollo de las actividades de Proyección Social se 

canalizará a través de la Dirección de Investigaciones y Proyección Social quien, 

en conjunto con las Direcciones de Escuela, se encargará de gestionar la 

proyección de la Institución a todos los niveles, en estrecha colaboración con los 

organismos que se creen en UNIPAZ  para tal efecto. 

Cada Director de Escuela podrá asignar la responsabilidad de esta actividad a un 

profesor adscrito a la misma, quien actuará como vocero de la Escuela respectiva 

ante la Dirección de Investigaciones y Proyección Social. 

ARTÍCULO 75º. Para el cumplimiento de las funciones de investigación y de 

proyección social, la Institución podrá realizar programas y proyectos específicos 

en cooperación con otras instituciones para: 

a. Fortalecer las redes académicas regionales, nacionales e internacionales. 

b. Contribuir a la formación y capacitación de alto nivel del personal 

académico. 

c. Facilitar el intercambio de profesores y estudiantes. 

d. Establecer programas académicos conjuntos. 
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e. Propiciar el mejor uso de los recursos institucionales. 

f. Establecer convenios con instituciones oficiales o privadas para facilitar el 

desarrollo tecnológico y asimilar las nuevas tecnologías existentes. 

 

1.2.16.  POLÍTICA PEDAGÓGICA Y DE DISEÑO CURRICULAR 

UNIPAZ planifica y controla el diseño y actualización curricular de conformidad con 

lo estipulado en los requisitos de ley, Articulo 67 de la Constitución Política de 

Colombia, siguiendo lo trazado en el capítulo III, artículos 14 y 15 de la Ley 

General de Educación (ley 115  de febrero 8 de 1994), ley 30 de Diciembre 28 

de1992 (artículos 53 al 56), el cual hace referencia a la autoevaluación y 

acreditación institucional, cuyo soporte se alimenta con el acuerdo número 06 del 

14 de diciembre de 1995, emanado por el Consejo Nacional de Educación 

Superior (CESU)., articulándose con las directrices en los reglamentos 

institucionales: Estatuto General, Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Proyecto 

Educativo Institucional (PEI).  

UNIPAZ realiza el proceso de diseño y actualización curricular mediante la 

revisión, actualización y socialización del PEI y PDI, con el objetivo de promover la 

participación de los estamentos que integran la comunidad académica, con el 

propósito de garantizar el ofrecimiento de programas académicos pertinentes para 

la región, con base en los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educación 

Nacional a través del Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 (o el cual derogue 

este); fundamentado en un proceso misional de formación integrador de los ejes 

sustantivos constituyentes de su función sustantiva como son: Docencia, 

Investigación y Proyección Social, en un sistema de interacción que promueve la 

sinergia entre estos. Dicho proceso se realiza con base en competencias, la 

implementación del sistema de créditos académicos y como premisa pedagógica, 

la formación integral, flexible e interactiva,  para promover el reconocimiento del 

otro como persona, capaz de fomentar el pensamiento crítico autónomo, para la 
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toma de decisiones como interlocutor activo y participativo; la 

construcción del ser, del hacer, del saber y la articulación Academia ï Sociedad ï 

Estado, como agentes promotores del desarrollo de la sociedad. 

1.2.17  POLÍTICA DE GESTIÓN DOCENTE 

UNIPAZ  se compromete con el mantenimiento de una planta docente 

competente, pertinente, seleccionada a través de mecanismos que impulsan la 

vinculación por medio de la meritocracia; con procedimientos claros y expeditos 

para la selección de los diferentes tipos de modalidad docente. Se debe promover 

la cualificación docente, con incentivos a la producción intelectual, las comisiones 

de estudio para elevar la calidad del ejercicio docente y el establecimiento de un 

régimen salarial digno que garantice el arraigo y un alto sentido de pertenencia, 

que posibilite elevar sus niveles de competencia y ofrecer las condiciones 

necesarias en términos de calidad de vida a su personal docente, de manera que 

les permita diseñar su proyecto de vida al rededor de la institución.  

 

1.2.18  POLÍTICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 

UNIPAZ brinda a todos los miembros de la comunidad universitaria espacios de 

recreación, integración, cultura, aprovechamiento del tiempo libre y desarrollo 

humano, en busca del mejoramiento de la calidad de vida, con el propósito de 

avanzar en el desarrollo humano de cada uno de los miembros de dicha 

comunidad. 

Los planes y programas de bienestar institucional deberán responder al propósito 

de lograr en el personal una mayor satisfacción y un mejor compromiso, identidad 

y sentido de pertenencia con la Institución, a través de la promoción y 

fortalecimiento de ejercicios que mejoren el clima organizacional, los medios de 

información y los canales de comunicación institucional, como mecanismos de 
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comunicación interna y externa para la divulgación de las 

actividades Institucionales, fomentando el respeto en las diferencias de 

pensamiento, culto, religión, ideologías, los procesos de construcción de 

conocimiento a través del debate crítico y el derecho a un ambiente sano, a una 

comunicación e interacción social efectivos, proactivos, constructivos y asertivos. 

Es así como desde el documento marco del Estatuto General de UNIPAZ Acuerdo 

No.07 (30 de noviembre del 2000En el CAPITULO XIII del Bienestar Universitario:  

ARTÍCULO 111º.  UNIPAZ realizará programas culturales y de bienestar 

universitario, entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al 

desarrollo físico, socio-afectivo y social de los estudiantes, profesores y personal 

administrativo de UNIPAZ. 

ARTÍCULO 112º. Las asociaciones de estudiantes, profesores y empleados 

administrativos, debidamente constituidas, serán reconocidas por la Institución 

como formas de organización que contribuyen al Bienestar Universitario. 

1.2.19  POLÍTICA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS 

UNIPAZ, posee un programa de seguimiento a los egresados de sus programas 

constituyentes en donde se garantiza el mantenimiento actualizado de una base 

de datos de ellos, promueve la vinculación a las diferentes actividades 

organizadas por la institución, el reconocimiento como parte activa constituyente 

de la comunidad académica institucional, incentiva la conformación de 

asociaciones y el ofrecimiento de programas de educación continuada, con el fin 

de garantizarles la actualización en las tendencias de formación de la educación 

superior en los tópicos especiales alusivos a los objetos de estudio de los 

programas que conforman la oferta académica institucional. 

Lo anterior se encuentra contemplado en el Acuerdo C.A.C. Nro.06-2010 del 11 de 

febrero de 2010 cita: 



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            35 

 

a. Implementación del Fomento para el seguimiento de los 

egresados 

b. Expedición del Carnet de Egresados que le permita gozar de todos los 

beneficios que tienen los estudiantes regulares. 

c. Asistencia a la reunión anual de egresados. 

d. Participar en los programas de capacitación y fomento que brinden las 

Escuelas de la Institución. 

1.2.20   POLÍTICA DE AUTOEVALUACIÓN 

 

UNIPAZ realiza el proceso de autoevaluación institucional y de sus programas 

académicos con base en los lineamientos establecidos por el Ministerio de 

Educación a través de la Comisión Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la 

Calidad de la Educación Superior (CONACES) y el Consejo Nacional de 

Acreditación (CNA),  con el fin de asegurar el ofrecimiento de programas 

académicos ajustados a los más altos estándares de calidad para la educación 

superior y además, con el propósito de ofrecer un servicio académico que 

promueva la mejora continua; incorporó su Sistema de Gestión Integrado (MECI ï 

ISO 9001 ï GP 1000:2009), para poder garantizar una autoevaluación 

permanente, eficiente, comprometida con la búsqueda de la excelencia y el 

cumplimiento de los requisitos establecidos por el cliente, el Estado Colombiano, 

la normatividad interna y externa, la región del Magdalena Medio y el país, las 

tendencias en los procesos de formación en educación superior y el desarrollo 

tecnológico. 

 

1.3  OBJETIVOS INSTITUCIONALES:  

El despliegue del Plan de Desarrollo Institucional de UNIPAZ se realizará a través 

de un conjunto de elementos que posibilitan a la institución alcanzar sus deseos 
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de futuro. El primero de ellos, lo conforman los Objetivos 

Institucionales que constituyen la expresión de los retos que se quieren lograr en 

cada una de las áreas estratégicas. 

Los objetivos institucionales de UNIPAZ se contemplan en la normatividad interna 

a través del Estatuto General, específicamente en el  CAPÍTULO I, DE LOS 

OBJETIVOS, artículo 5º. Son los siguientes: 

a. Profundizar en la formación integral de los colombianos en la modalidad de 

educación superior, capacitándolos para cumplir las funciones profesionales, 

investigativas y de servicio social que requiere el país. 

b. Trabajar por la generación, desarrollo y transmisión del conocimiento en 

todas sus formas y expresiones y promover su utilización en todos los 

campos para solucionar las necesidades del país y de la región. 

c. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los 

medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las 

dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que 

se desarrolle la Institución, para así lograr óptimos resultados académicos. 

d. Ser factor de desarrollo científico, cultural, económico, político y ético de la 

región y del país. 

e. Actuar armónicamente entre sí y con las demás estructuras educativas y 

formativas. 

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar 

el logro de sus correspondientes fines. 

g. Promover la unidad nacional, la descentralización, la integración regional y la 

cooperación interinstitucional con miras a que las diversas zonas del país 

dispongan de los recursos humanos y de las tecnologías apropiadas que le 

permitan atender adecuadamente sus necesidades. 

h. Promover la formación científica y tecnológica de la comunidad universitaria, 

que garantice la calidad de la educación en sus diferentes niveles y 

modalidades. 
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i. Promover la formación, la consolidación de comunidades 

académicas y la articulación con sus homólogas de carácter internacional. 

j. Promover la preservación de un medio ambiente sano y fomentar la 

educación y la cultura ecológica. 

k. Conservar y fomentar el patrimonio cultural del país. 

l. Promover la cultura democrática y el respeto a los derechos humanos y del 

ciudadano. 

m. Desarrollar en los estudiantes un espíritu crítico y científico, que les garantice 

la libertad de aprendizaje y les induzca a la búsqueda de la verdad. 

1.4..  NORMATIVIDAD QUE SUSTENTA LA ACTUALIZACIÓN  Y 

ADOPCIÓN  DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO  INSTITUCIONAL 

DE UNIPAZ 

La elaboración del Plan de Desarrollo de la UNIPAZ se sustenta legalmente en: 

a. El principio de AUTONOMÍA UNIVERSITARIA, consagrado en el artículo 69 

de la Constitución Política de Colombia, que reconoce a las universidades el 

derecho a planear, programar y ejecutar todas las políticas, programas y 

estrategias, para el cumplimiento de su misión social y de su función 

institucional.  

b. El  artículo 83 de la ley 30 del 28 de diciembre de 1992, por la cual se organiza 

el servicio p¼blico de la Educaci·n Superior, cuyo texto  expresa: ñLas 

universidades estatales u oficiales deberán elaborar planes periódicos de 

desarrollo institucional, considerando las estrategias de Planeación regional y 

nacionalò 

c. El acuerdo No 07 del 30 de noviembre de 2000, por el cual se expide el 

Estatuto General de UNIPAZ. 

d. Todas las disposiciones legales vigentes. 
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1.4.2 CONTEXTO DE LA  EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL 

PLANO INTERNACIONAL 

1.4.2.1 LA GLOBALIZACIÓN Y SUS CONSECUENCIAS: 

Según Rivero (1999) la Globalización se remonta desde el descubrimiento de 

América  en el que se irrumpió nuestra identidad cultural.  Interpretándose en ese 

período como un fenómeno de independencia e interrelación caracterizado por 

procesos acelerados de cambios que afectaban las relaciones de los países, en 

tres dimensiones básicas económica, cultural y geopolítica.   Desde lo económico, 

se determinó un nuevo orden económico mundial, caracterizado por la imposición 

unipolar del mundo.   

Desde la dimensión economía, se determinó un nuevo orden económico mundial, 

caracterizado por la imposición unipolar del mundo.   

En el contexto cultural, se caracteriza por el intercambio de información y el 

trocamiento de la identidad local con la global, afectados por el nuevo orden 

político en donde no se logra distinguir las fronteras entre el poder local y global. 

En la actualidad la globalización es vista desde dos perspectivas opuestas: una 

fundamentalista que está asociada con el discurso neoliberal y la segunda, a una 

posición crítica respecto de ella.  En lo que corresponde a la fundamentalista, se 

subraya los criterios de progreso científico y tecnológico que benefician a nuestros 

países, en la preponderancia y bondades  del mercado y a la libre empresa.  En el 

otro plano se denotan las desigualdades y los efectos negativos de la 

globalización, aun soportando sus bondades, genero grandes consecuencias 

negativas para nuestros países. 

Desde el enfoque señalado por Rivero (1999), se considera que se han inferido 

por lo menos tres consecuencias principales de la globalización. 



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            39 

 

× La globalización de los mercados favorece a los poseedores 

del capital por lo que nuestros países están en situación de mayor riesgo y 

de dependencia a no poder competir equivalentemente con países 

desarrollados.  Al contrario, al estar bajo las reglas de la economía mundial 

se empobrece aún más la calidad de vida.  En particular, se reduce el 

acceso a los beneficios sociales como la salud y la educación. 

× La internacionalización de las comunicaciones tiene impactos negativos y 

positivos.  En lo positivo, hay un mayor acceso de la población al 

conocimiento científico y de la realidad social mundial (específicamente a 

través de la televisión).  En lo negativo, se promueve la aculturación con las 

nuevas ideologías, como por ejemplo, el consumismo y la adopción de 

nuevos valores que nos hacer perder nuestra identidad latinoamericana. 

× La política de ajuste económico, dictadas por la economía mundial, generan 

privatizaciones y desempleos masivos que a su vez, ocasionan 

inestabilidad familiar y social, traduciéndose  esto en deserción escolar y 

falta de acceso de los niños y las niñas a la educación. 

 

 

 

 

 

____________________ 

  Fuente: Duriez M. (2004).  Globalización y educación: brechas y desafios.    
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1.4.1.4 CONSECUENCIAS PRINCIPALES DE LA 

GLOBALIZACIÓN EN LA EDUCACIÓN 

Según Duriez M. (2004), el incremento de la pobreza y la desigualdad e 

inestabilidad social y la aculturación son el resultado de la globalización.  

Específicamente por que, el neoliberalismo como modelo y ñúnica salida a la crisis 

que han afectado a nuestros pa²sesò,  incursiona la privatizaci·n y 

desregularización de la economía, dejándola al libre arbitro del mercado global, lo 

cual afecta las posibilidades reales de cada nación por resolver su situación. 

La educación como fenómeno social y cultural, ha sido afectada por las políticas 

neoliberales en la medida que se disminuyen las posibilidades y oportunidades de 

acceso a la población mayoria a la educación.  En América Latina, tal como señala 

Rivero (1999) se educa desde y para la desigualdad con consecuencias sociales 

que afectan el desarrollo futuro de nuestros paises. 

Las principales consecuencias que se derivan de la globalización y las políticas 

neoliberales para la educación son: 

1. El aumento de la exclusión de las clases mayoritarias en la educación y por 

ende la inequidad social continua vigente. 

2. La falta de oportunidades diversificadas de educación que permitan el 

acceso de la población a ellas. 

3. La educación es considerada como un gasto y no como una inversión.  Es 

percibida como una mercancía para producir conocimiento y la mano de 

obra altamente calificada al servicio de los monopolios internacionales.  En 

este sentido, es frecuente observar que las instituciones educativas en la 

actualidad se transforman en función de las necesidades del mercado 

globalizado y cambiante y no en función del desarrollo social. 
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1.4.1.3  RIESGOS DE LA GLOBALIZACIÓN EN EL CONTEXTO 

EDUCATIVO Y LOS RETOS QUE DEMANDA 

La globalización ofrece desigualdades que posibilidades, sobre ello se puede 

precisar: Desde lo cultural se podría asegurar que se pueden sacar ventajas como 

el acceso al conocimiento científico actualizado y a los sistemas de información, 

así como el conocimiento de nuevas culturas.   Situación que en parte podría 

beneficiar al sistema educativo con ventajas en situaciones de desigualdad. 

Con respecto a los retos que esta le representa para la educación: 

× La promoción del manejo de la información y el conocimiento a escala 

global y local en una interrelación dialéctica que ayudan a apreciar el todo y 

las partes.   

× El conocimiento de las culturas que permita desarrollar nuestra propia 

identidad y promover el respeto por otras culturas. 

× Promoción del uso de las Tics y nuevos metodos de aprendizaje.  Es así 

como cobra importancia la educación a distancia y la virtualización como 

una manera de hacer accesible a un segmento de la población que se ve 

limitada a una educación regular. 

En síntesis podríamos señalar que la globalización en el contexto de la educación 

se enfoca en desarrollar una educación pertinente y de calidad centrada en las 

competencias y actitudes que permite a los individuos vivir situaciones diversas a 

lo largo de la vida y que estos a su vez contribuyen al desarrollo de nuestra 

sociedad. 

La UNESCO plantea que la educación superior en el contexto actual debe en su 

sentido general: 
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× ñSer un espacio abierto de aprendizaje permanente. 

× Promover, generar y difundir conocimiento. 

× Construir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir 

las culturas nacionales y regionales. 

× Contribuir al desarrollo y la mejora de la educación en todos los niveles. 

× Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad. 

× Formar diplomados altamente calificados. 

× Promoción del saber mediante la investigación en los ámbitos de la ciencia, 

arte, humanidades y la difusión de sus resultados. 

× La investigación como función esencial de todos los sistemas de educación 

superior que tienen el deber de promover los estudiantes de postgrado. 

× Formación de recursos humanos para la investigaci·nò. 

Conforme con  lo anterior, se evidencia una necesidad de redefinición del papel y 

funcionamiento de las instituciones universitarias en función de promover el 

desarrollo del conocimiento, a través de la docencia, investigación y la 

proyección social.  Es decir, una vinculación entre el pregrado y el posgrado, 

mayor innovación, investigación e interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en 

los programas académicos en las distintas disciplinas. 

La perspectiva de la UNESCO, demanda que la educación superior debe ser 

pertinente y orientada a largo plazo, lo cual implica que debe evaluarse 

permanentemente la coherencia entre lo que la sociedad espera de las 
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instituciones y lo estas hacen; y cómo las universidades deben 

reforzar las funciones de servicio a la sociedad.  Consecuencia de esto, surge un 

interrogante central: ¿De qué manera la formación universitaria permite a los 

nuevos profesionales vivir situaciones diversas para los escenarios futuros?: 

× La vinculación de la universidad con el mundo del trabajo y el análisis de las 

necesidades de la sociedad. 

× El desarrollo de nuevos métodos y estrategias educativas que propicien el 

desarrollo del pensamiento crítico y la creatividad. 

× El uso de las tecnologías aprovechando su potencial. 

De lo anterior se sugieren acciones como: 

× Evaluación permanente de la calidad educativa e institucional 

× Mejoramiento continuo de la gestión y la búsqueda de nuevos  

× Financiamientos para la educación superior. 

× Intercambio de los conocimientos teóricos y prácticos entre los países y  

× continentes, a través del establecimiento de redes, asociaciones y alianzas. 

Luego es evidente que la educación superior debe de alguna forma considerarse 

como un sistema, más allá de responder a planteamientos de pertinencia, calidad 

y coherencia también debe revisarse el estado actual de la ciencia como tal, que 

en últimas es su materia prima. 

De igual forma se considera que en la actualidad la necesidad de desaprender una 

concepción absolutista, determinista y positivista de la ciencia, luego la educación 
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superior no debe  basarse en esta concepción, sino en tener 

capacidad de reconocerse a si misma como fuente de desarrollo social y personal 

de sujetos.  Desde esta posición se analiza que existen siete saberes 

fundamentales que cualquier sociedad y cultura deben considerar en la educación 

de futuro: 

1. El error y la ilusión como parte del proceso humano de construcción del 

conocimiento. 

2. Los principios de un conocimiento permanentemente. 

3. Enseñar la condición humana. 

4. Enseñar la identidad terrenal 

5. Enfrentar las incertidumbres actuales y futuras 

6. Enseñar la comprensión 

7. La ética del género humano. 

Esta reflexión nos conduce a reafirmar que para desarrollar los saberes se 

requiere trascender la concepción tradicional de los aprendizajes y retomar lo 

señalado por el Informe de Delors: 

× Aprender a conocer que se centra en los conocimientos. 

× Aprender a ser que se enfatiza en la formación actitudinal 

× Aprender a hacer que enfatiza en competencias y habilidades 

× Aprender a aprender que enfatiza en la necesidad de actualizarse 

permanentemente y a manejar la información de forma pertinente. 

× Aprender a convivir que se centra en el desarrollo afectivo de los seres 

humanos basado en una cultura de paz. 
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___________ 

Morin. E. (2003) La Reforma del Pensamiento y la Educación en el Siglo XXI.  En PRIGOGINE, I; et, al (2003).  Claves para 

el Siglo XXI.  Paris: Ediciones UNESCO. 

Jacques Delors  , 1996  La Educación encierra un tesoro Informe a la UNESCO de la Comisión Internacional 

sobre la educación para el siglo XXI, presidida por  
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Estos aportes nos pueden llevar a muchos desafíos en la 

enseñanza como proceso facilitador de aprendizajes y saberes en el nivel 

universitario.  Los métodos tradicionales de carácter conductista no tienen acogida 

en estas nuevas discusiones sobre el aprender y el enseñar.   Tal como lo señala 

Morin (2003) se requieren ñcambios en las concepciones sobre cómo funciona el 

aula, los procesos didácticos, el rol del docente; cambios en los recursos básicos; 

cambios en las prácticas de profesores y estudiantes y cambios en el sistema de 

evaluaci·nò.  Ello evidencia la  necesidad de una nueva visi·n de la ense¶anza 

que se base y fundamente: 

× En procesos de formación que vinculen los saberes prácticos (práctica 

cotidiana, la experiencia de los individuos) son los saberes teóricos. 

× Las visiones de conjunto y de carácter interdisciplinario. 

× El análisis crítico y reflexivo. 

× Metodologías activas 

En síntesis una enseñanza más humanizante y ética que facilite los aprendizajes 

relevantes en un mundo cambiante e incierto, enfatizando en nuestra condición 

humana y la convivencia mutua como principio elemental del desarrollo de nuestra 

sociedad. 

1.4.4 DESAFÍOS DE LA UNIVERSIDAD COLOMBIANA 

Con la aprobación de la Ley 30 de 1.992, por la cual se organizó el servicio público 

de la educación superior en el país, la mayoría de las instituciones se han 

definido como centros del conocimiento y del saber. Consideran su principal 

misión la de educar dentro de una concepción disciplinaria y le han asignado 

importancia creciente a las actividades creativas que propendan por la búsqueda 
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de mayor conocimiento, a la creación artística, al estudio de 

problemas sociales, tecnológicos, ambientales, etc. 

La autonomía otorgada a las Universidades en la Constitución Nacional de y 

reglamentada por la Ley para todas las instituciones, sin distingo de origen, ha 

sido interpretada por algunas de ellas como una libertad sin responsabilidad, 

produciendo un aumento exagerado de programas de pregrado y especialización, 

la gran mayoría de ellos, de dudosa calidad. Por otro lado, el mecanismo de 

extensión de  programas académicos a ciudades diferentes a la de la sede 

habitual, con requisitos muy laxos, ha permitido a las instituciones abrir sedes a lo 

largo y ancho del país, en la mayoría de los casos sin la existencia de las 

condiciones mínimas para ofrecer un servicio educativo de un nivel de calidad 

aceptable. Todo lo anterior debido a la carencia de una estrategia de inspección y 

vigilancia del servicio educativo acordes con la Constitución y la Ley vigentes. 

Es evidente que el crecimiento desbordado de programas se ha llevado a cabo, en 

muchos casos, sin tener en cuenta las necesidades reales de la comunidad 

educativa, sin un proceso de planeación adecuado, sin contar con recursos para 

prestar el servicio con niveles mínimos de calidad y lo que es peor, con un claro y 

casi único propósito de lucro. 

La autonomía debería entenderse, entonces, como ocurre en la mayoría de los 

países, como la libertad para prestar un servicio educativo de alto nivel académico 

y administrativo, pero acompañada de la responsabilidad para asumir las 

consecuencias de las acciones ejecutadas y de la voluntad del permanente 

rendimiento de cuentas a la sociedad y al Estado.  

De otra parte la información y el conocimiento son elementos fundamentales del 

trabajo académico, pues cumplen un rol multifuncional: son recursos para la toma 

decisiones y la solución de problemas asociados a la investigación, la docencia y 
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la gestión académica; son elementos operativos que se 

transforman mediante los procesos típicos del trabajo académico, para formar 

conjuntos más complejos; y son, al mismo tiempo, productos de dicho trabajo. 

En este sentido la información y el conocimiento son susceptibles de ser 

gerenciados, y deben serlo, al igual que cualquier otro recurso de una 

organización. 

Al iniciar el presente milenio la sociedad generará un conjunto de desafíos de gran 

magnitud a las instituciones de educación superior, desafíos, que a la vez, les 

abre una serie de oportunidades para su desarrollo, consolidación y contribución a 

la construcción de una sociedad mejorada en sus condiciones de vida en los 

aspectos económicos, políticos, sociales culturales. Estos desafíos de la 

universidad de hoy son: 

× El aceptar y comprender las necesidades del cambio. El no adaptarse al 

cambio es renunciar a la supervivencia.   

× El aumento de la cobertura con calidad y equidad en el acceso a la 

× Institución y al sistema. 

× La incorporación de nuevas tecnologías en los procesos de enseñanza y 

× Aprendizaje. 

× La pertinencia de la investigación que realiza de tal suerte que contribuya y 

dinamice el desarrollo social. 

× La diversificación de los controles de calidad y la construcción de 

indicadores de seguimiento y de logro. Es de gran utilidad en las 
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instituciones establecer internamente índices de desempeño 

como un instrumento para potenciar su capacidad autorregulativa. 

× El mejoramiento de la capacidad de gestión, la cual debe reflejarse en una 

mayor calidad organizativa y administrativa. 

× La adopción de sistemas de financiación eficientes que permitan 

Alcanzar los objetivos de calidad propuestos. 

× La redefinición de la misión y su cumplimiento con visión prospectiva y 

sentido estratégico.  

× La competitividad de operación como empresa en áreas Académicas 

especializadas y funciones bajo criterio de  alta calidad. 

× La capacidad de adaptación al entorno, siendo parte de la sociedad y actor  

en ella. 

× La creatividad e innovación de conocimiento, desarrollando nuevos 

procesos, nuevos servicios y nuevas formas de organización. 

× La definición de procesos de mejoramiento continuo en el desempeño 

académico, financiero y administrativo. 

× El diseño de una estructura organizacional de gestión ágil, oportuna, 

eficiente y eficaz. 

 

 

 

_______ 

2 Serrano S., Rafael. Algunas Consideraciones sobre las Consecuencias de la Acreditación en la Educación 

Superior. Bogotá: CNA, enero de 1.999  
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1.4.5 REFORMA A LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN    

COLOMBIA: 

 La reforma plantea, guardando siempre el principio de la autonomía universitaria, 

cuatro objetivos: Promover mayor calidad, a través de una mejor oferta de 

programas académicos y la ampliación de las fuentes de recursos; generar 

condiciones para que más colombianos de escasos recursos y población 

vulnerable ingresen y se gradúen de la educación superior con la ampliación de la 

oferta de programas de calidad; la promoción del acceso y la permanencia y el 

fortalecimiento de las fuentes de financiación a los estudiantes; flexibilizar la 

oferta educativa, y fortalecer la participación regional. También, se busca adecuar 

el sistema de educación superior con la realidad nacional y armonizarlo con las 

tendencias regionales e internacionales y fortalecer los principios de buen 

gobierno y transparencia en el sector.  

Los compromisos del Gobierno Nacional están enfocados, entre otros, en 

incentivar los resultados y buenos indicadores de desempeño de las instituciones 

de educación superior con el incremento de recursos que entrega la Nación. Se 

promoverá también la entrada de nuevos recursos a través de la creación de 

alianzas con el sector privado; fortalecer el Icetex para ayudar a los estudiantes de 

bajos ingresos; promover que más estudiantes y profesores viajen a otros países a 

formarse; y promover la rendición de cuentas a la sociedad y al Estado, 

combinando la autonomía y la responsabilidad pública de las Instituciones de 

Educación Superior (IES). 

Con todas estas acciones explícitas en el proyecto de reforma, será posible 

generar las condiciones de acceso y permanencia para que los más de 625 mil 

jóvenes que se gradúan del colegio cada año, así como los más de 3,2 millones 

de jóvenes que durante los últimos años ingresaron o desertaron de la educación 

superior, continúen su proceso educativo. Siendo conscientes de que la educación 

http://estudiantes.universia.net.co/
http://noticias.universia.net.co/publicaciones/noticia/2010/04/16/257948/mineducacion-acompanara-10-instituciones-educacion-superior-proceso-internacionalizacion.html
http://noticias.universia.net.co/publicaciones/noticia/2010/04/16/257948/mineducacion-acompanara-10-instituciones-educacion-superior-proceso-internacionalizacion.html
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es la herramienta para combatir la pobreza y generar más 

desarrollo para el país, es que la formación de ésta y las generaciones siguientes, 

debe convertirse en motivo de Unidad Nacional.  

Los colombianos podrán hacer parte de la construcción final de la propuesta del 

Proyecto de Reforma a la Educación Superior. Para ello, el Ministerio de 

Educación dispone de un Foro virtual en el portal educativo Colombia Aprende, 

donde conocerán en detalle la propuesta, sus objetivos y comentar los capítulos y 

artículos, entre otras actividades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

______________ 

Fuente: Ministerio de Educación Nacional - MEN 

http://noticias.universia.net.co/en-portada/noticia/2011/03/15/801136/www.colombiaaprende.edu.co
http://www.mineducacion.gov.co/
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II.    DESARROLLO HISTÓRICO DE UNIPAZ  

2. NATURALEZA JURÍDICA Y DOMICILIO  

El Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ, es una Institución de Educación 

Superior, acorde con lo establecido en el literal b del artículo 16 de la Ley 30 de 

1992, creado mediante decreto ordenanzal No 0331 del 19 de noviembre de 1987. 

Es un establecimiento público, de carácter académico, del orden departamental, 

con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio independiente, 

adscrito a la Gobernación del Departamento de Santander y con domicilio principal 

en la ciudad de Barrancabermeja. 

Dirección Campus Universitario: Km 14 Vía Bucaramanga Vereda El Zarzal 

      Centro de Investigación Santa Lucía 

Teléfonos    : 6200920 ï 6200890 ï 6200620 

Telefax    : 6200950 

E - mail    : informacion@unipaz.edu.co 

Pagina web    : http://www.unipaz.edu.co 

Ciudad    :  Barrancabermeja  

Departamento   : Santander  

2.1  RESEÑA HISTÓRICA 

La idea comienza a originarse  a raíz de las presiones de las luchas sociales que 

se dan en Barrancabermeja. Si bien es cierto que en un principio se pensó en una 

institución de carácter privado, las personas que lideraban el proyecto entendieron 

que debía ser una universidad estatal. 

 

mailto:informacion@unipaz.edu.co
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La institución nace en el año 1986, en el cual comienza a 

concretarse la idea del proyecto de universidad, en esa época la reglamentación 

vigente Decreto ley 80 de 1980, exigía tres programas como mínimo para obtener 

la denominación de universidad.  La disyuntiva en aquella época era, esperar la 

aprobación de los tres programas, o iniciar con uno solo. El programa que se 

había aprobado por parte del ICFES era Medicina Veterinaria y Zootecnia, 

denominándose así Instituto Universitario de la Paz. 

UNIPAZ fue creada por la Asamblea Departamental mediante la ordenanza No. 19 

de abril de 1986, que otorga facultad al gobernador de la época, Álvaro Cala 

Hederich, (estudio de factibilidad UIS) quien ordenó al Secretario de Educación 

Departamental para que cree una Institución de Educación Superior en 

Barrancabermeja  y se encargue del proyecto. Entonces se crea FUNDETEC, 

Fundación Universitaria Para el Desarrollo de la Educación Tecnológica de 

Barrancabermeja, cuyo presidente fue Leonel León Gamarra. Este era un ente 

privado  del cual hacían parte la Universidad Industrial de Santander, la 

Gobernación de Santander, la Alcaldía de Barrancabermeja, ECOPETROL y las 

Unidades Tecnológicas de Santander.   

El 19 de noviembre del año 1.987 se crea mediante el decreto No. 0331 expedido 

por el doctor Álvaro Beltrán Pinzón como gobernador de Santander.  Durante los 

años 1.987 y 1.988 se trabajó con presupuesto de FUNDETEC, con una 

asignación anual de 40 millones de pesos. UNIPAZ recibió presupuesto por 

primera vez por parte de la Gobernación en el año de 1.989 por un monto 

aproximado de 60 millones de pesos anuales. 

Uno de sus gestores de creación fue el Doctor Alberto Gómez Giraldo, médico 

veterinario y zootecnista, docente universitario de la Universidad de Caldas y 

exfuncionario del ICFES.  Contactándolo por primera vez, en el año 1.986 en la 

ciudad de Manizales  para que asesorara a una comisión de profesionales que 
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venía desarrollando en Barrancabermeja la propuesta de creación 

de una universidad. En ese tiempo prestaba sus servicios al ICFES como par 

evaluador de los programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de Medicina 

Veterinaria, existentes en el país, y  fue Ramsés Hakim Murad, director del ICFES, 

quien sugirió su nombre a la Alcaldía de Barrancabermeja como asesor para dicho 

propósito. 

 A su llegada a Barrancabermeja se puso en contacto con los gestores de la idea 

de creación de la universidad, hecho trascendental que debía salir pronto a la luz, 

dadas las presiones políticas y sociales de la época. Según comentarios el Dr. 

Gómez Giraldo, Horacio Serpa Uribe fue uno de los más interesados y quién dio 

un fuerte impulso a las gestiones de aprobación ante  el ICFES, dado que en ese 

momento era Representante a la Cámara. Sin lugar a dudas, era una garantía 

para jalonar el proyecto de creación y obtener la licencia de funcionamiento. Se 

proyectó en un inicio abrir programas relacionados con la industria petroquímica, 

pero el ICFES no aceptó la propuesta, encaminándose entonces la idea con 

estudio de factibilidad, de dar apertura a programas académicos que tuvieran que 

ver con el sector agropecuario; fue allí donde surgió la propuesta de abrir con un 

programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia y más adelante seguir con 

Ingeniería Agronómica e Ingeniería Agroindustrial. 

Los Médicos Veterinarios que colaboraron con la elaboración del Estudio de 

factibilidad fueron los Doctores: Héctor Gómez Neftalí Hernández, Juan Bautista 

Monsalve, Carlos Humberto García, Rigoberto Salazar, Álvaro Díaz Jiménez 

(quien hizo parte del Consejo Directivo de UNIPAZ, como representante de los 

Gremios de Barrancabermeja de la época y Carlos Augusto Vásquez Rojas (ex 

Rector de UNIPAZ en los períodos 2002- 2005,  2005 - 2008, vinculado como 

docente desde su creación). Fue en la Biblioteca pública Ana Joaquina Bermúdez, 

donde se hizo realidad el sueño de los habitantes de Barrancabermeja y se 

culminó el estudio de factibilidad, cuyo contenido contemplaba: características del 
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medio, compromisos institucionales, currículo, factibilidad 

financiera, entre otros. Este documento se entregó al ICFES y se aprobó el 

programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, el cual se pone en funcionamiento 

en el mes de marzo del año 1.988, con 43 estudiantes, siendo designado como 

primer Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia el Doctor Carlos 

Augusto Vásquez Rojas. 

Leonel León Gamarra, primer rector del Instituto Universitario de la Paz, gestionó 

la sede ante la Gobernación,  la Asamblea Departamental, particulares y el 

Congreso, recibiendo en comodato el edificio donde funcionaba el Hospital San 

Rafael, lo que es hoy todavía la sede urbana. 

El nombre del Instituto Universitario de la Paz, surge por iniciativa del gobierno de 

Belisario Betancourt Cuartas, teniendo en cuenta que el país vivía momentos 

difíciles a nivel sociopolítico, particularmente en Barrancabermeja. 

En 1990 se da apertura a los programas de Ingeniería Agronómica y de 

Administración del Desarrollo Agroindustrial, que posteriormente se transformaría 

en Ingeniería Agroindustrial.  A partir de 1995 se implementan los programas de 

Ingeniería Ambiental y de Saneamiento e Ingeniería de la Producción. 

Actualmente todos sus programas se ofrecen por currículo  integrado. 

En su proceso de desarrollo la institución desde 1996 gestó el programa de 

educación no formal en Auxiliar de Enfermería y cursos de Promotores de Salud y 

Laboratorio Clínico. La preocupación por la cualificación de profesionales que se 

integraran a la región desde las necesidades de ésta, llevó a la institución 

establecer alianzas estratégicas con otras entidades de educación superior como 

la Universidad Nacional, Universidad Industrial de Santander,  Universidad de 

Antioquia, Universidad de Caldas, Universidad Pontificia Bolivariana, y  

Universidad Central de las Villas, de Santa Clara (Cuba), cuyo objeto se centró en 

la cooperación interinstitucional, enfatizándose en actividades relacionadas con la 
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docencia, la investigación y la proyección social, preocupándose 

también por el ofrecimiento de postgrados en áreas como: Salud Ocupacional, 

Educación Ambiental, Gerencia Ambiental,  Epidemiología, Administración de 

Servicios de Salud y Producción Bovina.  

La graduación de más de 20 profesionales en la Especialización en Salud 

Ocupacional, mediante convenio suscrito con la Universidad de Antioquia, en el 

año 1998 y la graduación de más de 30 docentes de UNIPAZ en la 

Especialización en Docencia Universitaria, en convenio con la Universidad 

Industrial de Santander, entre 1995 y 1998, el resultado de esas alianzas 

En 1999 se implementaron las Tecnologías Agrícola y Pecuaria y en el semestre B 

del 2001 se abre el programa de Tecnología en Higiene y Seguridad Industrial, 

sentando así las bases para la creación de la Escuela de Ciencias de la Salud.  

Hacia el año 2002, se da apertura al programa Licenciatura en Didáctica de las 

Ciencias Naturales para la educación secundaria y media vocacional, el cual entró 

a fortalecer la recién creada Escuela de Ciencias.  Posteriormente, en el año 2003, 

se crea el programa de Tecnología de alimentos, como otra alternativa para los 

hombres y mujeres que en su afán de superación requieren la adquisición de 

conocimientos en este importante sector.   

Con el transcurrir de los años, el nivel de aceptación de UNIPAZ ha perfilado una 

muestra  de su pertenencia y su pertinencia en tanto que fue creado desde la 

visión de ciudad - región y  por ello ha sido acogida como una institución de 

educación superior comprometida con las demandas sociales de la región del 

Magdalena Medio y el país. 

Hoy día UNIPAZ cuenta con  dos mil ochocientos veinticuatro (2824) estudiantes 

distribuidos en los diferentes programas mencionados, provenientes de catorce 

municipios de la región del Magdalena Medio y de otras regiones del país. Parte 
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de la fortaleza de la institución para consolidar el proceso de 

formación de sus educandos, ha sido la suscripción de convenios de cooperación 

interinstitucional con grandes aliados estratégicos como las alcaldías municipales 

del Magdalena Medio para capacitación profesional de sus habitantes, proyectos 

de investigación en las áreas agropecuaria, ambiental, desarrollo científico, 

tecnológico, educativo, industrial, salud y de ámbito  social y cultural con diferentes 

instituciones y entidades gubernamentales y no gubernamentales como: 

Gobernación de Santander, el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena 

Medio (PDPMM), Diócesis de Barrancabermeja, CORMAGDALENA, CORPOICA, 

ECOPETROL, ICFES, COLCIENCIAS, SENA, ICA entre otras, que sumados a los 

convenios marco de cooperación con las universidades mencionadas y otras que 

vienen desarrollando su intención de vinculación, son evidencias del patrimonio 

social en pro de la región y el país. 

En veinticuatro años de vida institucional, vuelve hacer protagonista del desarrollo 

de UNIPAZ, el Dr. Horacio Serpa Uribe en su calidad de Gobernador de Santander 

y Presidente del Consejo Directivo, comprometido con de la Misión Institucional, 

proporcionando mayor inversión y fortalecimiento de la Educación Superior para la 

región en la búsqueda de desarrollar más y mejores recursos humanos, de 

infraestructura, técnicos, tecnológicos;  asimismo UNIPAZ ha mantenido una 

gestión sustentada en sus programas de pregrado ya que cuenta con registro 

calificado y en el mes de julio de 2008, se obtuvo el otorgamiento del certificado de 

Gestión de la Calidad Nro.SC55441-1 y el Certificado IQNet; los cuales acreditan 

que el Sistema de Gestión de Calidad implementado ha sido evaluado y aprobado 

con respecto a los requisitos específicos de la norma NTC ISO 9001:2000, al igual 

que la implementación del Modelo Estándar del Control Interno (MECI) y un 

proyecto de fortalecimiento institucional. Esto contribuirá a la búsqueda del 

mejoramiento continuo.  
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2.2 OFERTA ACADÉMICA INSTITUCIONAL A 2012. 
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2.2.1 PROGRAMAS DE PREGRADO EN EDUCACIÓN FORMAL 

Nombre del programas académico: Medicina Veterinaria y Zootecnia 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna 

Registro calificado:  Â Resolución Nro. 3398 de 20-jun-2007 

Total creditos: Â 204 

Titulo obtenido: Â Médico Veterinario y Zootecnista 

 

 

 

Nombre del Programas Académico:  Ingeniería  Agroindustrial 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  Â Resolución MEN No. 1518 del 3 de julio de 2003. 

Total créditos: Â 162 

Título obtenido: Â Ingeniero Agroindustrial 

Nombre del Programas Académico:  Ingeniería  Agronómica 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna 

Registro calificado:  Â Resolución Nro. 1519 de 3 de julio de 2003 

Total creditos: Â 204 

Titulo obtenido: Â Ingeniero Agrónomo  
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Nombre del Programas Académico:  Ingeniería  de Producción 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â En espera del concepto recurso de apelación ante el MEN 

Total créditos: Â 168 

Título obtenido: 
Â Ingeniero de Producción 

 

 

Nombre del Programas Académico: Ingeniería Ambiental y de Saneamiento 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 2851 de 30-may-2007 

Total créditos: Â 160 

Título obtenido: 
Â Ingeniero Ambiental y de Saneamiento 

 

Nombre del Programas Académico: Tecnología en Alimentos 

Duración:    Â 6 Semestres diurna ï 7 semestres nocturna 

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No.4462  del 30 de Noviembre de 2004. 

Total créditos: Â 108 

Título obtenido: 
Â Tecnólogo en Alimentos 
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Nombre del Programas Académico: Tecnología en Producción Animal 

Duración:    Â 6 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna  

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No.4131  del  25 de Julio de 2007. 

Total créditos: Â 108 

Título obtenido: Â Tecnólogo en Producción Animal  

 

Nombre del Programas Académico:  Licenciatura en Didáctica de las Ciencias Naturales 

Duración:    Â 10 semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución de Acreditación  Previa No 1851 (31 Julio De 

2002) M.E.N.  

Total créditos: Â 188 

Título obtenido: 
Â Licenciado en Didáctica de las Ciencias Naturales para la 

Educación Básica Secundaria y Media Vocacional 

 

Nombre del Programas Académico:  Licenciatura en Artes 

Duración:    Â Nueve (9) semestres  

Modalidad: Â Presencial 

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Acreditación Nº 7196 del 24 de octubre de 2008 MEN 

Total créditos: Â 186 

Título obtenido: 
Â Licenciado En Artes: Especialidad en Artes Plásticas 

Licenciado en Artes: Especialidad en Artes Escénicas 
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Nombre del Programas Académico:  Tecnología en Higiene y Seguridad Industria 

Duración:    Â 7 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â No. 4132 del 25 de julio de 2007 MEN 

Total creditos: Â 108 

Titulo obtenido: 
Â Tecnólogo en Higiene y Seguridad Industrial  

 

Nombre del Programas Académico:  Ingeniería en Higiene y Seguridad Industrial 

Duración:    Â 10 Semestres 

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 4408 del 3 de Junio de 2010 

Total créditos: Â 164 

Título obtenido: 
Â Ingeniero en Higiene y Seguridad Industrial  

  

 

 Nombre del Programas Académico:  Trabajo Social 

Duración:    Â 10 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 9898 del 16 de Noviembre de 

2010 

Total créditos: Â 172 

Título obtenido: 
Â Profesional en Trabajo Social  



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            63 

 

 

Nombre del Programas Académico:  Tecnología en Procesos Químicos Industriales 

Duración:    Â 6 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 5086 del 24 de Junio de 2010 

Total créditos: Â 97 

Título obtenido: 
Â Tecnólogo en Procesos Químicos Industriales 

 

Nombre del Programas Académico:  Tecnología en Gestión Empresarial 

Duración:    Â 6 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 5087 del 24 de Junio de 2010 

Total créditos: Â 95 

Título obtenido: 
Â Tecnólogo en Gestión Empresarial 

 

Nombre del Programas Académico:  Tecnología Electromecánica 

Duración:    Â 6 Semestres  

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna y Nocturna 

Registro calificado:  
Â Resolución MEN No. 5525  del 25 de Junio de 2010 

Total créditos: Â 95 

Título obtenido: 
Â Tecnólogo Electromecánico 
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Fuente: Registro y Control Académico 
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Fuente: Bienestar Universitario 

2.2.2.    PROGRAMAS DE EDUCACIÓN DE FORMACIÓN PARA EL TRABAJO Y 

EL DESARROLLO HUMANO 

Nombre del Programas Académico:  Auxiliares en Enfermería 

Acuerdo Ejecutivo Â Nº 017 de Ministerio de Salud 

Duración:    Â 3 semestres (1.840 horas) 

Modalidad: Â Presencial  

Jornada: Â Diurna  

Resolución   
Â Auxiliar en Enfermería 

Total creditos: Â 108 

Titulo obtenido: 
Â Auxiliar en Enfermería  
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2.3 PLANTA DOCENTE Y NIVEL DE FORMACIÓN  

 

 

 

Fuente:  Gestión Humana 
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2.3 INFRAESTRUCTURA FISICA 
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DESCRIPCION DE AREAS - CAMPUS 

UNIVERSITARIO 

AREA DE INFRAESTRUCTURA EN M2 -  CAMPUS 

UNIVERSITARIO 

AREA CONSTRUIDA         (m2) 17,502.84 

AREA  PROYECTADA POR CONSTRUIR              

(m2) 
21,871.96 

TOTAL AREA                 (m2) 39,374.80 

 

 

Fuente: Oficina de Planeación UNIPAZ 
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2.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

La institución está obligada a responder con mayor flexibilidad, oportunidad y 

pertinencia a los requerimientos de la sociedad. Para lograr lo anterior la 

Universidad ha redefinido su estructura de organización y las competencias de sus 

entidades, haciéndola más flexible, ordenada y consistente con los fines y 

funciones de la institución, así como para facilitar, racionalizar y hacer más 

eficiente y eficaz la administración universitaria.  En razón a ello cuenta con su 

estructura orgánica actualizado mediante acuerdo  No.01: (15 de marzo de 2005)  

por el cual se modifica la planta de personal del instituto universitario de la paz, del 

consejo directivo del instituto universitario de la paz del Consejo Directivo del 

Instituto Universitario de la Paz 

 

Figura 2. Secretaría General 
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Si bien debe proyectarse una reforma a su estructura orgánica en 

aras  de poder desarrollar la nueva dinámica de la vida universitaria, que dé 

especial significado a los objetivos proyección, interpretada inicialmente desde su 

estructura orgánica, así como para reorganizarse integralmente, la institución 

demanda cambios de diversa índole, unos relacionados con la normatividad, otros 

académicos y algunos más de orden técnico-administrativo, financiero y 

presupuestal, a fin de atender las operaciones ordinarias con una cultura de 

servicio como paradigma de la institución y un clima laboral que sirva de manera 

ordenada y con sentido humano a los propósitos académicos 

III DIAGNÓSTICO DE LA  SITUACIONAL  ACTUAL DE UNIPAZ 

Con el propósito de establecer los lineamientos para la definición del Nuevo Plan 

de Desarrollo Institucional, se elaboró un diagnóstico situacional institucional, 

como primer componente de la Planeación Estratégica ¿DONDÉ ESTA LA 

INSTITUCIÓN HOY? Cuestionamiento que se visualiza en el análisis DOFA 

enfocado a la Institución, el cual se definió una vez realizado el respectivo análisis 

de cada uno de los campos estratégicos del Plan de Desarrollo ejecutado para la 

vigencia 2002 ï 2009. 

 

3.  ANÁLISIS DOFA: DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 

  

Con base en la información recolectada a través del taller de construcción de la 

propuesta y mediante la implementación de la metodología de Delphi, se 

revisaron, sintetizaron y consolidaron las debilidades y fortalezas expresadas por 

los jefes de dependencia en el formato que se relaciona a continuación: 
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OBJETIVO No. 1: Analizar las condiciones actuales del Instituto Universitario de la Paz, con relación al 

presupuesto, infraestructura, institucionalidad, investigación, proyección social, bienestar universitario y los 

procesos académicos, que facilitan ó dificultan el desarrollo de la institución en el corto, mediano y largo plazo. 

ACTIVIDAD METODOLOGÍA MÉTODO 

DOCUMENTOS DE 

REFERENCIA Y/O 

INSUMOS 

RESPONSABLE 

 

 

 

 

 

 

Diagnóstico 

institucional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× Análisis Interno: 

Recopilación y análisis en las 

diferentes dependencias de 

la universidad de la 

información relacionada con: 

 

a. Procesos 

Académicos 

b. Investigación 

c. Proyección Social 

d. Bienestar 

Universitario 

e. Infraestructura física 

y dotación. 

f. Gestión financiera 

 

× Análisis Estratégico 

Técnica 

Delphi: 

opinión de 

expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matriz 

DOFA 

PDI vigente 

 

Presupuestos 

2002 a 2007 

 

Estadísticas de 

Registro y Control 

Académico 

 

Estadísticas de 

Gestión Humana 

 

Estadística 

Bienestar 

Universitario 

 

Informes de 

Gestión de 

Rectoría 

Planeación 

 

Dirección 

Administrativa 

 

Vicerrectoría y 

Dirección de 

Admisiones y Registro 

y Control 

 

Oficina de Gestión 

Humana 

 

 

Oficina de Bienestar 

Universitario 

 

 

Rectoría 
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OBJETIVO No. 2: Formular a través del trabajo participativo y de equipo un Plan de Desarrollo 

Institucional acorde con las necesidades la región del Magdalena Medio y el país. 

ACTIVIDAD METODOLOGÍA MÉTODO 

DOCUMENTOS DE 

REFERENCIA Y/O 

INSUMOS 

RESPONSABLE 

 

 

 

Formulación 

del Plan de 

Desarrollo 

Institucional 

Definición de los 

objetivos estratégicos de 

UNIPAZ  a través de la 

MATRIZ DOFA. 

 

 

Formulación de las 

estrategias, asignando 

recursos, responsables, 

tiempo de ejecución, 

tareas específicas. 

Matriz de 

priorización 

estratégica 

 

 

 

Matriz de 

priorización 

estratégica 

 

 

 

Informe de gestión 

de cada dependencia 

 

 

 

 

 

 

 

Representante por 

cada una de las 

dependencias 

OBJETIVO No. 3: Diseñar mecanismos para el seguimiento y control de las estrategias propuestas en el Plan 

de Desarrollo institucional, para garantizar el cumplimiento de las estrategias y proyectos formulados en dicho 

documento. 

ACTIVIDAD METODOLOGÍA MÉTODO 

DOCUMENTOS DE 

REFERENCIA Y/O 

INSUMOS 

RESPONSABLE 

Diseñar el sistema 

de indicadores 

Determinar los 

indicadores de 

gestión a 

implementar 

Método 

lógico 

Manual de Calidad 

 

Manual de Funciones 

 

Manual de Procesos y 

Procedimientos 

Planeación 

 

Coordinación de 

Calidad 

 

Oficina de evaluación 

y control de gestión 
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AREAS OBJETIVOS PREGUNTAS ORIENTADORAS 

PROCESOS 

ACADEMICOS 

Definición de los parametros 

necesarios para la convocatoria, 

selección y contratacion de docentes 

de planta, ocasionales y de hora 

cátedra. 

* ¿Cuál es el mecanismo de convocatoria para el 

concurso docente? 

* ¿Qué criterios básicos y perfiles se consideran para la 

selección de Docentes? 

* ¿Cómo se adelanta la verificacion e idoneidad de los 

documentos aportados por el Docente? 

Identificación de los mecanismos 

utilizados para evaluar la calidad 

docente. 

*¿Cuáles son los mecanismos utilizados para realizar la 

evaluación del desempeño docente? 

* ¿En qué valor porcentual considera usted que se ha 

implementado el proceso de evaluación docente? 

*¿Qué tipo de controles aplica la universidad en el 

proceso de evaluacion docente? 

Diseño del modelo de retroalimentacion 

académica. 

*¿Qué sistema de comunicación utiliza como 

herramienta la Escuela para divulgar los resultados de la 

evaluacion docente? 

*¿Qué propuesta de mejoramiento reciben los docentes 

y estudiantes por parte de la Escuela para superar y 

engrandecer la labor docente? 

Implementación de la educación virtual 

como modelo alterno de enseñanza 

¿Existe un programa o proyecto institucional para el 

fomento de la educación virtual entre los docentes? 

¿La universidad cuenta con la plataforma adecuada 

para el e-learning? 

Diseño de programas de capacitacion a 

docentes de planta, ocasionales y de 

cátedra. 

*¿Existe un plan de capacitación docente? 

*¿Existe un presupuesto establecido para la ejecución 

del plan de capacitación docente? 

*¿Existen convenios con otras instituciones para la 

realizacion de la capacitación docente? 

*¿Considera que el plan de capacitacion docente se 

encuentra ajustado a la problemática misional de 

UNIPAZ? 

*¿Todo el personal docente independiente de la 

modalidad de contratacion tiene acceso al plan de 

capacitacion docente? 

*¿Cuáles son los medios de comunicacion y divulgacion 

para dar a conocer el plan de capacitación docente? 

INVESTIGACION 
Definición de un programa de 

Investigación Institucional 

*¿Existe un programa de investigacion en UNIPAZ que 

establezca el marco de referencia investigativo 

institucional? 

*¿Existe un documento que reglamente el ejercicio 

investigativo en UNIPAZ? 
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Consolidación de los grupos de 

investigacion en UNIPAZ 

*¿Cuántos grupos de investigacion estan conformados 

en UNIPAZ? 

*¿Cuáles de los grupos de investigacion estan activos? 

*¿Qué criterios se tomaron en cuenta para la selección 

de cada uno de los integrantes de los grupos de 

investigacion? 

Cuantificación de los logros alcanzados 

en los grupos de Investigacion de 

UNIPAZ 

*¿Cuáles son los logros alcanzados por los grupos de 

investiacion? 

*¿Existen publicaciones de logros alcanzados por los 

grupos de investiacion y cuál es su frecuencia de 

emisión? 

Determinación del grado de desarrollo 

de los grupos y semilleros de 

investigación. 

*¿Qué mecanismo de cuantificación y calificación 

aplican para determinar el avance de las 

investigaciones? 

*¿Cuál es el nivel de participación de grupos y 

semilleros de investigacion en proyectos registrados 

ante COLCIENCIAS? 

*¿Cuál es el nivel de participación de grupos y 

semilleros de investigacion en proyectos registrados 

ante COLCIENCIAS? 

Identificación de las herramientas e 

insumos utilizados por los grupos de 

investigacion en UNIPAZ 

*¿Existe una partida presupuestal destinada a los 

procesos de investigacion en UNIPAZ? 

*¿Qué herramienta se emplea para el control de los 

insumos utilizados por los grupos de investigacion? 

PROYECCION 

SOCIAL 

Identificación de los mecanismos 

utilizados para realizar las actividades 

de proyeccion social. 

*¿Cuáles son las estrategias diseñadas e 

implementadas para el desarrollo de la Proyección 

Social Institucional? 

*¿Existen metas claras y concisas en la actividad social 

planteada por UNIPAZ? 

Consolidación de la imagen corporativa  

*¿Hay definida una imagen corporativa para realizar la 

divulgación de la proyeccion social de UNIPAZ? 

*¿A que instancias se programa la divulgacion de la 

imagen corporativa de UNIPAZ? 

*¿A que instancias se programa la divulgacion de la 

imagen corporativa de UNIPAZ? 

Promoción de servicios institucionales 

*¿Existe un procedimiento institucional para la 

realización de convenios? 

*¿Cómo se priorizan y jerarquizan los convenios 

realizados por la institución? 



PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  22001122  --  22002211  

 

Ȱ5.)0!: $).ÁMICA, MODERNA, PÚ",)#!ȟ #/-0%4)4)6! 9 0/05,!2ȱ            75 

 

 

3.1  ANÁLISIS DE FACTORES INTERNOS 

 

Se analizaron los principales factores que condicionan el accionar institucional desde su interior, 

constituidos por las  principales fortalezas y debilidades destacadas por los jefes de dependencia, 

éstas se relacionan a continuación: 

 

3.1.1 FORTALEZAS 

 

Las fortalezas resaltadas por los participantes, a través de una asamblea multiestamentaria, 

arrojaron el siguiente resultado: 

 

 

INFRAESTRUCTURA  

Disposición de la infraestructura física y 

tecnológica adecuada para la 

implementación de la educación 

universitaria. 

¿Se tienen claramente definidas las áreas físicas 

destinadas para el desarrollo de la actividad académica? 

¿Existe la adecuada dotación de equipos que permitan 

adelantar el proceso de educación presencial y virtual? 

¿El diseño de la planta física incluye espacios 

adecuados para que el docente adelante su proceso de 

preparación académica? 

¿Dentro de la expansión física planteada se incluyen 

espacios destinados a la recreación y el deporte? 

¿Existe un programa de inversión que garantice la 

ejecución de los proyectos de infrestrucutra  física y 

tecnológica? 

BIENESTAR 

INSTITUCIONAL 

Consolidación de la imagen corporativa 

a través de actividades sociales, 

culturales, recreativas y deportivas 

¿Cuenta UNIPAZ con un mecanismo de comunicación 

efectivo que permita la oportuna y adecuada divulgación 

de los eventos programados? 

¿Existe la suficiente disponibilidad presupuestal para 

respaldar las actividades programadas? 

¿Existe algún mecanismo de evaluación de las 

actividades realizadas? 

Generación de espacios de 

concentración, selección y 

fortalecimiento de actividades lúdicas, 

artisticas y culturales 

¿Existen escenarios propicios  para la ejecucion de los 

eventos? 

¿Existe un plan de desarrollo de activades sociales que 

corresponda a una tarea de planeacion y programacion? 

Fortalecimiento de la participación de 

UNIPAZ en las actividades locales, 

regionales, nacionales e 

internacionales. 

¿Considera que los niverles de convocatoria y 

receptividad de la universidad ante otros entes es 

efectivo? 

¿El reconocimiento de bienestar social como 

representante de unipaz en lo que respecta al nivel 

cultural, social y recreativo tiene reconocimiento ante las 

diferentes  instituciones ubicadas en la region y fuera de 

ella? 
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ITEM FACTOR DOCENCIA OBJETIVOS DEL PDI 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 L
O

S
 D

O
C

E
N

T
E

S
 

La totalidad de los docentes contratados por 

Unipaz, tienen amplia experiencia en docencia 

universitaria. Así mismo un buen porcentaje de 

estos, tienen una experiencia académica que 

supera los cinco años al interior de la 

institución o en otras instituciones. 

Fortalecer el proceso de formación 

institucional, a través del acceso a 

estudios de postgrado. 

La institución cuenta con personal docente 

idóneo capacitado para la docencia directa. 
  

Existen políticas y criterios institucionales para 

la capacitación docente de planta 
  

Buena planta de docentes ocasionales.   

Se le facilita a los docentes el acceso a 

comisiones de estudios. 
  

Se manejan convenios interinstitucionales que 

permiten el desarrollo de la docencia. 
  

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 L
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 O
F

R
E

C
ID

O
S

 P
O

R
 

U
N

IP
A

Z
 

Los programas de las asignaturas  tienen los 

elementos básicos necesarios y son 

accesibles desde las diferentes escuelas. 

Lograr la acreditación de alta calidad de  

los programas académicos 

Los programas presentan un buen nivel de 

demanda 
  

Hay gran conocimiento y experiencia para el 

diseño y aprobación de los Estándares 

mínimos de calidad para educación superior. 

  

Los programas académicos presentan 

flexibilización del plan de estudios. 
  

Hay permanente actualización y ofrecimiento 

de nuevos programas. 
  

IM
A

G
E

N
 

IN
S

T
IT

U
C

IO

N
A

L
 

La sociedad tiene una valoración muy positiva 

del nivel de formación de los egresados de 

Unipaz. 
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Hay un buen proceso de consolidación de la 

imagen de las Escuelas en el contexto local. 
  

C
O

M
P

R
O

M
IS

O
 C

O
N

 L
A

 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

 

Los empleados y especialmente el personal 

docente presenta un alto sentido de 

pertenencia 

  

El personal presenta gran calidad humana   

D
IV

U
L
G

A
C

IÓ
N

 Y
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
  

D
E

 E
V

E
N

T
O

S
 

La institución presenta un espacio físico para 

la aplicación del conocimiento (Resolver 

problemas). 

Promover la participación de los 

docentes en eventos nacionales e 

internacionales para divulgar los 

resultados obtenidos en sus 

investigaciones. 

Se cuenta con una plataforma virtual  para 

apoyar la docencia directa. 
Lograr el uso masivo de las TIC'S 

Realización de un  evento a nivel internacional 

(Encuentro Internacional de enseñanza 

aprendizaje de las ciencias y las Tecnologías). 

  

Realización de eventos científicos de carácter 

local, Regional, Nacional e Internacional. 
  

Existencia de  publicaciones  institucionales   

Existencia de la pagina WEB   

ITEM FACTOR INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DEL PDI 

C
O

N
S

O
L

ID
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

O
S

 

S
E

M
IL

L
E

R
O

S
 D

E
 

IN
V

E
S

T
IG

A
C

IÓ
N

 

El fortalecimiento de los semilleros de 

investigación que reflejan la concepción de la 

investigación formativa como parte de 

proyectos en el aula y los trabajos de curso 

orientados por el docente. 

Lograr el fortalecimiento de los 

semilleros de investigaciòn en las 

diferentes lìneas de investigaciòn. 

Consolidación de algunos semilleros de 

investigación. 
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Interacción con Universidad y Grupos de 

investigación clasificados en COLCIENCIAS.  
  

IM
A

G
E

N
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 Y
 

D
E

M
A

N
D

A
 D

E
 E

S
T

U
D

IA
N

T
E

S
 

Mejoría de la imagen pública de la institución 

en todos  los niveles. 
  

Demanda creciente por las carreras que ofrece 

Unipaz  y, por ende, mejoramiento de la 

calidad de los estudiantes que ingresan  a los 

diferentes programas.  

  

El posicionamiento logrado en 20 años.   

R
E

A
L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 E
V

E
N

T
O

S
 

Se cuenta con un evento (Encuentro 

Internacional de Enseñanza Aprendizaje de las 

Ciencias y las Tecnologías) para mostrar 

resultados de la investigación. 

Realizar eventos para divulgar los 

resultados de las investigaciones. 

Apoyo a la participación en eventos científicos.   

Realización de eventos científico técnico.   

P
O

S
IC

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

E
G

R
E

S
A

D
O

S
 

Existencia de egresados en posiciones de 

dirección y manejo dentro de los sectores 

público y privado. 

  

Buen posicionamiento de los egresados en el 

medio laboral. 
  

E
X

IS
T

E
N

C
IA

 D
E

 C
O

N
V

E
N

IO
S

 

Infraestructura creciente para el desarrollo de 

la investigación. 
  

Existencia de convenios para apoyar y 

fortalecer la investigación. 
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V
A

R
IO

S
 

Las posibilidades que ofrece el medio para 

investigar 
  

Voluntades de las fuerzas vivas locales y 

regionales para apoyar a la institución. 
  

 

dentificación de problemas y espacios para la 

realización de investigaciones.  

  

ITEM FACTOR PROYECCIÓN SOCIAL OBJETIVOS DEL PDI 

IM
A

G
E

N
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L
 Y

 R
E

L
A

C
IÓ

N
 C

O
N

 E
L

 E
N

T
O

R
N

O
 

Mejoría de la imagen pública de la institución 

en todos  los niveles. 
  

Fortalecimiento de la imagen de UNIPAZ en el 

contexto regional. 
  

Buena imagen Regional   

Relación con instituciones regionales   

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 D
E

 

C
O

N
V

E
N

IO
S

  

Convenios que facilitan la presencia de la 

universidad  en diversos contextos. 
  

Resultados efectivos en el desarrollo de 

Convenios de practicas de empresas, 

pasantías y monografías. 

Asociar los convenios a los proyectos de 

investigaciòn orientados a generar un 

impacto social en la regiòn. 

V
A

R
IO

S
 

Demanda creciente por las carreras que ofrece 

Unipaz  y, por ende, mejoramiento de la 

calidad de los estudiantes que ingresan  a los 

diferentes programas.  

Ampliar la oferta de programas 

acadèmicos pertinentes para la regiòn.  
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Reconocimiento de algunos docentes   

La infraestructura física de la biblioteca,  

campus Centro de investigaciones, 

laboratorios especializados,  equipos de 

cómputo, plataforma tecnológica. 

  

ITEM FACTOR INFRAESTRUCTURA OBJETIVOS DEL PDI 

IN
F

R
A

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 

El Centro de Investigaciones Santa Lucía. 
Ejecutar  el plan urbanÍstico general de 

UNIPAZ en Santa LucÍa. 

Existencia de un proyecto de construcción de 

planta física con recursos aprobados para 

empezar a ejecutarse en este año 2008. 

  

Gran voluntad de los gobernantes 

departamentales y municipales para apoyar la 

construcción de grandes obras de 

infraestructura. 

  

Los estudiantes se encuentran comprometidos 

e interesados en participar en actividades 

extracurriculares y de formación integral.  

  

ITEM FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL OBJETIVOS DEL PDI 

B
IE

N
E

S
T

A
R

 I
N

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 

Los estudiantes valoran la variedad y 

flexibilidad de programas y servicios donde se 

tiene en cuenta su formación artística, cultural, 

recreativa y deportiva 

Explorar nuevas alternativas de  

expresiones culturales y deportivas que 

permita mejorar la calidad de vida de la 

comunidad universitaria. 

 La labor social que lleva a cabo a través de 

los programas de becas talento y 80 horas. 

Asegurar y mantener los sistemas de 

gestiòn institucionales. 

Talento humano a cargo de esta dependencia   

El bienestar universitario y los programas que 

ofrece a los estudiantes para promover su 

participación 

  

La diversidad en el potencial artístico, cultural 

y académico existente en la Comunidad 

Universitaria 
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Capacidad para planear y realizar eventos de 

diferente índole dirigidos a la comunidad 

Educativa Universitaria (inducción a 

estudiantes nuevos, créditos educativos, 

subsidios, apoyo académico, eventos 

culturales). 

  

Planeación de estrategias orientadas al 

tratamiento al mejoramiento de la calidad de 

vida universitaria en cuanto a salud, cultura, 

deporte, y recreación. 

  

Los estudiantes se encuentran comprometidos 

e interesados en participar en actividades 

extracurriculares y de formación integral.  

  

 

3.1.2 DEBILIDADES 

 

Las debilidades reportadas por los participantes, a través de una asamblea multiestamentaria, 

arrojó el siguiente resultado: 

 

ANALISIS DE DEBILIDADES 

ITEM FACTOR DOCENCIA OBJETIVOS DEL PDI 

M
O

D
E

L
O

  

P
E

D
A

G
Ó

G
IC

O
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L
 

Falta unificar criterios a cerca del modelo pedagógico 

institucional 

1. Adoptar un nuevo modelo 

pedagógico. 

Poca participación en eventos nacionales e internacionales 

de actualización pedagógica.  
  

No se realizan evaluaciones anuales del modelo pedagógico 

institucional,  lo cual no permite identificar cual es en si dicho 

modelo. 

  

Falta de Personal docente de planta a nivel de maestría y 

doctorados con relación a otras instituciones de la región. 

1. Mejorar los niveles de formación 

académica de la mayoría de los 

profesores de los programas, pues un 

mediano porcentaje sólo cuenta con 

especialización, hay  pocos magíster  

y Doctores. 
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Bajo aprendizaje de la segunda lengua. 

1. Establecer políticas para la 

implementación de la segunda 

lengua en UNIPAZ. 

Poca funcionalidad del conocimiento (transmisionismo) 

1. Diseñar espacios de aplicación del 

conocimiento, tanto de docentes 

como de estudiantes en práctica,  

buscando la integración académica, 

promoviendo la aplicación de las 

NTICS  a nivel nacional e 

internacional. 

Poco trabajo interdisciplinario. 

2. Favorecer  la producción 

académica del docente a través del 

patrocinio  para la elaboración de 

textos de interés. 

Poca producción académica textos   

Baja publicación de la productividad intelectual   

Poca interacción con la comunidad científica nacional e 

internacional. 
  

Poco uso de la NTICôs para apoyar la labor docente. 
3. Implementar las TIC´S como 

complemnto del proceso formativo 

No existe Investigación en el aula   

Deficiencia de los estudiantes de primer semestre en las 

áreas básicas en los diferentes programas académicos 
  

Poca o nula formación en tics y nuevas metodologías.   

Bajo desarrollo del trabajo intra e interdisciplinario.   

No existen mecanismos específicos para realizar el 

seguimiento de los planes de estudios con el fin de 

actualizar los contenidos. 

  

R
E

C
U

R
S

O
S

 P
A

R
A

 E
L
 

E
J
E

R
C

IC
IO

 D
O

C
E

N
T

E
 

Espacio físico no acondicionado para el ejercicio de la 

docencia. 

1. Definir y acondicionar los espacios 

físico requeridos para el ejercicio de 

la docencia, contemplando aspectos 

bibliográficos físicos y virtuales, entre 

otros. 

Pocos recursos bibliograficos físicos y bibliotecas virtuales.   
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No existencia de bases de datos especializadas.   

T
IP

O
 D

E
 V

IN
C

U
L
A

C
IÓ

N
 L

A
B

O
R

A
L
  

Y
 S

U
S

 C
O

N
D

IC
IO

N
E

S
 

Tipo de contratación 

1. Fortalecer el proceso de 

contratación, definido 

simultáneamente  con variables 

sociales, académicas y económicas, 

proyectadas al futuro. 

 

Inestabilidad laboral 

2. Reglamentar  el estatuto de 

incentivos docentes. 

Incumplimiento de los requisitos establecidos por la 

institución para la selección de los docentes por parte de 

algunas escuelas. 

  

El poco compromiso y sentido de pertenencia que 

evidencian los docentes 

catedráticos debido a sus condiciones contractuales 

  

La Universidad no ha adoptado políticas claras para el 

relevo generacional. 
  

La asignación salarial de los profesores ocasionales y 

catedráticos. 
  

No existencia del estatuto de incentivos docentes    

Bajo nombramiento de docentes de planta.   

Reemplazo de docentes   

Carga académica   

El tipo de contratación de profesores por periodo académico 

o por cátedra limita el trabajo de asesorías y seguimiento a 

la actividad estudiantil. 

  

Un alto porcentaje de los profesores del programa son 

contratados por la modalidad de docentes ocasionales, los 

cuales en un corto plazo, debería pensarse en ir 

incorporándolos por méritos académicos a la planta docente. 

  

No se realiza seguimiento sistemático del perfil de quienes 

ingresan a Unipaz, tanto alumnos como docentes. 
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C
L
IM

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

L
 

Falta de comunicación y flujo de información permanente 

entre el director de escuela de cada programa y los 

docentes de la misma, para establecer estrategias de 

mejoramiento continuo. 

1. Establecer políticas de mejora 

contínua del clima organizacional de 

UNIPAZ. 

Dificultades en el clima organizacional que limitan el trabajo 

intra e interdisciplinario. 
  

ITEM FACTOR INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DEL PDI 

L
IN

E
A

M
IE

N
T

O
S

  

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L
E

S
 

Falta Polìtica de investigación 
1. Reglamentar el estatuto de 

investigación de UNIPAZ 

No hace parte inherente de la prioridad institucional   

Poca organización administrativa que facilite la 

investigación. 
  

Falta de políticas de investigación y estrategias para la 

misma. 
  

No definición de líneas de investigación.   

Bajo fomento de la investigación.   

No existencia de un Estatuto de Investigación    

No reconocimiento de la actividad investigativa como 

generador de desarrollo socioeconómico en la región 
  

Apoyo institucional   

No hay líneas de investigación definidas por Escuela.   

Escasa dotación de equipos y espacios que permitan 

adelantar proyectos de investigación. 
  

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 Faltan alianzas estratègicas con entes financiadores 

1. Definir una política de asignación 

de recursos que proyecte al futuro las 

actividades de cada una de las áreas 

de la UNIPAZ. 

No hay políticas de formación de docentes a nivel 

internacional  para renovar la planta docente.  

1. Reglamentar el estatuto de 

investigación de UNIPAZ 

Formación en investigación   
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Carencia de una mayor formación investigativa, predominio 

de la docencia sobre la investigación 
  

Número bajo de docentes destinados a la investigación    

Bajo número de semilleros de investigación   

Mayor asignación de cargas académicas a docentes que 

investigan. 
  

Definición  de investigadores por programas.   

Bajo número de grupos de investigación con resultados y 

clasificación, registrados en COLCIENCIAS. 
  

Poca experiencia investigativa.   

Insuficiente incorporación de los estudiantes y docentes a la 

investigación científica. 
  

No todos los profesionales  del  grupo de investigación son 

idóneos para identificar los problemas, establecer 

prioridades y establecer efectivas soluciones. 

  

P
U

B
L
IC

ID
A

D
 D

E
 L

O
S

 T
R

A
B

A
J
O

S
 D

E
S

A
R

R
O

L
L
A

D
O

S
 E

N
 I

N
V

E
S

T
IG

A
C

IÓ
N

 

Falta publicar los desarrollos en investigación 
1. Reglamentar  el estatuto de 

investigación de UNIPAZ 

Falta socializar los logros obtenidos en Santa Lucìa   

No existencia de un medio de divulgación científico 

reconocido indexado 
  

Hay poca producción académica de los grupos reconocidos 

por COLCIENCIAS. 
  

No se conoce el alcance del trabajo realizado por el Comité 

de investigación y proyección social,  en lo correspondiente 

a programas de investigación. 

  

Existen trabajos de investigación que no son dados a 

conocer a la comunidad universitaria, empresas y sociedad 

en general 
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Escasa o nula suscripción a revistas indexadas.   

V
A

R
IO

S
 

No ofrecimiento de programas de postgrados.   

ITEM FACTOR PROYECCIÓN SOCIAL OBJETIVOS DEL PDI 

R
E

L
A

IC
Ó

N
 D

E
 L

A
 U

N
IV

E
R

S
ID

A
D

 C
O

N
 L

A
 

R
E

G
IÓ

N
 

Baja participación de  Unipaz  en  solución de  los problemas 

regionales 
  

Escasa transferencia del conocimiento generado en la 

UNIPAZ 

1. Definir una política de proyección 

social que responda a los problemas 

regionales, involucrando la 

transferencia de conocimiento y 

tecnología con el sector productivo. 

No existe un seguimiento a los convenios que permita 

fortalecer la proyección de UNIPAZ hacia otras instituciones 

educativas. 

  

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 A

 L
O

S
 

E
G

R
E

S
A

D
O

S
 

Poco seguimiento a egresados  
Establecer políticas de seguimiento a 

los egresados  

 Servicios deficientes por parte de la asociación de 

egresados. 
  

L
D

E
R

A
Z

G
O

 

Falta de liderazgo en el desarrollo de la proyección social 

institucional 

Fortalecer la Dirección de 

Investigaciones y Proyección Social. 

No se conoce el alcance del trabajo realizado por el Comité 

de investigación y proyección social,  en lo correspondiente 

a la Proyección social. 

  

ITEM FACTOR INFRAESTRUCTURA OBJETIVOS DEL PDI 

   

Escaso mantenimiento, insuficiente 
Crear un plan de mantenimiento del 

recurso físico. 

Insuficiente actualización tecnológica para responder a la 

formación, la investigación, la prestación de servicios y la 

administración. 
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La poca existencia de material de apoyo a la docencia en 

términos de adquisición, adecuación e implementación. 
  

Inconvenientes de concordancia entre el número de 

estudiantes admitidos y la asignación de recursos físicos y 

económicos para cada programa. 

  

ITEM FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL OBJETIVOS DEL PDI 

  

Duplicidad de funciones, centralizada, solo se hace 

referencia al bienestar del estudiante y no tiene en cuenta al 

docente y demás empleados y sus familiares 

1. Definir una política de bienestar 

universitario con la que se garantice 

la interacción estudiantes-docente-

administración; así como, la de la 

UNIPAZ con el medio externo. 

  

Fallas en el diseño de estrategias que posibiliten la 

adaptación de los estudiantes a la universidad, lo cual se ve 

reflejado en la deserción, etc. 

  

  
Divulgación de los programas y apoyo que ofrece bienestar 

universitario 
  

  
No existe suficiente apropiación presupuestal para el logro 

de las metas propuestas 
  

  

Ausencia de políticas dirigidas a lograr la participación activa 

de todos los estamentos que conforman la comunidad 

universitaria. 

  

 

 

3.2. ANÁLISIS DE FACTORES EXTERNOS : 

Los factores externos preponderantes sobre el funcionamiento institucional, corresponden a las 

amenazas y oportunidades que el medio ofrece como condicionantes del papel institucional como 

promotor de desarrollo. 

3.2.1 OPORTUNIDADES 

Las oportunidades resaltadas por los participantes, a través de una asamblea multiestamentaria, 

arrojaron el siguiente resultado: 
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ITEM FACTOR DOCENCIA OBJETIVOS DEL PDI 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 L
O

S
 

D
O

C
E

N
T

E
S

 

El perfil profesional que se evidencia en la 

región, potencializa la capacidad de acceder a 

personal idoneo que fomente la calidad del 

proceso de aprendizaje. 

Selección objetiva de docentes 

que promuevan e implementen el 

proceso de aprendizaje   

El nivel de competitividad profesional que se 

evidencia en el medio, exige procesos 

permanentes de mejoramiento en el 

conocimiento 

Promover las condiciones 

necesarias para el mejoramiento 

en el conocimiento 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 L
O

S
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 

O
F

R
E

C
ID

O
S

 P
O

R
 U

N
IP

A
Z

  Diversidad de Recursos Naturales en el ámbito 

de influencia de la Universidad. 

Diseñar programas que 

aprovechen el recurso natural de 

la region y sus potencialidades. 

Aplicabilidad del conocimiento adquirido en los 

espacios externos ofrecidos 

Asegurar la retroalimentación y el 

enriquecimiento de los 

programas, orientados hacia la 

excelencia académica 

IM
A

G
E

N
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 

La sociedad tiene un buen concepto, alrededor 

de la proyeccion de imagen institucional 

promovida por Unipaz 

Institucionalizar canales de 

comunicación, que divulguen y 

promocionen, oportunamente, la 

imagen institucional 

Consolidación de la imagen de las diferentes  

escuelas en el contexto local. 

Divulgar y promocionar la imagen 

de las diferentes escuelas en el 

contexto local, a través de 

actividades dinamicas que 

proyecten lo relevante de cada 

una de ellas  

C
O

M
P

R
O

M
IS

O
 

C
O

N
 L

A
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

 

La voluntad de gestión y apoyo que se evidencia 

en los entes gubernamentales y las instituciones 

e industrias de la región 

Mejorar los canales de 

comunicación y acción con los 

entes gubernamentales, a través 

del establecimiento de convenios 

de cooperación 

interinstitucionales 
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D
IV

U
L

G
A

C
IÓ

N
 Y

 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

  

D
E

 E
V

E
N

T
O

S
 

La oferta de espacios activos de comunicación y 

divulgación  
  

ITEM FACTOR INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DEL PDI 

C
O

N
S

O
L

ID
A

C
IÓ

N
 D

E
 

L
O

S
 S

E
M

IL
L

E
R

O
S

 D
E

 

IN
V

E
S

T
IG

A
C

IÓ
N

 

Apoyo institucional, a través de Universidades y 

Grupos de investigación clasificados en 

COLCIENCIAS.  

Lograr la participaciòn  activa de 

los semilleros y grupos de 

investigaciòn con la promoción 

efectiva de los grupos de 

investigación clasificados en 

COLCIENCIAS 

IM
A

G
E

N
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L
 Y

 

D
E

M
A

N
D

A
 D

E
 E

S
T

U
D

IA
N

T
E

S
 

Mejoría de la imagen pública de la institución en 

todos  los niveles. 

Divulgar y promover la imagen de 

las diferentes escuelas en el 

contexto local, a través de 

actividades dinamicas que 

proyecten lo relevante de cada 

una de ellas.  

Demanda creciente por los programas 

académicos que ofrece UNIPAZ 

Crear estrategias para aumentar 

la demanda. 

R
E

A
L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 

E
V

E
N

T
O

S
 

Apoyo integral del medio a la participación en 

eventos institucionales 

Impulsar la participación en 

eventos de carácter nacional e 

internacional, relacionados con la 

investigación 

P
O

S
IC

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

E
G

R
E

S
A

D
O

S
 

Aceptación y reconocimiento del medio al 

egresado, al cual le disponen posiciones de 

dirección y manejo dentro de los sectores 

público y privado. 

Institucionalizar un banco de 

datos de egresados con la 

definición de perfiles que se 

actualicen y permitan la 

coordinación efectiva con la 

demanda de mercado local y 

regional 

Mercado laboral expansivo, dentro de la linea de 

actividad del egresado de Unipaz 

Definir un grupo promotor, de 

contacto y relacion entre el 

mercado laboral y el egresado 
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E
X

IS
T

E
N

C
IA

 D
E

 

C
O

N
V

E
N

IO
S

 Convenios para apoyar la investigación.   

Voluntad en las instituciones oficiales y privadas 

para el establecimiento de convenios. 
  

ITEM FACTOR PROYECCIÓN SOCIAL OBJETIVOS DEL PDI 

IM
A

G
E

N
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 Y
 

R
E

L
A

C
IÓ

N
 C

O
N

 E
L

 E
N

T
O

R
N

O
 

Mejoría de la imagen pública de la institución en 

todos  los niveles. 
  

Fortalecimiento de la imagen de UNIPAZ en el 

contexto regional. 
  

Buena imagen Regional   

Relación con instituciones regionales   

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 D
E

 

C
O

N
V

E
N

IO
S

  

Presencia de la universidad en diversos 

contextos, atraves de convenios. 
  

Apoyo institucional externo para adelantar 

practicas, pasantias y monografias, atraves de 

convenios 

Asociar los convenios a los 

proyectos de investigaciòn 

orientados a generar un impacto 

social en la regiòn. 

V
A

R
IO

S
 

 

Demanda creciente por las carreras que ofrece 

Unipaz  y, por ende, mejoramiento de la calidad 

de los es¬tudiantes que ingresan  a los 

diferentes programas.  

Ampliar la oferta de programas 

acadèmicos pertinentes para la 

regiòn.  

Mercado laboral receptivo a nuestros egresados   

ITEM FACTOR INFRAESTRUCTURA OBJETIVOS DEL PDI 

IN
F

A
R

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 

Voluntad de los gobernantes departamentales y 

municipales 

Ejecutar  el plan urbanìstico 

general de UNIPAZ en Santa 

Lucìa. 
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La oferta de un medio abierto a la diversidad en 

el potencial artístico, cultural y académico 

existente en la Comunidad Universitaria 

  

ITEM FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL OBJETIVOS DEL PDI 

  

Voluntad de los gobernantes departamentales y 

municipales 

Ejecutar  el plan urbanìstico 

general de UNIPAZ en Santa 

Lucìa. 

La oferta de un medio abierto a la diversidad en 

el potencial artístico, cultural y académico 

existente en la Comunidad Universitaria 

  

 

 

3.2.2   AMENAZAS 

 

Las amenazas reportadas por los participantes, a través de una asamblea 

multiestamentaria, arrojó el siguiente resultado: 

 

ITEM FACTOR DOCENCIA OBJETIVOS DEL PDI 

A
C

A
D

E
M

IA
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 

Crecimiento de la competencia con programas similares 

a los de UNIPAZ (UTS, SENA). 

1. Ampliación de la oferta 

acdémica institucional 

garantizando la pertinencia y su 

sostenibilidad en el tiempo. 

Pérdida de identidad institucional al no existir un modelo 

pedagógico. 
  

Pérdida de la experiencia docente e investigativa al no 

existir reglamentación que asegure adecuadamente el 

relevo generacional. 

  

Deficiencia en los estudiantes en su formación en 

Ciencias Básicas desde el bachillerato 
  

Aumento del riesgo en la credibilidad institucional al no 

reglamentar los procesos de selección de estudiantes y 

docentes. 
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C
L

IM
A

 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IO
N

A
L
 

Problemas de cominicación y malos entendidos por el 

iexcesivo informalismo con que se transfieren las 

órdenes y tareas. 

1. Establecer políticas de mejora 

contínua del clima organizacional 

de UNIPAZ. 

ITEM FACTOR INVESTIGACIÓN OBJETIVOS DEL PDI 

L
IN

E
A

M
IE

N
T

O
S

  

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

E
S

 

Pérdida de la capacidad investigativa al no existir un 

buen grupo de docentes con formación en maestría y 

doctorado. 

1. Reglamentar el estatuto de 

investigación de UNIPAZ 

No reconocimiento de la actividad investigativa como 

generador de desarrollo socioeconómico en la región al 

no existir grupos de investigación con reconocimiento 

nacional e internacional 

  

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 Faltan alianzas estratégicas con entes financiadores 

externos 

1. Definir una política de 

asignación de recursos que 

proyecte al futuro las actividades 

de cada una de las áreas de la 

UNIPAZ. 

Baja interacción de semilleros de investigación con otros 

de la misma clase y participación en eventos regionales 

y nacionales. 

  

P
U

B
L
IC

ID
A

D
 D

E
 L

O
S

 

T
R

A
B

A
J
O

S
 D

E
 

IN
V

E
S

T
IG

A
C

IÓ
N

 

Desconocimiento de los resultados de las 

investigaciones realizadas por UNIPAZ al no publicarse 

en revistas indexadas. 

1. Reglamentar  el estatuto de 

investigación de UNIPAZ 

ITEM FACTOR PROYECCIÓN SOCIAL OBJETIVOS DEL PDI 

R
E

L
A

IC
Ó

N
 D

E
 L

A
 

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
 C

O
N

 

L
A

 R
E

G
IÓ

N
 

Baja participación de  Unipaz en actividades regionales 

al trasladarse a Santa Lucía (salir del casco urbano de 

Barrancabermeja) 

1. Definir una política de 

proyección social que responda a 

los problemas regionales, 

involucrando la transferencia de 

conocimiento y tecnología con el 

sector productivo. 
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Pérdida de credibilidad institucional ante el Estado y el 

sector productivo por mal manejo de algunos convenios 

de coperación interinstitucional 

  
S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 A
 L

O
S

 

E
G

R
E

S
A

D
O

S
 

Pérdida del sentido de pertenencia de los egresados al 

no vincularlos permanentemente a las actividades que 

realiza la Institución 

Establecer políticas de 

seguimiento a los egresados  

Escasez de ofertas de empleo y emprendimiento   

L
D

E
R

A
Z

G
O

 

Falta de reconocimiento como ente activo, participativo y 

promotor de procesos de desarrollo regional. 
  

ITEM FACTOR INFRAESTRUCTURA FISICA Y DOTACIÓN OBJETIVOS DEL PDI 

  

Escasa transferencia de recuros económicos por parte 

del Estado 
  

La poca existencia de material de apoyo a la docencia 

en términos de adquisición, adecuación e 

implementación. 

  

Inconvenientes de concordancia entre el número de 

estudiantes admitidos y la asignación de recursos físicos 

y económicos para cada programa. 

  

ITEM FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL OBJETIVOS DEL PDI 

  

Duplicidad de funciones, centralizada, solo se hace 

referencia al bienestar del estudiante y no tiene en 

cuenta al docente y demás empleados y sus familiares 

1. Definir una política de 

bienestar universitario con la que 

se garantice la interacción 

estudiantes-docente-

administración; así como, la de la 

UNIPAZ con el medio externo. 

Fallas en el diseño de estrategias que posibiliten la 

adaptación de los estudiantes a la universidad, lo cual 

se ve reflejado en la deserción, etc. 

  

Divulgación de los programas y apoyo que ofrece 

bienestar universitario 
  




