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La educacion, puede ser definida como la fuente de todo conocimiento, asi a través de ella,
es posible, la formacion integral del ser, en el proceso continuo de construcciéon de humanidad
(Wenstein, et. al. 2006). Asi mismo, Bonilla y Vera (2011), aseveran que, por medio de la
educacion, el hombre puede alcanzar un alto grado de bienestar, ser capaz de vivir en
armonia, en sana convivencia con su medio social y recuperar las relaciones con su medio
natural.

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En la Constitucion Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un servicio
publico que tiene una funcién social y que corresponde al Estado regular y ejercer la suprema
inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su calidad, por el
cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos.
También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar
a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo.

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacion preescolar,
la educacion basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la educacién media
(dos grados y culmina con el titulo de bachiller), y la educacion superior.
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La educacion, puede ser definida como la fuente de todo conocimiento, asi a través de ella,
es posible, la formacién integral del ser, en el proceso continuo de construccion de
humanidad (Wenstein, et. al. 2006). Asi mismo, Bonilla y Vera (2011), aseveran que, por
medio de la educacién, el hombre puede alcanzar un alto grado de bienestar, ser capaz de
vivir en armonia, en sana convivencia con su medio social y recuperar las relaciones con su
medio natural.

En Colombia la educacién se define como un proceso de formacion permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de
su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En la Constitucion Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un
servicio publico que tiene una funcion social y que corresponde al Estado regular y ejercer
la suprema inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica
de los educandos. También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento
del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educativo.

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacioén inicial, la educacién preescolar,
la educacién basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la educacién media
(dos grados y culmina con el titulo de bachiller), y la educacion superior.

Colombia Hacia Una Sociedad del Conocimiento, es un informe de la misién internacional
de sabios de 2019 por la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CT&l.) Contd
con la participacién de 46 expertos independientes de distintos campos y nacionalidades,
quienes trazaron una hoja de ruta que permita la formulacion, coordinacién y ejecucién de
una politica de Estado para el desarrollo de la CTIl. Las propuestas que contiene este
documento son de educacion, salud, bioeconomia, energia, océanos, industrias culturales y
creativas, ciencia, tecnologias convergentes, innovacién y, en general, sobre el papel del
conocimiento en la economia, la sociedad y la cultura colombiana. En total se desarrollaron
ocho focos tematicos:

Biotecnologia.

Bioeconomia y medio ambiente.

Ciencias basicas y del espacio.

Ciencias de la vida y de la salud.

Ciencias sociales, desarrollo humano y equidad.

Energia sostenible.

Industrias creativas y culturales.

Océanos y recursos hidrobiologicos

Tecnologias convergentes -Nano, Info y Cogno- Industrias 4.0.
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Con respecto al ambito financiero el su articulo 85 de la Ley 30 de 1992 define como se
constituyen los ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales u oficiales del Estado.
Aunado a ello, mediante la Ley 1697 de 2013 cre6 la estampilla Pro-Universidad Nacional
de Colombia y demas universidades estatales de Colombia, como una contribucion
parafiscal con destinacion especifica; por su parte en UNIPAZ a través de la Ley 1790 de
2016 donde se renueva la Estampilla Pro-UIS, asigna a UNIPAZ el 10% de los recursos
recaudados con destinacion especifica distribuidas asi: Un 40% para mantenimiento,
infraestructura y tecnologia; un 30% destinado al servicio docente y el 30% restante para
dotacion y fortalecer la investigacion.

A escala nacional el “Fortalecimiento de la Educacién Superior Publica” es una estrategia de
financiamiento que nace del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 en el marco del articulo
183 de la Ley 1995 de 2019, que asigna a las Instituciones de Educacién Superior (IES)
Publicas recursos adicionales para funcionamiento e inversién. En cuanto a la gestion de los
recursos acuden a los Planes de Fomento de la Calidad (PFC) como parte del Plan de
Fortalecimiento Institucional (PFl), en articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de cada IES. Los factores que se consideran
relacionados con la calidad para implementar esta estrategia son:

+ Cualificacion docente.

« Bienestar y permanencia de los estudiantes.

« Fortalecimiento de infraestructura tecnolégica y dotacion.
* Proyectos de regionalizacion.

« Disefio y adecuacién de nueva oferta académica.

* Proyectos de investigacion.

Ahora bien, la gestién universitaria de UNIPAZ en el compromiso de continuar brindando la
educacion con calidad ha venido estrechando vinculos de financiamiento econémico con
diversos sectores publicos, enfocados a obtener una mejora continua en la busqueda del
mejoramiento de los procesos de gestién de desarrollo académico, administrativo y
financiero para atender la calidad, la cobertura y la equidad .de la Educacién. En todo este
proceso el Ministerio de Educacién ha ofrecido a las instituciones educativas la puesta en
marcha de proyectos apropiado al ciclo de calidad mediante las pruebas saber para
referenciar la evaluacién y el mejoramiento de la educacion en Colombia.

Por su parte el marco estratégico Institucional del Ministerio de Educacion 2019-2022, en su
item 11l contempla el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, por el cual traza la
ruta educativa hacia un sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo econémico
y social del pais, y la construccion de una sociedad cimentada en la justicia, el respeto y el
reconocimiento de las diferencias. Su propésito es avanzar en la permanencia y calidad de
la educacion.

La educacion constituye una de las maneras que los hombres han ideado para construir su
humanidad (Wenstein, et. al. 2006), alcanzar un alto grado de bienestar y contribuir a la sana
convivencia entre los sujetos. Sin embargo, la educaciéon también ha jugado un papel en el
ejercicio del poder (Thompson, 1998; Foucault, 1994) como ha sido a través del modelo
tradicional establecido un par de siglos atras por la sociedad moderna para formar sujetos
con habilidades memoristicas y sumidas. Foucault (1994) enuncia que el hombre, con
relacion a la educacion, “existe en y a través de un sistema politico [en donde] el poder
politico proporciona cierto espacio al individuo: un espacio dénde comportarse, doénde
adoptar una postura particular, sentarse de una determinada forma y trabajar
continuamente”. (Avendafio, 2013).
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De acuerdo con cada una de las caracteristicas de
las sociedades, la educacién se transforma con la
finalidad de responder a las exigencias que se
plantean (Vazquez & Barcena, 2000). En este
marco aparecen modelos y teorias para resolver los
problemas de la educacion respecto del entorno de
los sujetos de aprendizaje; a pesar de las
transformaciones profundas que han existido en las
ultimas décadas en todas las esferas (social,
cultural, politica, economica y tecnologica), la
educacion y la pedagogia han quedado rezagadas
a los viejos modelos como si el mundo no se
hubiese transformado. (Avendano, 2013).

Un modelo pedagégico puede ser definido como
representaciones “particulares de interrelacion entre
los parametros pedagégicos” (Flérez, 1999), es
decir, que un modelo pedagogico determina como
son las relaciones entre los elementos que se
involucran en el proceso de ensefanza-aprendizaje:
el maestro, el educando, el objeto de estudio, el
entorno, etc. El objetivo de un modelo pedagogico es
hacer efectivo el traspaso del conocimiento en
contextos socioculturales especificos, los cuales se
interrelacionan en una esfera de complejidad. Es
urgente el disefio y puesta en practica de modelos
que aisle las materias y asignaturas, y se promuevan
procesos de formacion.




Morin (1999) explica que la educacion del
futuro tiene como supuestos basicos siete
saberes:

 El saber centrado en los estudios del
cerebro, la mente y la cultura como factores
esenciales para la promocion de una
educacién basada en la metacognicion.

* El saber enfocado hacia el desarrollo de la
inteligencia en donde sea posible la ubicacion
de la informacion en contextos especificos.

« El saber que reconozca la unidad y
complejidad humana en relacion con las
ciencias naturales, las ciencias humanas, la
literatura y la filosofia.

» El saber dirigido a la complejidad de la crisis
planetaria, es decir, hacia la formacion de sujetos
para responder a la crisis de la postmodernidad en
la que estan envueltos todos los seres humanos
con un presente y un destino compartido.

* El saber coémo instrumento para asumir y
enfrentar los fendmenos inesperados, en un
mundo donde es imposible predecir el futuro.

* El saber cémo forma de mitigacion de problemas
sociales basados en la incomprension como el
racismo y la xenobia, que aisla a los seres
humanos, amplia las diferencias y excluye grupos
humanos.

* El saber para la formacién de seres éticos y
ciudadanos activos con conciencia politica hacia
la tierra y las demas personas.
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Identidad Institucional

La identidad institucional del

Instituto Universitario de la Paz —

: UNIPAZ, se encuentra establecida
%ﬁr,ggxﬁmdm en sus estatutos, los cuales fueron
region y tipo de estudiante actualizados y aprobados
mediante Acuerdo del Consejo
Directivo CDI 002-18 del 15 de
| EsTRUCTURAL febrero de 2018, en donde se
' Los estudiantes DIVIERSIDAD consagran los principios, los
' 52 DIVERSIDAD [Bibaiiill valores, los objetivos y funciones

. Sampus =) de la Institucion.

territorio . L.
eptieenteeld En este sentido, en el Cddigo de

Etica y de Buen Gobierno de la
Institucién, la identidad de UNIPAZ
se condensa en el siguiente

as de objetivo: ser un factor de desarrollo
social, espiritual y material en el
Departamento de  Santander
especificamente, y en la nacién
colombiana en general, reelaborando permanentemente y con flexibilidad nuevas
concepciones de desarrollo, organizacion social y diversidad, formando a sus alumnos
dentro de claros criterios éticos y con adecuada fundamentacion cientifica, para que puedan
desarrollarse como personas libres, con conciencias criticas y comprometidas con el
servicio a la sociedad y asi fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en sus diferentes
campos y adoptar la ya existente para satisfacer las necesidades del desarrollo regional,
nacional e internacional.

Identidad visual

En el proceso del simbolo setuvieron en cuenta varios propésitos: Un lenguaje grafico
adecuado para la imagen corporativa del Instituto Universitario de la Paz, en la ciudad de
Barrancabermeja. Un concepto genérico para representar visualmente el Instituto
Universitario de la Paz. Esta imagen comunica: Naturaleza, vida, ciencia, cultura,
educacion, armonia y progreso; que son los perfiles integrales que definen puntualmente
esta entidad. Igualmente priman  criterios de eficiencia visual, contemporaneidad,
reproduccion, sistema de aplicaciones y permanencia en el tiempo. La imagen busca ser,
una alegoria a la Paz en su mas libre expresién.

INSTITUCION DE A i .a.\’un:n -
na Institucion educativa a la
CALIDAD SUPERIOR \ vanguardia, reconocida por su

El simbolo gréfico de . UNIPAZ excelencia, flexibilidad,

idgnl;lillj’g\dzyrsﬁux; esrL‘J1 5 2 e compromiso y autonomia

por excelencia



TIPOLOGIA Y NATURALEZA JURIDICA

El Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, fue creado hace 33 afios el 19 de
noviembre del afio 1987 mediante el Decreto Ordenanzal No. 0331, como un
establecimiento publico de Educacién Superior, de caracter académico, del
orden departamental, con personeria juridica con NIT. 800024581-3, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la Gobernacion del
Departamento de Santander y con domicilio principal en Barrancabermeja en el
Km 14 Via Bucaramanga.

1 2

ORDEN CARACTER
DEPARTAMENTAL PUBLICO

HISTORIA

En los afios 80, desde los espacios de participacion ciudadana, una poblacion social
y economicamente menos favorecida se pronunciaba frente a los problemas
originados por la carencia de servicios publicos eficientes y demandaban con urgencia
de la creacién de una Institucion de educacion superior publica para la formacion
profesional de los bachilleres egresados de los institutos educativos existentes en el
municipio de Barrancabermeja, motivando el nacimiento de UNIPAZ.

Entre los objetivos de creacion de la instituciéon, se encentraba la ampliacion de
oportunidades de ingreso a la Educacion Superior, priorizando a las personas de
escasos recursos economicos, sin embargo dadas las expectativas de empleo
profesional indiscutibles en el entorno, producto de la predominancia de la economia
derivada de la explotacion de la industria del petréleo, se proyectdé desde un inicio
abrir programas relacionados con la Petroquimica, propuesta que el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior — ICFES, no aprobé debido a
algunas restricciones contempladas en la legislacion de la educacién superior vigente
(Decreto-Ley 80 de 1980).
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Es de esta manera, como se encausan los esfuerzos en aperturar programas académicos que tuvieran
que ver con la formacién de profesionales del sector agropecuario; consolidandose de esta manera la
propuesta de abrir un programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia para mas adelante seguir con los
programas Ingenieria Agronémica e Ingenieria Agroindustrial, todos ellos respaldados por estudios de
factibilidad, cuyo contenido contemplaba: caracteristicas del medio, compromisos institucionales,
curriculo, factibilidad financiera, entre otros.




CONTEXTO HISTORICO
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A continuacion, se presentan los aspectos primordiales que dieron origen a la creacion de
UNIPAZ, la obtencion de su personeria juridica y la continuacion de su funcionamiento:

DECADA

2000

Belisario Betancourt Cuartas, Ex Presidente de la Republica arriba en Barrancabermeja,
propone la creacion de una “Universidad para la Paz”, con el fin de conciliar acciones y
buscar soluciones a la problematica existente en el territorio.

A través de la expedicion de la ordenanza numero 19 de abril de 1986, emanada por la
Asamblea Departamental de Santander, se otorgan facultades al gobernador al
Gobernador de Santander, Doctor Alvaro Cala Hederich, para la creaciéon de una
Institucion de Educacién Superior en Barrancabermeja.

Nace la Fundacion Universitaria Para el Desarrollo de la Educacion Tecnoldgica de
Barrancabermeja, afin de poderle otorgar la vida juridica a la institucion. FUNDETEC
era un ente privado del cual hacian parte la Universidad Industrial de Santander (UIS),
la Gobernaciéon de Santander, la Alcaldia de Barrancabermeja, ECOPETROL vy las
Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS).

El Dr. Alvaro Beltran Pinzén, Gobernador de Santander, expide el Decreto ordenanzal No.
0331 del 19 de noviembre de 1987, mediante el cual se crea el Instituto Universitario de
la Paz como un establecimiento publico de caracter académico, del nivel departamental,
on personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la
obernacién de Santander y domicilio en la ciudad de Barrancabermeja.

Entra en funcionamiento la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en el mes de
marzo, con 43 estudiantes.

Se otorga la licencia de funcionamiento para dar la apertura a la facultad de Ingenieria
Agronomica.

Se otorga la licencia de funcionamiento a la Administracién del Desarrollo Agroindustrial.
Se cambia el nombre del programa de Administracion del Desarrollo Agroindustrial a
IngenieriaAgroindustrial.

Se implementan los programas de: Ingenieria Ambiental y de Saneamiento e Ingenieria
de Produccion.

Se gesta el programa de educacion no formal, Auxiliar de Enfermeria como programa de
Educacién Continua y en educacion continuada se desarrollaron los cursos de Promotores
de Salud y Laboratorio Clinico.

Se cambio el nombre de Facultades por Escuelas, denominandose asi al ente que
administra los programas académicos.

Se ofertan las Tecnologias Agricola y Pecuaria.

Aparece por primera vez Ciencias en el Acuerdo 01 de junio 2 de 2000.

e abre el programa de Tecnologia en Higiene y Seguridad Industrial.

e da apertura al programa Licenciatura en Didactica de las Ciencias Naturales para
la educaciénsecundaria y media vocacional.

e crea el programa de Tecnologia de Alimentos.

La Asociacion Campesina del Valle del Rio Cimitarra, se toma las instalaciones de la
sede urbana deUNIPAZ.

e inaugura el Edificio de Biblioteca y Auditorios en el Centro de Investigacion Santa
Lucia.

e otorga la licencia de funcionamiento Programa de Licenciatura en Artes
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e ofertan por primera vez los programas de:

ecnologia Electromecanica.

Ingenieria en Higiene y Seguridad Industrial Trabajo Social.

e inaugura edificio administrativo y se ofertan por primera vez los programas:
ecnologia en Gestion Empresarial.

ecnologia en Procesos Quimicos Industriales Licenciatura en Ciencias Sociales,
Etica, Desarrollo y Paz.

Especializacion en Aseguramiento de la Calidad e Inocuidad Agroalimentaria.
Quimica.

ecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo.

e implementan los programas de:

Ingenieria Informatica.

Especializacion Tecnologica en Control de Calidad en Biocombustibles Liquidos
Administracion de Negocios Internacionales.

Especializacion Tecnologica en Empaque, Embalaje y Aimacenamiento de
Mercancias en el TransporteMultimodal.

ecnologia en Logistica del Transporte Multimodal.

écnico Profesional en Operacion del Transporte MultimodalComunicacion Social.
Especializacién en AgronegociosTecnologia en Obras Civiles.

Ingenieria Informatica.

e inaugura el edificio de aulas.

e otorga la licencia de funcionamiento a los programas de: Tecnologia en
Procesamiento de Alimentos.

Especializacion en Gerencia de Proyectos Culturales.

ecnologia en Procesos de Transformacion de Biomasa.

écnico Profesional en Procesos de Extraccion de Biomasa Energética.
ecnologia en Operacion de Sistemas Electromecéanicos.

Programa Licenciatura en Artes Recibe Acreditacion de Alta Calidad.

Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Programa de Ingenieria Agroindustrial Recibe Acreditacion de Alta Calidad.

|



MISION
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El objetivo misional de UNIPAZ esta enfocado en “contribuir al desarrollo humano,
urbano y rural del Magdalena Medio y del pais, entendido éste como la
transformacién de las condiciones econdémicas, sociales, politicas y culturales de

la poblacién.

Es a razén de lo anterior, que la estructuracion de la misién institucional se realizé
con una mirada holistica que integrara las cambiantes condiciones del contexto
territorial y la transformacion social, en articulacién con las funciones sustantivas

y nacional:

Componente Formacion
Desarrollo de los ejes sustantivos docencia,
investigacion y proyeccion social.

Integridad y Territorio

Propende por la formacioén integral para la
sociedad con identidad del territorio y de la
nacion.

Construccion Ciudadanos

El valor de la transdisciplinariedad en la
construccion de la regién y el pais.
Formacién de personas democraticas,
pluralistas, tolerantes y con respeto por la
diversidad.

Contexto

Desarrollo en un contexto de sostenibilidad,
innovacion, cultura, paz y armonia para el
Magdalena Medio y el Pais.

de la institucion a fin de responder a las proyecciones del desarrollo local, regional

El Instituto Universitario de la Paz es una
Institucion de Educacion Superior de caracter
publico del orden departamental,
comprometida con el desarrollo de la cultura y
la ciencia, sin perder de vista los saberes
acumulados por las comunidades, en un
marco de autonomia expresado en libertad de
pensamiento y pluralismo ideologico, de
ensenanza, de aprendizaje, de investigacion y
de catedra. Contribuye al desarrollo humano,
urbano y rural del Magdalena Medio y del pais,
entendido éste como la transformacion de las
condiciones econdomicas, sociales, politicas y
culturales de la poblacion, formando mujeres y
hombres que con dignidad trabajen por la paz
y la armonia con la naturaleza.
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VISION

UNIPAZ sera reconocida en el afio 2021 como la
principal Institucion estatal de Educacién
Superior de la regiéon del Magdalena Medio,
articulada con los procesos de
transformacién regional, lider en

formacion integral de profesionales a
través de una politica pedagdgica y
curricular que mejore continuamente la
sinergia entre la Investigacién, la
Docencia y la Proyeccion Social, con
programas acreditados y recursos adecuados
que garanticen la calidad para el cumplimiento de
su misioén. (Vigente hasta el 30 de junio de 2022).

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

UNIPAZ se compromete con el desarrollo integral del ser humano, brindando a la
comunidad espacios para la participacién en la construccion de politicas de direccion.

» Autonomia Universitaria

« UNIPAZ contribuye al desarrollo humano, atendiendo la pluralidad de su condicién politica,
ideoldgica, econémica, racial, religiosa y de género de la comunidad.

« La administracién eficiente de los recursos permite rendir cuentas a la sociedad,
prevaleciendo el interés general sobre el particular.

- La formacion integral se basa en las funciones sustantivas de la educacion
superior: docencia, investigacion y proyeccion social, sustentada en la g
dignidad humana. % =

Ny
« En la generacién de conocimientos se reconceptualizan los saberes =
acumulados de los pobladores de la regién del Magdalena Medio.

« El desarrollo se concibe a través de la transferencia de conocimiento
cientifico y tecnolégico que aporte al progreso y desarrollo de la
regiéon del Magdalena Medio.

- En los procesos de formacién y de organizacion administrativa
se implementan y mantienen acciones para el mejoramiento
continuo y la calidad.
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VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales apoyan la vision de UNIPAZ y dan forma a su misién e identidad, l L{
reflejando los estandares y compromisos con la sociedad a través de su:

- Diligencia. Ejercicio de la actividad con el debido cuidado y prontitud dentro de los plazos,
métodos y procedimientos establecidos en la politica de la Institucion y normatividad
vigente.

+ Imparcialidad. Falta de designio anticipado o de prevenciéon a favor o en contra de
personas o cosas, que permite proceder con rectitud.

+ Honestidad. Congruencia entre el pensar, el decir y el actuar, mostrando transparencia
en las actuaciones e intereses y generando vinculos perdurables de confianza y de mutuo
beneficio en todas las interacciones.

. « Pertenencia. Es tener en cuenta que pertenecer a la Institucion nos obliga a sentirla como
propia, obligandonos a tener un comportamiento intachable y a adquirir el compromiso de
defender con afiliacion sincera lo que como grupo buscamos.

» Tolerancia. Consideracion hacia las opiniones o actuaciones de los demas, aunque sean
diferentes a las nuestras.

+ Responsabilidad. Capacidad para reconocerse y hacerse cargo de las consecuencias de
las propias acciones, hayan sido causadas de manera intencional o no; este sentido es el
de la responsabilidad como virtud por excelencia de los seres humanos libres.

+ Respeto. Reconocimiento de la legitimidad del otro ya sea por su conocimiento,
experiencia o valor como persona, logrando que se comprometa con un propésito mas
elevado en la vida.




POLITICA DE CALIDAD

UNIPAZ, es una Institucion Publica de Educacién Superior con liderazgo social e identidad
regional, comprometida en la busqueda de la satisfaccién del cliente y la formacién integral
de sus educandos, sustentada en la calidad de sus procesos, infraestructura adecuada,
talento humano competente y la mejora continua como filosofia para la excelencia.

CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

El Codigo de Integridad y Buen Gobierno del Instituto Universitario de la Paz, es una
herramienta que contiene el conjunto de politicas respecto a la gestién de la entidad con
criterios de Etica, Integridad, Transparencia y Eficiencia, en él se expresa el compromiso
de la direccion con el desempeiio de la funcién publica, orientada hacia el logro de una
gestion integral, respeto por las normas internas y externas, transparencia en todas las
actuaciones administrativas para asegurar que los funcionarios orienten su actuar al
cumplimiento de los fines misionales. Este documento recoge las disposiciones y
orientaciones pertinentes con su naturaleza legal a manera de referenciacién como lo son
la Constitucion Politica de Colombia, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG),
el Codigo Unico Disciplinario, el nuevo Estatuto Anticorrupcion y las Leyes de Contratacién
y los Procesos del Sistema Integrado de Gestion y Aseguramiento de la Calidad - SIGAC.
Este documento representa la intencion y el firme deseo de cumplir con los compromisos
adquiridos, pero mas que esto, es una conviccion propia de ejercer una gestion
transparente y dedicada al progreso de la Institucion. La
implementacion del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno
contribuye a que UNIPAZ desarrolle un clima interno de reglas
de juego claras y precisas que transparentemente definen las
expectativas de comportamiento de los funcionarios de la
Institucion, genera un estilo de direccion unificado de §
comportamientos transparentes, propicia la confianza interna ,“
entre los miembros de la Institucion, incrementa la §
credibilidad y la confianza en los diferentes grupos de
interés y fortalece la cultura organizacional orientada al
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, fue creado por la Asamblea Departamental
mediante la Ordenanza del 19 de abril de 1986, que otorga facultad al Gobernador de la
época, Alvaro Cala Hederich, para que cree una Institucion de Educacién Superior en
Barrancabermeja. Entonces se crea FUNDETEC, Fundacion Universitaria para el
Desarrollo de la Educacion Tecnoldgica de Barrancabermeja, cuyo presidente fue Leonel
Ledén Gamarra. Este era un ente privado del cual hacian parte la Universidad Industrial de
Santander, la Gobernacion de Santander, la Alcaldia de Barrancabermeja, ECOPETROL y
las Unidades Tecnolodgicas de Santander.

CONTEXTO

cEl 19 de noviembre del afio 1987 se crea el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ
mediante el Decreto No. 0331 expedido por el doctor Alvaro Beltran Pinzén como
gobernador de Santander. Durante los afios 1987 y 1988 se trabaj6 con presupuesto de
FUNDETEC. El establecimiento publico creado mediante dicho acto administrativo tendria
siempre el caracter académico y funcionaria como institucién universitaria en los términos
del articulo 46 del decreto-ley 80 de 1980, cuyos programas de formacion universitaria, se
organizarian preferencialmente por
ciclos, de tal manera que a la
conclusién del primero de ellos el
educado esté preparado para el
gjercicio de una  actividad
tecnolégica. Entre los objetivos de
creacién de la institucion en dicho
decreto se encuentran la ampliacién
de oportunidades de ingreso a la
Educacién Superior de preferencia
a las personas de escasos recursos
econdmicos. Esto atendia en gran
parte a la solicitud de los pobladores
que reclamaban con ansiedad su
puesta en marcha. 50 estudiantes
dieron inici6 a sus actividades
académicas en el programa de
pregrado Tecnologia en Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

X 2

Luego de 10 afios de administracion
hoy podemos decir que el Instituto
universitario de la Paz- UNIPAZ, es
una Institucion de Educacion
Superior que ha contribuido con la
transformacion de los proyectos de
vida de los pobladores del territorio.
Reconocida por poseer una marca
registrada como impronta de su
accionar y de su trabajo en equipo
entre los miembros de la comunidad
universitaria y que ha ido
permeando a la sociedad.




Con una oferta académica que incluye:

Nivel Tecnolégico (4) l q_

1. Tecnologia en Obras Civiles en renovacién de Registro calificado

2. Tecnologia en Seguridad y salud en el Trabajo. Renovado Registro Calificado

3. Tecnologia en Operacion de Procesos electromecanicos con Registro Calificado
4. Tecnologia en Procesamiento de Alimentos en renovacién de Registro calificado.

Nivel Universitario (12)

. Ingenieria de Produccion con Registro Calificado.

. Ingenieria Agronémica con Registro Calificado.

. Ingenieria Agroindustrial Acreditada en Alta Calidad

. Ingenieria Ambiental y de Saneamiento en renovacién Registro Calificado.
. Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo con Registro Calificado.

. Ingenieria Informatica en renovacién de Registro Calificado.

. Quimica. Renovado Registro Calificado.

. Comunicacién Social. Renovado Registro Calificado.

. Medicina Veterinaria y Zootecnia. Renovado Registro Calificado.

OCOoO~NOOOTBRhWN -~

10. Licenciatura en Artes con
Acreditacion de Alta Calidad en
reacreditacion.

11. Trabajo Social. Renovado
Registro Calificado.

12. Administracion de Negocios
Internacionales. Renovado Registro
Calificado.

Posgrados Tecnologicos (1)

1. Especializacion en Control de
Calidad en Biocombustibles
Liquidos en renovacion del registro
Calificado.

Especializaciones (2)

1. En Agronegocios en Renovacion
del Registro Calificado.

2. En Gerencia de Proyectos
Culturales en Renovacion del
Registro Calificado.

Doctorado Convenio (1)

1. En Administracion para la
Sostenibilidad



Oferta Académica en Construccion
Pregrado Nivel de Formacién Universitario
1. Turismo

Posgrado Nivel de Formacion Maestria

1. Maestria en Logistica y Cadena de Suministro.
2. Maestria en Educacion.

« Con Condiciones Institucionales Aprobadas por siete (7) afios 2022-2029, en el marco de
la Nueva Normativa de Educacién Superior
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INVESTIGACION

« Con 10 grupos de Investigacion Reconocidos y Clasificados en MINCIENCIAS

6 categoria B
4 categoria C

+ 45 docentes reconocidos como Investigadores

36 categoria Junior
9 categoria Asociado

. 42 Semilleros de Investigacion reconocidos por la Red Colombiana de Semilleros
de Investigacion REDCOLSI




INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

« Con una Infraestructura fisica y tecnolégica robustecida cuya inversion ha llegado a los 15
mil millones de pesos en los ultimos 4 afios. -ZO

ADMINISTRATIVOS

« Con una estrategia de financiacion de la matricula estudiantil (matricula Cero) desde el
semestre B-2020.

« Sistema Integrado de Gestién y Aseguramiento de la Calidad aprobado y certificado.

vl




ESTRATEGIA 2022 - 2026

Tras una reflexiéon de 10 anos, con una autoevaluacion permanente del Curriculo, considero
relevante presentar un Plan de Gestion Rectoral 2022-2026, que responda al quehacer
institucional de cara a los nuevos desafios que enfrenta la Educacién superior,
concomitante con la entrada en vigencia del Decreto 1330 de 2019 y sus Resoluciones
reglamentarias.

Un periodo 2022-2026, capaz de dejar sentando la mira de la institucion a 12 afios a través
del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2034, documento reflexivo y participativo que
recoge los aprendizajes del proceso estratégico de los ultimos 10 afios, y que se encuentra
en su fase final luego de 23 meses de trabajo en equipo entre los diferentes actores de la
comunidad universitaria en el entendido que UNIPAZ se ha consolidado progresivamente
como agente de cambio local, regional y nacional, razén por la cual es un referente de
educacion de calidad para el Magdalena Medio y el pais; por ello este ejercicios de
integracion entre los diferentes estamentos y de proyeccién institucional como este,
permiten mantener a la vanguardia a UNIPAZ, entre las instituciones de educacién superior
mas representativas del pais y, sobre todo, continuar siendo la mas importante e influyente
en la Region del Magdalena Medio. De igual forma y de manera articulada se esta trazando
un horizonte a través de las realidades prospectivas y el ejercicio critico de construccion de
educacion de calidad publica la cual se ve plasmada en la nueva propuesta de Vision 2022-
2032.
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El presente Plan de Gestién Rectoral, articula las acciones tendientes en seguir
construyendo la Institucién de Educacion Superior Publica (UNIPAZ), que requiere la region
y el Pais, con unas apuestas holisticas que sigan trabajando articuladamente la Gestion
Estratégica a través de los siguientes procesos: Gestion de Formacion, Innovacion y
Excelencia Académica (Docencia, Investigaciény Proyeccion Social); Gestion de Bienestar
Universitario, Diversidad e Inclusion; Gestion Administrativa y Desarrollo Sostenible y
Gestion de Infraestructura Fisica y Tecnolégica; que respondan a las necesidades de la
educacion superior, del sector productivo y la sociedad. Esta se asocia y recoge la
estructura trazada por la Institucién a través de su sistema integrado de Gestion y
Aseguramiento de |la Calidad.

Q Gestion Estratégica Institucional
PROCESO DE FORMACION e
A
N
UNIPAZ
INFRAESTRUCTURA ... -

FISICA Y DOTACION




Mapa de Procesos SIGAC '23

MAPA DE PROCESOS
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (SIGAC)

il Yoo S =y

GESTION
A
N

Fuente: UNIPAZ.

Acogiendo los desafios actuales, proponiendo acciones de mejora continua que permitan

en los préximos cuatro afios acreditar el mayor nimero de programas académicos y poder

asi avanzar con la Acreditacion Institucional que permitiria aun mas consolidar a UNIPAZ

en el territorio, con el concurso activo de su Gobierno Universitario (Consejo Directivo,
. Consejo Académico, Comité de Gestion y Desempefio, Consejos de Escuela).

El camino recorrido ha tenido desafios y oportunidades de mejora, sin embargo, se ha salido
adelante con la voluntad y el llamado permanente al trabajo en equipo, que ha encontrado
y reconocido las potencialidades de una IES de regién que se mira con las mejores
posibilidades en un territorio de oportunidades. Es por eso que seguiremos trabajando con
un lema integrador que he denominado “Unidos somos mas”, con el reconocimiento a la
comunidad universitaria que ha creido en que se puede construir ciudadania desde las
regiones.

Pongo a consideraciéon de los miembros de la comunidad universitaria y la sociedad la
apuesta de UNIPAZ, vista desde mi liderazgo.

Oscar Orlando Porras Atencia. PhD ©
“Unidos Somos Mas”

PLAN DE GESTION RECTORAL 2022-2026



24

sauoioeBisanu| uooallq

"EQILLIPEDE PEpI[ED Bl 9p
ojusipaleyoy o eled eibsjessa

. BARASIUILLPY Uooalq owoo ‘sjusoop [euosiad
ap olpn}sa [ Uoo opeqo.de A opez|eros 0SB Mﬂcwhc:w_omu_wﬁmwmm__m Eerszjapsolesuol | P (SO Lgeanpalkd & ue
> = = 0OILUSPEDY Ofasuo)) | 8seq Uuod soAjuaoul eAnpul anb
onpal ofesuo) | ‘feiosajold ojjouesap A UQIBLLLO)
ap ued un ap ugwejusLadw|
EAJRASIUILLPY UQoall
R
‘epeqoide A BPEZ|EO0S BAJELLLIOU BASNU B| 9P 0)SSBLW 0juslndod ; ojuawwe|bay A jpueipnis3
CAUBpENY OlBsUOD) ojuawe|bay o Jezien
onppalq ofesuo) ¥ |03y [ Jezilenjoy
ZYdINN
BUBLNH UQISaD) 9P BOILLIZPEOR PEPIED B| 9P
“8JUS00p JOGE| B P UOJE[E0sa Un EAjessiuILPY co__oom__n_ ojusiesofeL [9 mmma elbsjense
g ejenosg ap sofasuo) oLoo ‘[elosajold ojoLiesap
elooe anb [euees ejeoss ap ejsandoud e| ap uopegolide A uoweZ|eos ‘oussi ooLLEPEDY OlBSUOD) ap ue(d o Lco epernone A
ORI 0fesU0Y) | SJUSOOP UQJE[BISS |8 US aSeq LoD
[ELEJES E[EOSS BUN 8P UglUYSd
ZVdINN 8p ediWgpede
"8)U800(] BIALIED B € $E0Z-2202 I(Ic] [EUODNJISU] OJOLIESa 9P UEld m%_:comwwwmmmmw PEPIED €] 3p OjuaILLEIOfeW
[ep BjOW B B 8pI00E UQIoNASUI B] B (D 10) SJUSI0P 9P %Gg 9P UQIENJUIA onpal olesu o esed ejbajexss owod
foauq oiesUod ‘a)uaoop ejueld e| ap ugioel|duy
‘SepEpI[epoLU
Sojualayp US SOOILLIGPED. SELLBIBOoIH Sp 0USSIP A OJuSILLIDS[ENO, .
JeUOONSU| SOPEIBSO 3P EYaj0 8 3p OJUAWDRENOS , | (Uppeypee Aoysdiliesep | oo ot m_mw_ A %Eswwa
. d £ UouSab ‘PepIe S0| ap [euoibal epusunl
O¥d ¥3gvs segen Or PEpIED £ oBzesep| [0 JoUSIUEL
Se| B 8pIook Seua}adloo Se| ap UQEN[EAS E| 8P UQIDEZIUOULE A UQISINSY,, ‘Blonos3 ‘ooiLgpedy e
; ap uy Je uoo ‘opeibsod A opeibaid
ouoyusy OAORII(]) OLEYSISAILN

|op SeuapUa) SBASNU SE| B 8pI0o. Soojlugpede sewelBoid soasnu ap oussid,
salezipuaide ap sopeynsal so| ap
solesap so| e sajsnle A ugonyisu| ] 1od SOpENajo SONOLLIND SO| 8p UQISINSY

owaiqoo) [ap sofesuo)

p [EUOPNKISU| BOILLUPEOE BL3JO
€| ap uoeldiue A ugpezieny

‘JEUONISUI UQIXYl B B BPIO0E [EUORNJASU] |3 [BP Ugveqoidy,
“SoleUORNISU| SBUORIPUOY SE| 3P UgREIUBLBIAW

sopeladsa Sopejnsoy

(uoroeypaioe A ouadwasap
A uonsab ‘pepied
'[anos ‘00ILgPEDY
‘0AGORI|(]) OLEYSIONIUN
owaIqos) [ap sofesuo)

sal0)sab / saiepr

9C0T-TT0T TVYOLO3Y NOILSIDO 3d NVd

6102
9p OEE | OJaI08( [9p soyesap
S0| e epuodsal A jeuoisiul osaooid
[ep sajuaknysuoo safe owod
‘leros uoiooakoud A ugebisanul
- BIOUR00P 9|NOIE anb BIBUEBL
3p ‘[3d [euonyisul oAjeonps
opakold [ep ugpezienoy

sewelboid

BUEJISISAIUN PEPILNLUIOY €] 3P SOIQUUSIA

oAgegsiuiwpe A ajuasop [euosiad [9p UQIDEILIEND A BILISPEIE LIQIOBULLIO) B] LIS PEpI[ED ] JeJofajy]

“(je100g uovakold A uoioebRsaAueDU20() BILLSPEDY BIDUSIeIXT A UQIOBAOUL| ‘UQIDBLLLIO 9P UQRSaD)




25

‘SOOlWgpEdE
sewelboid sof 9 epi[eo
‘29 enuajadLuod uod oAlessiuiLLpE [euosiad [8p %G . uoEaUE|d ap BudLO g op eiofow n_w_ = P cmum ow__mm_
'1.9 eusjaduuco uco onlesiuilpe [euosiad [8p %01 « e[enos3 ap sofasuo) &t N<n__.z N 90 OARASUILIPE
'Zd sepusjaduuoo uoo sejus00p 3 %G| « 00lLLUZPEIY 0fSU0) £ SeU800p ’ _mcmw_ma
|9 Serous}edLUIoD LoD S8jUS00p 8( %SZ « OARIJ ofesuo) lo ue enbBus| epunbes | ap
ugejuaLLBdLL 8 OjUBILDSEHO
'WNO
UORESLIEId 8P BURIO | o | 5 SsojualLLeaU|
'PEPIED EYy P UODEYPaIE eenos3 ap sofesuog) | ! o cwww_mmmwo _hn_s :
ap ojapoLu [2 EZ|[ENjoe 8s [BND [9p olpaiu Jod Z0 opiendy [9p UgpejuaLUBidLL| 0OlLLZPEdY 0fasU0) EJE U2 SOOILLIGPEOR seweiboid
ONRIQ 0BSUOD | g1 £ vicpompsu uoeypeIoy
s . uoresueld ap eudlO
. - o m_som e A wou_w :Em_w_m thm.%:g ejonosg ap sofesuo) | jueIpniss epusydal A ugiasap
briubdmsmly s st e s s Sy e 0OLUGPEDY 0feSUOD) | @p S0IPU SO| P LOIONPaY
SE| 8p S9AEI} E [UEIPN}SS BIOUSUBLLLSH Sp EWEIDOI [9p OjUsiLI0S[elO ongoal ofesuo)
‘0ld Jaqes seganud salofeLu LoD SsjUeIpniSa SO| B SoNwsa ap ojusiwebio)) ,
‘seqarud se| ap seoyjoadsa ,
A seausuab serusjaduuoo se| ap 0zisnjal ap SOSIND ap OUBILLDAYQ, Ejanos3 ap solasuo) 8uMﬂhmMN_mmuwﬂm_mﬂwwﬂt
‘(sanbnyod - sg|bul) enbua| epunbas eun ap ofueL [ap OJUBILIDS[EHO) 0OILLIDPEDY 0fasL0D) & SOPEUILEOUD B
[o esed ozianjal ap SajeIouasald A S9[eNyIA SOSIND ap OJUBILLIDAYO, OAlpalIq ofesuo) op co_oscwEm_ s 5 ogou
‘(sanBnyod - sg|6ul) enbus) epunbas eun ap ofsueLu [ap OjuSILLIDS[ELO} ; ; e
|o ered ozianjal ap sajerouasald A Sa[enjiiA SOSIND Sp OJUSILRAYQ,
SO SaEI mMﬂ:oEMa 5 mm%wcm_va__mtwm * ejonosg ap sofesuo)) | uoonsul B] 20240 anb SS|ENHIA
. PEOUIED SOLSIDSY 8P PNYIOS, 0olWRpPEdY 0fasuo) sewelboid ap eollgpeoe
Sccpuppese sELRIaK ep oyead . oApallq ofesuo) ElgJ0 | ap uoediLy
"OLLIOJUS [3p [ENHIA UOIDBLLLIO) 9P SSPEpISa0aU Se| ap oopsoubelq, S e
‘alezpuaide ap sajenyin
eAelsIuILLpY uopoallq | sewwogeleld ueAnpoul anb D) se|
‘ansales ejonosg ap sofesuo) | ap oSN [9p @ US SOAlRLSIUILIpE
Jod ugioezenioe A ugieuLo) ap sajusueuLad SOSIND ap OJuBIWDALYO 0OILLIZPEDY Ofasu0D) A sajusoop [euosiad
oAl Ofesuo) | [op Sedlgpede sepuajediod
SE| 8p OJUBILLIOS[ENOH

sopeladss sopeynsey

salo}sab / salepi

970C-770C TVYOLDO3IY NOILSIO 3 NVd

sewelbold




gaR

[eucewS)Ul

OI00S OLLOJUD ) _mcmwémm_cm QIRLIREY SORQU Soue pd
; ._M_oowwo_ww@@wm EOILUGPEDE A EOYUSID PEPILUNLLIOD =z S5 m. py
'SILO3A0D So| Us ugedioned . 8co_ommﬁ.é>:_ mv. uooal E| 3jue [euoonyjsul pepIiqisiA m m W_ ] w
"S39ND SO| U uopedonied , g/ dannl R J1eInBase £ sajeucBLAUI m =9 m, 3 m
"SS[eUOELISIUI © SS[EUOIDEN OjUSILLIDOU0D m:m:om op solostio 9 sajeuoioeu ‘sajeuoibal % o W o )
P Sepal Ud BZUEIE OZ 8P UQIDBULLOJUOD | Bled BARASIUILLPE UQNSSD) 1enos3 mmoﬁ.m.:wo_o sowsiuefio Uoo Seayjualo sapal ® > 5o m. o
ooIgPedY o_mmcow 8p uopedoied A ugElLIOL - M Wm 3 M
.o>_Um__o o._mm:oo g| Jenowloid eled seoibgjense mv ] ga
= e SEZUEIE 8p Ojus|LUoS|qe)ST g m 2 g8
UOIOEBSSAU| 8P SOIIYILISS Gl SP OJUBILLIUBJUEN ‘uoiBal e| ap sepepienuaiod o =) G < 2
g euobajeo ua ugnebisanu| ap sodnis) / ap UQEBILISED) [eros uooakold A s mv oEm.Emsoge. e ey M .m 23 m
7 euoBajes ua ugebisaaul ap sodnis) G ap Uoedyse|) , | sauoebisaAul ap uowoalld ot _:o_om.maﬁé_ op SIS 3 o© w_.u_ M 35
sajusied ap sopakoid so| e okody, uopEaUB|d 8p BUDLO 50| P co_wm_aﬂm ymeL e s .m, m g m W
‘eniajejul ugionpoid g| B SONLLSS P OJUSILLIDOUOIDY E[enos3 ap sofesuo) Uil SILE LIODEOLISEN B 3D S/ & @ Zz208
"SO[BUOIDBLLISJUI © S3[EUOIOBU SaJ0J0. SO0 A SBIOUSIO |\ ‘SS|BLOJLLS) Sajus 0OILLIZPEDY OfesuoD ._m,_ ¥ mcom:mwc_c_ cmcmm%m%w__g = o & w ®
SO| 3P UQIEBISAAUI 8P SELOJE0AUOD A SOIUSAUOD ‘sezuelje Ua ugoedoied , oApalI ofesuo) & Mwo_aEm.wos R F
"UQIOEaID ‘UgIBAOUL ‘UQIEBSBAU| 8P S0}09A0Id Sp BLUSJU| UQIDBIOUBUL ,, P | 8P OJIBILIDSENOS
UoesUeld ap BURLO | .
‘ofeqel] [ us pnjes A pepunbag ‘uopenpeis) A epusueuuad ‘euesaiduwig ejanosT ap solesuo) ﬂ_wmﬁowmwamu_ EB&W%BM%Q:MW
000G OO ‘[T ] U0O UoKEINOY ‘sessluenxa senbus U0joaT ueld 00ILLISPEDY Ofasuo) m_ g mwu8 K ciicnts °d 5 !
‘SeiBele/ST Se| 8 OJUBILLIBEYOS ongpauq olesuog | P UOOEP! G
"BUEYSISAIUN PEPIUNLLIOD B| 3P SOIqLUSILL
SO| S0P} B aronjoAul anb seysandoud ap ojjoLiesap |2 ayjiqisod anb sasied
sejualayp So| Ua Sepelle S| Se| Uoo ugebinsanul ap SeAjeriul p ojjoLesa( . UODESLE|] 3P LD
A eingjgop us o_mgmﬂdw %M.mmmﬂw%%%%%%%@ﬁm%%rﬂo%mﬁ& PRS- GpSolRUeD) | ONRILNG) 18P UopEzIEUoTea|
’ ; i .m8_EmvS.m meEmem 0olLLRPEDY Ofesuoy | ap eifsjelss | ap ojuSILLISEHO
g OAoallg ofesuo)

ap OUBSIp O/A SOJNOLLING SO| 8P CJUSILLIOS[EHO} [B SEILU LI0O SS[BLOIDBLWSIU| &
SO[RUONEN ‘So[euoiBay ‘Se|e00 S| UCO OAJRIOqe|00 Sofeqel ap UIeIauas) ,
“BUBIGLLO|0O BAJELLLOU BASNU

e ap ojusiwLaNnbal [e apiooe ugioeZIeUoEWSIU| UORSSB | ap OjuBILLIDSeNO,

sopeladss sopejnsay

sal0)sab / satepi

97027207 TVYOLDIY NOILSIO 3a NV1d




%

sopeladsa sopejnsey

salojseb / salepi

sewelbold

|euesaldiua
0I00S OLWOjUS ap Ugebaje 'sied | A ugibal m
‘[erog ugposkoid A | e ap soojjod A sooillguoos m m 9
sauoieblSaAU| 8p LoIoall ‘s|eloos sews|qold so 2
oaitipuaidiie ap feuoionysul eapjod | ugpejuaLua|dLL) d :M_Mow@cw_n_umm o _oEn_u op coM_J_mm o ch%wunscoo_m_m d m 2 m.
ejenosg ap sofesuo) | ‘ojusiipuaida ap [euoonsul =z E w M
0OILLgPEOY Ofesuo)) eopjjod Bun ap UQENULOS m ..m 50
onpallq ofesuo) 53 8 w. 9
|euesaiduwie 3 2 F< g
0100S OLWLOjua ap ugebajaq ‘uoibal e| ap & w T3 m
[e100S uoioakoid A | soagonpoid salojas sejualajp ] ,w w W. S
SalEUONISULIBIUI UOPEISd00D 3p SOILSAUCO (G 8P LQIOBZIBLLO- 8:o_omMWW%np_N_vmc%_MHMM mﬂ:%%u.m,ﬂmuémnhwcom_%hmw\ﬁ_%cwwﬂ H Wv m m 3 m.
ejenos3 ap sofasuo) ojlouesap A ugreaouul & - & m, =
colwgpedy ofesuog | ap sosaoaid S| Sp LGOI 3 2 m. 8 W
onpauq ofesuo) S £85E
[euesaldiue m m WI- 3 m.
o ofm_wwmmﬂwﬁmh_nwm oJuBILLELOIOUN) m g5
uéco_ommuowgc_ mv. uoooallq s opuezuEdio A ogqu egse .m g
|eroos ugiooakoid ap eayjod e ap ugejuswadw] UOBAUE|] 3P BUOLO Ua SapepIAOe Se| opuezieuuou Be w
m._.w:omm op mo_mm.coo ‘leuoronyisul [eros ugoakold ap o m. a
colLBpEDY ofesuog, | EoMIOd Bl ElaWaIdu 3 Jeyesi m 2
oAl ofesuo)
[euesaiduia
8jusoop A [juelpniss pepijiroL
‘soye e oj_w_uwwww__mww\nmom_w | opues|ndw @ sepexapul
{ SO| US SB[anosa sajualajip Se| ap 0oIUSI0 SOJUSAS g sousw o] Jod e ofody , e m.u. Uopoan] SEJSINaI U Sajeuoonsul
'Se|j@ ap g Jexapul " Lopesuely mu. 2URLO uoeB)saAul ap sopeynsal
eled ugoeiueuY A sajeuolonyisu| SeJSIASI Se| ap sauoioedland se| e okody, w._.o:omm_ op ol 05 S0| ap ugeBiNAP A ugoowoid
‘euoeWIB)U| UeLEZIISIA A ojusilipuRIdUIT Sp BPeLLOr B 9P UIDEZIESY , OILSPEDY o._wm:oo €| 9D SgAey e [euoonyisul
"SepexapU| SejsiAal Ua SEojuSIo Ud Sojndjjie G|, 8p sauopedlgnd sej e ofody OonpaI ofesuo) PEPIIGISIA €] 8p OjusiLUOS|EHOS

SC0T-TT0T TVYOLOIY NOILSIDO 3a NVId




286

ugioeaueld 8p Buioyo ‘ugroeLLLoul s
‘euopNsUl ejonosg ap sofesuo) | el ap Pepligqeyuoo e jezjueled Q w 8 m o m M m .m < M
BOlISIPEISS LIgIoBULLIOJUI 9 oLoysodal |2 S0ije)uso anb pepiun eun ap ugioeal) oolLUgPEOY Ofesuo)) | eied safeuoioNySUI UQIOBLLLIOUI 3 e m rm. ! o. 55 g m g
oApalq ofesuo) op Sewsisis SO Jeoajepo 2 w m. S
UoRsaD EIEVE IR - _ s z
ap [0U0D) A UQIOEN[EAT | PEPIUNLLIOD ] U0D UQIDEDIUNLLICD S g o g5 w W 29| o m.
; uoeaue|d ap eunlO e| A ugBULLOUI Bp SBWIRJSIS 58 w” s80d M o, =
ojuaILOUCO ap uonsab ap eonljod | uopejusLs|dLY| BjoN0Sg ap SOleSU0D) | SO] ‘OJUBILUIDOLCO [P UQHSaB m 5 |§ m g m m m“ m. W w. m,
oolgpeDY ofasuo)) | el easnuoid anb ews)ul eogljod - g2an g<ghd m.. g
onpal( ofesuo) eun Jejuswajdwi 8 Jeuasiq 2 ® ®
3 cw___mgw il "OLBYSIBAIUN Je)sausiq 9p 5o
méﬂwﬂu/.\m“_o_o:wm_mm SSPEPIAIOE SE| 8P OJUSILLIOS|ENO) m. m.
‘SajeuoioeLwRul sopakoid Z I i |o esed sosinoal Jezijeued m 3 mv
‘Se|euooeU sojakold 1 ap ugezieuuoy A ojusiweinfasy mow:om _mm mw_wm _Wwo ueyuuad anb ‘feuoioewsiul 3 g 3
n_vgcawwh.< y ow 3 [euoeU jaAlU e sopakold m W W
p il oFm 40D ap uoeUBWS|dLLI 8 UgEeNULLO g W b
OUBySIanuN . —o 22 W
|BUOIBWI)U ] o [
p hmpﬂﬂwmﬂwwwm 3 [euooeu ‘leuciBal oyque = w W m 3 m
‘SejeuOBLWS)UI Sopakold O cuom .U“ mmm. 4 eld mm o _Oco |@ ua sajeinyno A sonpodap w W s W &
"S3[eUOoIoRU SOJUSAS 00| 8P OLLIULW OWwioo ugioedioied e ap ojusiwelnbasy m._ onosS op SfESLOD Sojuane us ugpedioed m W & m e =
: €| 9p SoAe} B [pUONISUL < E 3
oolLUgPEDY 0fesUOD a =32 e
oI oBSUOD uabeuw | ap ojuaiwelo| m W w .m m m,
o 3
oo s Iog3id |
"'SaJUB00P 3P %001 BAIRASIUIWPY Uooalq] | SO oeUP SO 9P ugreiBequ! a £98% =
) . g SN | @ ojusioredss ep ‘senjealoal 2 23 w g
SOAJessiUILUPE 8P 9%,00) uoeaueld ap BuidyO 'SOINYND 'SEATI0dEp SSPEPINTE = g 3 @
"SSUBIPNISS 8P %40/ |8 OWIUjLL oLLIod ugedpied e| ap ojusiweinbasy ejenos3 ap moﬂwm:oo i s 3 m. = 9 3 m“
00ILLIZPEDY OfesU0D) e e @ 3. o
onallq ofesuo) Ugredeed 2190 HBLUDOE m, m m m. W 3
(CEETS) s F8g %
OJUBILUBLISIIUS SP 00IS} 0JUSO [3p BINJONIISSRYU] B| 3P OJUSILLIDSENO ,, OUBYSISAIUN ) m. m. S
senoe sesned ap sepewol 00z Iejsauaig eInjejer : 23
) BUBJISISAIUN PEPILNLLICD £ ag
SR oLsipes EAJEISIUILLPY UoRoaIa e| eled pnjes us ugpusaald m. m o
se| A oueysIaAun sndued [8 us pnjes us ouewud Ugusie ap Sepewor g , UQBSUEI 3P BURYD | £ UoPUSIE op SeweiBaid SOl 2
Senpecolsd Bl A soleon) ap oE.QEEoBE A ugioezienioy ‘m m. )
Seoue)Sns ap ofsuieLu Ua ugioe)oeded o/A UQIOBULLIO) Sp SEPELLO OF 0OILLISPEDY OfasuU0D) ] : g 3
se|qepn|es Sojqey 8p sepeiof 0 SSPEPIAY 051 « OARRIQ ofesuo) 3 m

“pnjes us ouewwd UQUSJE 8p OJuNd [9p OJUBILLIDAIENO]

sopeladsa sopejnsay sal0)seb / saispi sewelbold

9C0T-770T TVYOLO3Id NOILSID 3a NV




il

"BIONT BJUES Sauopeb)sanu| =
"BION| BJUES SBUOIEB)SaAUI 9P 05jUS0 [9 US 035100 SpUREAp SHdtEs o g
9P UooNIIsUo A ouasip ap opakoid [op ugejuSLS|dLLI B] US SOUBAR 8P 18 U8 EJILLSPESE PEPILNULICO Sp8
fop uor vos| or ! 6 ] 9p OAodep OoLIESSp - 258 :
jo eled seale Jnusuoo A Jeussiq : e 3 S
"BIONT BJUBS SeUOEBISaAU| m. - m. w o
Sp oAU [ Us BAISNOUL w ] 2 5
pepijiAoL ap sojuaituuanbal 2 - B W dw
o
'So0Is)y soedsa ap sojakold so| ap ugejuswa|dwl B] US S0UBAR 9p %, UoPESUE|H 9P BUDLO mwﬁﬂﬂﬂ:ﬁmﬂﬂuﬂwﬂocmﬁwﬂ Y ,m ® m m
Ejanos3 ap sofesu : S =
oanon Olostiog | 2P SOUILLR) US DEDIGNaY m §93%5 g
[ Wl e ap SOjUBILLIESLI| UOD SOOISY 3 2288 w_
IPRIA OGS0 | sopedss ap epajo ey eyduy g gage i)
- o
elon| Ejues SaUoIebiSaAUl ap 0juS0 [ap ojuaiLUIedss ap A sejeuocjead eIonT ejueS sauopebisanu| mm o 3 mv .m
seale ap ojusiwelofsw A [eyusunoop uopsab ap euyo e| ap ‘euspod ap o[ua) [e oAisnpul m 29 m m.
B| 3P UQI00n)suod A ouasip ap opakoid [ap ugoejusus|duul B] Us S0UBAR 9P %, 9 OLLIBPOLL 0S300. UN Jepulg & W W g 3
‘sndLLied |ap o1juap SajUSISIXa & m“ W & M
001.sopepakoid Seolligpeoe seojleulp se| unbes 2 8 g
SE|NE 9 SOIYIPa 8P ON / SOPEIOP A SOPINASUCD SENE 8p SOYIPa 8p ON ooibobepad ojjouesap [ ered W
sooedsa soAsnu ap ugioelduy
‘ofeqes} |2 ua pnes
K pepunbas ap A sauoioeauNLLIoD
‘opefeqes o us pnjes 8p Sepepiun se| ap UgloeINPNSS
A pepunBas ap A SaUOEDIUNLLOD ap Se[euoN}ISUl SSpepiun Se| ap Ugeal)
‘Ko) op A uoisuedxa
‘Aa| ap A ugisuedxa ap ojusiwuuanbal [e ajsnle A pepijeuoiouny ns Jeziueled uqummﬁwﬂcwmww_uﬁwmm_mm uy
ap Uy [ UoO [euooN)sUl [eUOIOEZIUEBIQ BINPNIST B| 8P UQIOBZIeNoY M i _mr._o_o sl _wco_omu.:mm_o
Einonis3 e| 8p UoIEZ|[ENjOY
! “OVDIS ‘PepieD
. b g e| ap ojuaileInBasy A uonsab ap
sapepissoau A pepifeal g] unbas OOIS ‘PePIED E| 8p ojusiuenbasy opeiBell eLeSIS [9p sosaoold
K uonsab ap opeibajul BLISISIS [9p SOsa001d 8p BINNASS B] 8p UQIDBZI[enioy 9P BINPNSS B 3p UOPEZIENDY
"SOAIYQJe p [esauab
"SOAIYoUe 3p [esauab Ag) e| S opios|aeIsa £3| e| Jod SOPIOS|gE}Sa SOLSILO SO|
0] B OpIanoOE ap [ejuaunoop uonsab ap [euoonysul eayjod e| ap Ugiezienoy uonsa) | unbas ‘feuoNySUI [BJUSLLINOOP

sopeiadss sopejnsoy

ap [ouo A ugienjen

sa10}sab / sauspr

970T-TT0T TVYOLD3Id NOILSID 3Aa NVId

uonsab ap eapyjod e| Jeyuatugdiy)

sewelbold

ajuauodwio)




e BJUES SAUOEBISAU| 3P QIUSY) 9
ua sajenpe serusbixe se| e epuellap uelb ap sooisy Sopedss so| Ugoenoapy

"BIONT BJUBS SauoneBsanU|
Sp 0JJUSD) |8 US SOOISE] SOIAISS B Sapal Se| ap UQIDENoapYy A ojuaiLLieiofe|y]

TeuBip A eaisy eosjolqiq
‘sojep ap Saseq ‘UQIBLLIOJU| 3P 04USYD [Bp UoReldUIE K UoREZIENPY

ugeaue|d 8p Buidyo
Ejanos3 ap solesuo)
0olLLPPEdY OfesUoD
onpalq ofesuo)

PEpaioos
©| 3p A [einyno ‘pepiageuliou
E| 9p Sejenjoe sepuabixe
se| opuainbis ocolLgpedE
ojjouiesap [ esed SajeuLoy)
ou A sajeuwoy sodisy sooedsa
SO| Jeziwapo|\| A Jenospy

“[eroos uorooakoid
A uoroebisaaul ‘erousoop
B| U3 0JUaILUIo0U0 [ap 0saoold
@ U02 Jeloqe|00 eled UgBLLLOUI
9p SOSINOAI SO| B 0SSO0 [2
Jey|oe} A Jeuoplodold ‘Tejuatio

BUBYSIOAUN
PEPIUNWOY E} 3P SOIGUBI

Zeoys A 9|qepojuoo

‘OLLUSPOLL OLLIOJUS UN US [euoonyjsul

eoibojouos) A eaisy BINNSSRYUI
€| 9p OjuaiLelofeW (2 JeZyueles)

“OUBQIN 8)0| [© US [BINYND) 01U7) 0pakoid [Bp UQIEINLLLO} B| US SOUBAR 8P %

UQESUE|H 9p BUDYO
ejanosT ap sofesuo)
0OlWigPEDY Ofesuo)
oApall( ofesuo)

"SOPEPIAOE SE| 8P O]OLES3P [@
eled SOIIAISS SO| SOPO} U0 [e100S
A eojsiye ‘[einyno ugeonpa
A ugisaidxa e ‘UQIEIIUNWIOD
| U3 ‘OUBLUNY J3S [8p PepIssoau
e| Jaoeysies eled sjuaLueoadsa
opeuasip oioedsa un Jepidold

BUBYSIONUN

pepunwoy
€ 9P SOIqUBI

‘sndwed

[ep esany uooesado

ap sopedss
sojo @ oyssig

A uopenuuo

"SaI. 3P OIOYIPS [P UQIEIOP A UQIDONSLOD | US S0UBAR 8P %

"SOJUBAS A SeuIajuoD
eled [BUOIONYISUI OLIOYPNE 3P UQIEIOP A UQIOONASUOD | US S80UBAR 8P %,

sopeledsa sopejnsay

sal0jsab / salepi

9C0T-770T TVYOLDO3Id NOILSIDO 3a NVId

‘[eros ugoakold A ugpebnsanul
‘elous00p e| ap ojjoLesap (@ eted
sooiBgjouos) sodinba uoo sopejop
S00ISY sopedsa so| Jelduy

‘sndwed
[8p 0juSp SejuS]SIXe SS[elo0s
SEDIIBUIP SE| UNBas So[euLo})
ou ooibobBepad ojjouesap |o esed
sopedsa sorsnu ap ugelduy

sewelboid




8

“JBUEBLUI © GBM ‘SLOEDILINLLICOS}R) 3P A E0IBOjoLOS) BINjoNISIeluI
©| 9p UQIDBZILLISPOLU 3P UB|d [P UQKBjuSWS|dLLI B] US S0UBAR 8P %,

sopeladsa sopejnsay

uoIesUE|d 8P BUIDLO
ejonos3 ap sofasuo)
oolwpedy ofesuo)
OoApalq ofesuo)

sal0jssb / sasepr

‘Sa[euoN)sU| Sosaoold so| ap
00160j0u08)} ajodos eled jJouenul
9 (9M 'SBUOIBIIUNLLICISIS)
ap A sojep ap
saseq 'ealfojouos) einjonsseyul
€] 9p UQIoeZILWLSPO

seweibold

BUBYSIONUN
PEPILNLLOY ) 8P SOIqUIBII

ooibojouos |

ojjouesa(q A colbglensy

UE|d NS 8psap DL 9p

sosunoal so| ap uopeibaju|
9 OJUBILUIDAID [ JEJUSLLO

9T0T-770T TVYOLOIY NOILSID 3Aa NVd

®




/" UNIPAZ
\ Decreto Ordenanzal 0331 de 1987

Gobernacién de Santander
Vigilada Mineducacién
NIT 800.024.581-3

FORMATO DE INSCRIPCION
Barrancabermeja, de 2022

Sefiores
SECRETARIA GENERAL
UNIPAZ

Asunto: Inscripcién como aspirante a Rector del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ
2022-2026

Yo (Nscd/ O( (D(\:b PD(I‘)_) Alc“‘:& identificado(a) con la cédula de
ciudadaniaNo GIJ 1LY BI— de  [Ro> - BTo= , manifiesto mi interés
de inscribirme a la convocatoria para el proceso de eleccion y designacion de Rector del
Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, para el periodo 2022-2026, de conformidad con
el Acuerdo No CAC 017-22 del 01 de abril de 2022.

Por lo anterior, y con el fin de que se proceda a la revision y verificacion del cumplimiento de
los requisitos exigidos, me permito adjuntar la siguiente informacion:

a. Hoja de vida con anexos que dan cuenta de la formacion académica y experiencia
que acrediten las calidades establecidas en el Articulo 18 del Acuerdo No CDI-016-
19 del 4 de diciembre de 2019. (47) folios

b. Propuesta de gestion. (’_7,/)folios

Nota: la anterior informacis tra totalmente foliada y puede ser verificada en su

Atentamente,

Nombre
C.C.
Celular
E-Mail:

s om o S m a s

fipaz.edu.co - Pagina Web: www.unipaz.edu.co Pagina 1 de 1
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29/4/22, 15:33 ::: Hora Legal para Colombia :::

° .

Instituto Nacional
deankgm
de Colombia

El progreso Mincomercio

es de todos

LA HORA LEGAIL PARA COLOMBIA

UTC Tiempo Universal Coordinado -5 horas

VIERNES, 29 DE ABRIL DE 2022

. (\) ¢ ©
1
La exactitud del tiempo que se visualiza depende de las caracteristicas de su equipo y la
comunicacion de Internet que se encuentra instalada en su computador

De acuerdo con lo
establecido en el numeral
14 del articulo 6 del
Decreto numero 4175 de
2011, el Instituto
Nacional de Metrologia
mantiene, coordina y
difunde la hora legal de ia
Republica de Colombia.

Esta hora es tomada
de los patrones de
referencia del
Laboratorio de Tiempo y
Frecuencia del Instituto
Nacional de Metrologia.

Posicion actual aproximada del Sol respecto a Celombia

Instituto Nacional de Metrologia

horalegal.inm.gov.co



& UNIPAZ
\ Decreto Ordenanzal 0331 de 1987

Gobernacién de Santander
Vigilada Mineducacién
NIT 800.024.581-3

AUTORIZACION PARA EL USO Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

[ -
Yo Oﬁa)( O(L)l’\tb ?D(/D‘> lA’kf“;‘identiﬁcado (a) como aparece al pie de mi firma, de

conformidad con lo establecido en la ley 1582 de 2013, reglamentada parcialmente por el Decreto 1377
de 2013 e incorporada al Decreto 1074 de 2015 y demas normas concordantes en las cuales se
establecen las disposiciones generales en materia de habeas data y se regula el tratamiento de la
informacion que contenga datos personales, me permito declarar de manera expresa que:

« Que conozco la Politica Institucional de tratamiento de la informacion y datos personales del
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ publicada en su pagina web https://unipaz.edu.co/ y
acepto cada uno de los lineamientos en ella expresados.

e Autorizo de manera libre, voluntaria, previa, explicita, informada e inequivoca al INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ, para que en los términos legamente establecidos realice
la recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, supresion y en general, el tratamiento de los
datos personales que he entregado o que entregare, en virtud del proceso de ELECCION Y
DESIGNACION DE RECTOR para el periodo comprendido entre 2022-2026.

e Autorizo que el tratamiento de mis datos personales, se extienda durante la totalidad del tiempo en
el que pueda llegar a consolidarse un vinculo con el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ -
UNIPAZ y con posterioridad al finiquito del mismo, siempre que tal tratamiento se encuentre
relacionado con las finalidades para las cuales los datos personales fueron inicialmente
suministrados.

e En ese sentido, declaro conocer que los datos personales objeto de tratamiento, seran utilizados
especificamente para las finalidades derivadas dentro del proceso para la eleccion y designacion
de Rector del INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ- UNIPAZ periodo 2022 — 2026 de la
siguiente manera:

a) Que se publique mi hoja de vida, anexos y demas documentos que allegue o que se expidan
con ocasion del proceso de eleccion y designacion de Rector del INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA PAZ — UNIPAZ. -

b) Que se entregue copia de mi hoja de vida y sus anexos, cuando algun miembro de la
comunidad educativa o ente de control llegase a solicitarla, en pro de informarse respecto al
perfil de los candidatos habilitados en el proceso de seleccion de Rector de UNIPAZ.

c) Que se manejen mis datos personales en todas las actuaciones administrativas que se JISelCls
requieran para garantizar mi participacion asi como el correcto y normal desarrollo del proceso
de eleccion y designacion de rector de UNIPAZ periodo 2022 -2026.

(@)

1SO 9001 |

SC5544-1
e De la igual forma manifiesto que me han sido informados y conozco los derechos que ostento

como titular de los datos personales cuyo tratamiento se autoriza, que incluyen entre otras
prerrogativas las que a continuacion se relacionan: 4

a) Conocer, actualizar y rectificar datos personales frente a los responsables o encargados del
tratamiento. Este derecho se podra ejercer, entre otros frente a datos parciales, inexactos;

Unidos s omoO S m a s
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UNIPAZ

\ Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacién de Santander
Vigilada Mineducacién
NIT 800.024.581-3
incompletos, fraccionados, que induzcan a error, O aquellos cuyo tratamiento esté
expresamente prohibido o no haya sido autorizado. 2
b) Solicitar prueba de la autorizacion otorgada al responsable del tratamiento salvo cuando
expresamente se exceptie como requisito para el mismo tratamiento.
c) Ser informado por el responsable del tratamiento o el encargado del tratamiento, previa
solicitud, respecto del uso que le ha dado a mis datos personales.
d) Presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio quejas por infracciones al régimen
de proteccion de datos personales.
e) Revocar la autorizacion y/o solicitar la supresion del dato personal cuando en el tratamiento no
se respeten los principios, derechos y garantias constitucionales y legales.
f) Acceder en forma gratuita a mis datos personales que hayan sido objeto del referido

tratamiento.

el kB

e Manifiesto conocer que en los casos en que requiera ejercer los derechos arriba mencionados,
la solicitud respectiva podré ser elevada a través de los mecanismos de comunicacion
dispuestos para tal fin por el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ — UNIPAZ.

68 BRS

Sh

e Manifiesto que he informado a mis referencias que entregaré sus datos personales de contacto
al INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ para que verifique mis antecedentes,
habiéndome manifestado su aprobacién y disposicion a ser entregados y publicados.

e Autorizo al IVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ para que verifique mis
antecederffes judiciales, disciglinarios y/o fiscales. Asi mismo, manifiesto nunca haber sido
investidado o sancionado en phoceso penal, administrativo fiscal o disciplinario por conductas
asodiadas al indebido tratamientb de informacion en general y de datos personales. Asi mismo
pafa que verifique mis antecedentes en el Registro de Inhabilidades por Delitos Sexuales

ometidos contra Menores de /JEdad en los procesos de seleccion de personal, durante la

lacion laboral contractual, o de cualquier otra indole que llegue a poseer con la Institucion,

uando hubiera lugar conform¢ a la Ley 1918 de 2018.

Dada en\Barrancabermeja a los dias del mes de abril de 2022.

FIRMA

(@)

icontec

CEDULA: l , . N _ |
TELEFONO:qg\-{OO il —,}qj’}-\&\ e Clob T=3 AP 26

DIRECCION: (&0 fon+> vT3S “w ‘ .
CORREO ELECTRONICO: (D o(\,y\d:)()o(rb>€_3m&\\ LD

Unidos somos m a s

UNIPAZ - Codigo SNIES 2207 MEN
Centro de Investigacion Santa Lucia Km 14 Via Bucaramanga. PBX: (7) 6118210 - Celular: 322 2680406
informacion@unipaz.edu.co - Pagina Web: www.unipaz.edu.co Pagina 2 de 2
Barrancabermeija/ Santander/Colombia



‘SINOIDVAHISEO

'SVIONVLSNOD
‘NOIDNLILSNI “NOIDN LI LSNI
100NV :0D¥YD
‘0QIM3dV A FYENON ‘00IN13dV A 3HEBWON
R R
‘SIUOGIFA
‘09HYO :09uvD 098D
‘00ITAdY A 3UEWON ‘O0M3dY A HEWON ‘00IM3dY A 3YENON ‘OONYD ‘ODNUVYD
YNNI RO YNNI 0QIT13dY A J48NON OAIMTT3dY A 3HBWON
R E] YWYl
‘09¥VO ‘09UYD ‘09¥vD ‘09¥VO ‘O0¥UVD
‘0QITI3dV A 3H8WON O0IMT3dV A 3HEWON ‘OGITI3dY A IHEWON -0QIM3dY A IUSWON ‘00IM3dY A 3YENON
RO E] R R R YW
‘3LINOD 130 SONEWIIN
VINGOD %9
enawatul 5p Ruooe ony ooy ‘sawapusd sounse
s feuoisajoig olasuo o sod P 0u 207 % e
¥5 Aes i somod
£5 PP 50404 'S0y () ooy epiUS ‘QISEBEOZE0YSZE0 Iop 2z 10 eu2a) 0p ‘evicjenu0d
*soye (2) S0P ¥ Jouscns. v
29N | sokemu soandaip scmo £Z N oK “oN RUOrs@j0x epouIR & 100 Opras swuapeSIE 06
(onasop ecuevadea ez ‘o 040} ‘sawimipusd sownse|
0404 ‘ZZ07 199 0w 90 54 va pouaah mad BOOT 7P HRUMACU 30 LT XU 95 75 'ON 0} |9 U3 P oprIIED KT oN EpE
25 300 01 ua 2707 3p TBw aung o8 2207 30 WA ‘sopesmunu | sopeimuny
[i-opeziens 1 e o] o5 30b eyup 2207 9 ciew e VIONGLLY SYHHOd
0 g1 199 Yo% 30 7ed ) 5 5 15 | w6z e eps o wuoow s swowepkep | swaueprep o0y 115 '
anb ‘Bunnesy alenbuay 9P 81199 429 3 784 & 110d opadxd ‘sowauye '537ON W0} 590N 040} apefoy OONYTHO MVOSC
0 opEsIaAR WIS E101d 1 J0d panLe somiiEs | sow9'lS
1A DB 71 Sod) POHAWS. S OUSIBANI IS | o wBoiuoE & ROV Us ' SIUNIOIN STAVOIIEHNL ' SIUNTON SIAVOTISHNI awiz h
UL U9SID 50 N0 - - Soppuad sanspasINE
VOENDD EXNIE O BURLIN UOHSID 9P RUIHO JmsiBeyy op onN EXOuR 05 N SINOIONYS YHISIOR IN SINOIONVS VHISIOFH o o108 1S
[ opr o sod eopoxo 99 ope3yoa w603
1 ojr 19 Jod eppadxe. ON 2202 99 e 99 ON "Z202 op (Uge o
UIEITS e 35
UOOENI) ExBuE I 82 10 203) 99 “wunpeInaard 92 1 o9) 9p "epnpessoxd
1100 opruse soepsITE 100 opnauo sowspIITILE
#p cpedNa0 AT 20 opeyLa0 ebany
e ianno Fiwnd e onns
NOMPSHO NORWANISEO Tng NGEYANISHO NOOVRISED o NORWISHO NOROVANISHO a0 HOERASEE: a0 Twno
9 o o 2 o o o
9 “oumpodsaa
wousm | oo EETETNED) Ay B0 |
‘o) e 3NV NODYLISIINY | OLITANOD HEWON
5t 0 sisioesb e vomaid ‘Sos0Na S © SO SO 104 YA
s oumauoRd
— ot © z
[ ; ouepep 05 71
o0 ugErIw) Jod 03BN ‘OpEII0D 0 TSI
Fop permmpou e va opeiasod 9p Owsum oFal 1oL S

.81-200-102 OQ¥3NOV 130 81 OTINDILYY 13 VOIJIQON 3S TVND 13 ¥Od.. 61-910-1G0 OQH3NOV 130 OY¥3Wd OTNILLAY
13 NI NOJ GVAINNOANOD 3@ HOLI3M ¥3S Vvd SOLISINDIY SOT 30 OLNIINITAANND T30 NOIOYIIHIIA V1 VVd OALLONYLSNI




