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“Todo conocimiento, inclusive el mds fisico, sufre una determinacion
socioldgica. En toda ciencia, incluso en la mds fisica hay una dimension
antropo-social. De golpe, la realidad antropo-social se proyecta e
inscribe en el corazén mismo de la ciencia fisica”. (Gémez, 2014).

La educacion constituye una de las maneras que los hombres han ideado
para construir su humanidad (Wenstein, et. al. 2006), alcanzar un alto
grado de bienestar y contribuir a la sana convivencia entre los sujetos.
Sin embargo, la educacion también ha jugado un papel en el ejercicio del
poder (Thompson, 1998; Foucault, 1994) como ha sido a través del
modelo tradicional establecido un par de siglos atras por la sociedad
moderna para formar sujetos con habilidades memoristicas y sumidas.
Foucault (1994) enuncia que el hombre, con relaciéon a la educacion,
“existe en y a través de un sistema politico [en donde] el poder politico
proporciona cierto espacio al individuo: un espacio donde comportarse,
donde adoptar una postura particular, sentarse de una determinada
forma y trabajar continuamente”. (Avendano, 2013).

De acuerdo con cada una de las caracteristicas de las sociedades, la
educacion se transforma con la finalidad de responder a las exigencias
que se plantean (Vazquez & Barcena, 2000). En este marco aparecen
modelos y teorias para resolver los problemas de la educacion respecto
del entorno de los sujetos de aprendizaje; a pesar de las
transformaciones profundas que han existido en las tultimas décadas en
todas las esferas (social, cultural, politica, econdmica y tecnoldgica), la
educacion y la pedagogia han quedado rezagadas a los viejos modelos
como si el mundo no se hubiese transformado. (Avendano, 2013).



Un modelo pedagdgico puede ser definido como representaciones
particulares de interrelacion entre los parametros pedagogicos (Florez,
1999), es decir, que un modelo pedagodgico determina como son las
relaciones entre los elementos que se involucran en el proceso de
ensefanza-aprendizaje: el maestro, el educando, el objeto de estudio, el
entorno, etc. El objetivo de un modelo pedagogico es hacer efectivo el
traspaso del conocimiento en contextos socioculturales especificos, los
cuales se interrelacionan en una esfera de complejidad. Es urgente el
disefio y puesta en practica de modelos que aisle las materias y
asignaturas, y se promuevan procesos de formacion.

Morin (1999) explica que la educacion del futuro tiene como supuestos
basicos siete saberes:

* El saber centrado en los estudios del cerebro, la mente y la cultura como
factores esenciales para la promocion de una educacion basada en la me
tacognicion.

El saber enfocado hacia el desarrollo de la inteligencia en donde sea
posible la ubicacidn de la informacion en contextos especificos.

El saber que reconozca la unidad y complejidad humana en relacion con
las ciencias naturales, las ciencias humanas, la literatura y la filosofia.

El saber dirigido a la complejidad de la crisis planetaria, es decir, hacia la
formacion de sujetos para responder a la crisis de la postmodernidad en
la que estan envueltos todos los seres humanos con un presente y un
destino compartido.

El saber cdmo instrumento para asumir y enfrentar los fendémenos
inesperados, en un mundo donde es imposible predecir el futuro.

El saber como forma de mitigacion de problemas sociales basados en la
incomprension como el racismo y la xenobia, que aisla a los seres
humanos, amplia las diferencias y excluye grupos humanos.

El saber para la formacion de seres éticos y ciudadanos activos con
conciencia politica hacia la tierra y las demas personas.
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Mision

Contribuye al desarrollo humano, urbano y rural del Magdalena Medio y del pais,
entendido éste como la transformacion de las condiciones economicas, sociales,
politicas y culturales de la poblacion, formando mujeres y hombres que con dignidad
trabajen por la paz y la armonia con la naturaleza.

El Instituto Universitario de la Paz es una Institucion de Educacion Superior de caracter
publico del orden departamental, comprometida con el desarrollo de la cultura y la
ciencia, sin perder de vista los saberes acumulados por las comunidades, en un marco
de autonomia expresado en libertad de pensamiento y pluralismo ideologico, de
ensenanza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Vision

UNIPAZ seré reconocida en el afio 2021
como la principal Institucion estatal de
Educacién Superior de la region del
Magdalena Medio, articulada con los
procesos de transformacion regional,
lider en la formacién integral de
profesionales a través de una politica
pedagdgica y curricular que mejore
continuamente la sinergia entre la
Investigacion, la Docencia y la Proyeccion
Social, con programas acreditados y
recursos  adecuados que garanticen la
calidad para el cumplimiento de su
mision.




PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

UNIPAZ se compromete con el desarrollo integral del ser humano,
brindando a la comunidad espacios para la participacion en la construccion
de politicas de direccion.

¢ Autonomia Universitaria

¢ UNIPAZ contribuye al desarrollo humano, atendiendo la pluralidad de
su condicion politica, ideoldgica, econdmica, racial, religiosa y de género
de la comunidad.

e La administracion eficiente de los recursos permite rendir cuentas a la
sociedad, prevaleciendo el interés general sobre el particular.

e La formacién integral se basa en las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion y proyeccion social,
sustentada en la dignidad humana.

* En la generacion de conocimientos se reconceptualizan los saberes
acumulados de los pobladores de la regién del Magdalena Medio.

¢ El desarrollo se concibe a través de la transferencia de conocimiento
cientifico y tecnoldgico que aporte al progreso y desarrollo de la region
del Magdalena Medio.

* En los procesos de formacidon y de organizaciéon administrativa se

implementan y mantienen acciones para el mejoramiento continuo y la
calidad.
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POLITICA DE CALIDAD

UNIPAZ, es una Institucién Publica de Educacion Superior con
liderazgo social e identidad regional, comprometida en Ila
busqueda de la satisfaccion del cliente y la formacién integral de
sus educandos, sustentada en la calidad de sus procesos,
infraestructura adecuada, talento humano competente y la mejora
continua como filosofia para la excelencia.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Cédigo de Buen Gobierno del Instituto Universitario de la Paz, es una
herramienta que contiene el conjunto de politicas respecto a la gestion de
la entidad con criterios de Etica, Integridad, Transparencia y Eficiencia, en
€l se expresa el compromiso de la direccion con el desempenio de la
funcion publica, orientada hacia el logro de una gestion integral, respeto
por las normas internas y externas, transparencia en todas las actuaciones
administrativas para asegurar que los funcionarios orienten su actuar al
cumplimiento de los fines misionales.

Seguir con la ejecuciéon del Cédigo de Etica y Buen Gobierno viene
contribuyendo a que UNIPAZ, desarrolle un clima interno de reglas de
juego claras y precisas que transparentemente definen las expectativas de
comportamiento de los funcionarios de la Institucion, genera un estilo de
direccion unificado de comportamientos transparentes, propicia la
confianza interna entre los miembros de la Institucidon, incrementa la
credibilidad y la confianza en los diferentes grupos de interés y fortalece la
cultura organizacional orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales. De igual manera ha contribuido al desarrollo de la
estrategia “Unidos somos Mas” fundamentado en el respeto por el trabajo
en equipo y la construccion de una cultura donde el debate permite el
desarrollo de nuevos conocimientos y los resultados son acogidos por
todos los miembros de la comunidad universitaria.




CONTEXTO

El Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, fue creado por la Asamblea
Departamental mediante la Ordenanza del 19 de abril de 1986, que otorga
facultad al Gobernador de la época, Alvaro Cala Hederich, para que cree
una Institucion de Educacién Superior en Barrancabermeja. Entonces se
crea FUNDETEC, Fundacion Universitaria para el Desarrollo de la
Educacion Tecnoldgica de Barrancabermeja, cuyo presidente fue Leonel
Leon Gamarra. Este era un ente privado del cual hacian parte la
Universidad Industrial de Santander, la Gobernaciéon de Santander, la
Alcaldia de Barrancabermeja, ECOPETROL y las Unidades Tecnologicas
de Santander.

El 19 de noviembre del afio 1987 se crea el Instituto Universitario de la Paz
- UNIPAZ mediante el Decreto No. 0331 expedido por el doctor Alvaro
Beltran Pinzon como gobernador de Santander. Durante los afios 1987 y
1988 se trabajo con presupuesto de FUNDETEC. El establecimiento ptblico
creado mediante dicho acto administrativo tendria siempre el caracter
académico y funcionaria como institucion universitaria en los términos del
articulo 46 del decreto-ley 80 de 1980, cuyos programas de formacion
universitaria, se organizarian preferencialmente por ciclos, de tal manera
que a la conclusion del primero de ellos el educado esté preparado para el
ejercicio de una actividad tecnoldgica. Entre los objetivos de creacion de la
institucion en dicho decreto se encuentran la ampliacion de oportunidades
de ingreso a la Educacion Superior de preferencia a las personas de escasos
recursos econdomicos. Esto atendia en gran parte a la solicitud de los
pobladores que reclamaban con ansiedad su puesta en marcha. 50
estudiantes dieron inicio a sus actividades académicas en el programa de
pregrado Tecnologia en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Luego de 6 afios de administracion hoy podemos decir que el Instituto
universitario de la Paz- UNIPAZ, es una Institucion de Educacién Superior
que ha contribuido con la transformacion de los proyectos de vida de los
pobladores del territorio. Reconocida por poseer una marca registrada
como impronta de su accionar y de su trabajo en equipo entre los miembros
de la comunidad universitaria y que ha ido permeando a la sociedad.
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UNIPAZ, es hoy:

e LaIES mas reconocida del territorio

que ofrece diversidad en su oferta académica,
24 programas.

11 Programas Profesionales

5 Programas Tecnoldgicos

2 Programas Técnicos Profesionales

2 Especializaciones Tecnoldgicas

3 Especializaciones Profesionales

1 Maestria en Convenio

Con un programa acreditado de Alta Calidad: Licenciatura en Artes

Con 5 grupos de Investigacion Reconocidos y Clasificados en
COLCIENCIAS (INYUBA-PROCA-GIAS-GIADAI-SODER).

42 Semilleros de Investigacion reconocidos por la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion REDCOLSI

5 Programas Autoevaluados (Ingenieria Ambiental y de saneamiento,
Ingenieria Agronomica, Ingenieria de Produccién, Ingenieria
Agroindustrial y Medicina Veterinaria y Zootecnia) con miras a la
Acreditacion de Alta Calidad, como politica de inclusion y visibilidad.

Con una Infraestructura fisica y tecnoldgica cuya inversion ha llegado a
los 20 mil millones de pesos.

Con una Vinculacién de docentes de 414 para el semestre A-2018 de los
cuales el 35% es de Pregrado; 53% Especialistas; 11% Magister y el 1%
Doctores, con una inversion en formacion de alrededor de 2 mil
quinientos millones que incluye estimulos, comisiones de estudios,
permisos académicos, entre otros aspectos.




Existencia de una politica de Bienestar Universitario que incluye las
delegaciones constituidas para el apoyo a la formacién, permanencia,
graduacion, desarrollo de competencias lecto escritora en lengua maternay
lenguas extranjeras, articulacion con las Instituciones de Educacion Media
y entorno empresarial.

Con una estrategia de Extension Universitaria que le permite articularse
con su entorno y el entorno del Pais, generando beneficios para la
formacién y apalancando recursos importantes que son invertidos en la
academia, por el orden de 25 mil millones en los tltimos 6 afios.

Con un proyecto de Investigacion denominado Disefio de sistemas
productivos sostenibles como estrategia de conservacion de paisajes
rurales degradados, Barrancabermeja, Santander, aprobado por el OCAD
de Ciencia Tecnologia e Innovacién por valor $ 8.375.566.620,00, para ser
ejecutado en 3 afios con vigencias futuras de ejecucion 2019-2020.

Una Institucion que invierte mas de Mil millones en conectividad al afio, a
través de una autopista de 100 K, un sistema de administracion académica
y una base de datos para robustecer la investigacion EBSCO.

Proyecto de Ley para segundo debate en el Senado de la Republica por 55
mil millones de pesos a) Construcciéon y dotacion de ntcleos académicos
para el fortalecimiento del proceso de formacién (Docencia, Investigacion y
Proyecciéon  Social), de los programas Agricolas, Pecuarios,
Agroindustriales, Ambientales, y de desarrollo de la instituciéon, por un
monto de DIECIOCHO MIL MILLONES DE PESOS ($18.000.000.000).b)
Fortalecimiento del proceso misional mediante la formacion de alta calidad
de docente en maestrias y doctorados (50 docentes en siete afios) por un
monto de CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($5.000.000.000). c)
Fortalecimiento del campus universitario y del desarrollo humano que
incluye escenarios de practicas culturales y deportivas como un auditorio y
un coliseo, por un valor de VEINTIDOS MIL MILLONES DE PESOS
($22.000.000.000). d) Estimulos de reconocimiento a la labor docente, en la
construccion de Paz en la region por un valor de DIEZ MIL MILLONES DE
PESOS ($10.000.000.000).
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ESTRATEGIA 2018-2022

El Plan de Gestion 2018-2022, esta enmarcado dentro de las diferentes
apuestas formuladas en el Plan de Desarrollo Institucional de UNIPAZ
2012-2021, documento maestro que direcciona el accionar general de la
Institucion. Sin embargo, en esta propuesta se estd involucrando la
formulacion, diseno, socializacion y aprobacion de un nuevo Plan de
Desarrollo prospectivo de la Institucion 2021-2030, donde los factores a
ponderar sean entre otros aspectos: la Calidad académica, la Visibilidad
Nacional e Internacional de los proyectos y procesos de investigacion
articulados al desarrollo de la regidn, el territorio y el Pais; que apunten al
cumplimiento de la mision institucional. Los procesos de Autoevaluacion
permanente como estrategia de mejora continua y que haga parte de un
estilo de direccion académico - administrativa que sensibilice una politica
interna de trabajo en equipo, donde el debate construya escenarios de
didlogos abiertos, inclusivos, diversos que le permitan a UNIPAZ, seguir
construyendo sociedad en el territorio a través del proceso de formacion, el
desarrollo del complejo universitario (Campus Universitario) cormo

estrategia de identidad, entre otros aspecto relevantes.
PHI]G[S
BIENESTAR

UNIVERSITARIO

Ejes Institucionales
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Luego del ejercicio propio de la gestion de la administracion, la institucion
ha logrado en los ultimos 3 afnos hacer un cumplimiento de su plan de
accion superior al 95%, lo cual se ha logrado gracias al trabajo articulado de
todos los drganos del Gobierno Universitario (Consejo Directivo, Consejo
Académico, Consejos de Escuela, Comité Administrativo y de Calidad).

Dicha interaccion es fundamental para el logro de los objetivos
institucionales y se ve reflejado en los diferentes resultados, obtenidos por
la institucion:

. Acreditacion del programa de Licenciatura en Artes y visita de 3
programas mas (Ingenieria Ambiental y de Saneamiento e Ingenieria
Agronomica, con visita programada en el mes de mayo Ingenieria de

Produccion).

. Aprobacion del Proyecto Disefio de sistemas productivos sostenible
como estrategia de conservacion en paisajes rurales degradados por
parte del Organo Colegiado de Ciencia Tecnologia e
innovacion- COLCIENCIAS.

o Reconocimiento de la marca UNIPAZ, Resolucion 18676
Superintendencia de Industria y Comercio.

. Radicacion de la primera Solicitud de Patente de Invencion No.
NC2018/0001208.

. Reconocimiento y Clasificacion de 5 Grupos de Investigacion en
COLCIENCIAS.

. Con una Ley de honores aprobada la Plenaria del Senado de la
Republica.

. Ser nuevamente elegidos como miembro del Consejo Directivo de la

Red de Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y
Universitarias Pablicas de Colombia.
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Hemos recorrido un camino con muchas dificultades, creemos que en la
medida de las posibilidades y el llamado permanente al trabajo en equipo,
podremos seguir avanzando hacia el reconocimiento de las
potencialidades de una institucion de region que se mira con las mejores
posibilidades en un territorio de oportunidades. Por ello nuestra tarea de
trabajo se ha denominado “Unidos somos mas”, que el reconocimiento a la
comunidad universitaria que ha creido en que se puede construir
ciudadania desde las regiones.

Pongo a consideracion de los miembros de la comunidad universitaria y la
sociedad la apuesta de UNIPAZ, vista desde mi liderazgo.

“Unidos Somos Mas”

OSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA. MSc
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FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA

Fortalecimiento en la Calidad de la Formacién

Dirigido a

Actividades

Lideres

Resultados Esperados

Miembros de la Comunidad Universitaria
(Docentes, Estudiantes, Egresados,
Administrativos, Directivos, Empleados,
Padres de Familia, Sector Empresarial)

Autoevaluacion permanente de
programas académicos y de los sistemas
de aseguramiento de la Calidad que
posee la Institucion

Actualizacion, armonizacion, constuccién y
disefio de la normativa intema. (Estatuto
Docente, PDI, PEI, Reglamento Estudiantil,
Manual de Calidad entre otros )

Consejos del Gobierno
(Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,

Universitario

Administrativo)

* Evaluacién  permanente  del  curriculo

* Analisis reflexivo del contexto que permite
vincular la institucién con su entorno

* Fortalecimiento de accionar institucional al
incorporar la mejora continua en su acciona

* Normativa interna acorde a los retos de la
Educacién Superior de Calidad

Docentes

Mejoramiento de las Competencias en el
manejo de:

* Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién - TICs
* Segunda Lengua

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela

* 15% de docentes con Competencia en lengua
extranjera Nivel B1 de acuerdo a los estandares
del Marco Comun Europeo

* 25% de docentes con Competencia en lengua
extranjera Nivel B2 de acuerdo a los estandares
del Marco Comun Europeo

* 80% Docentes con competencias en Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
-NTIC y Tecnologias de Aprendizaje y el
conocimiento - TAC

* Ofrecimiento de 5 nuevos programas
académicos ofertados en modalidad a distancia
ylo virtual ( Técnico y Tecnologo, Pregrado y/o
Posgrado)

Fortalecimiento de la Formacion de Alto Nivel

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccion Administrativa
Gestion Humana

* 20% de Docentes y/o Administrativos - Directivos
con formacién en Maestria a través de Estimulos
* 5% de Docentes y/o Administrativos - Directivos
con Formacién en Doctorado a través de Estimulo

Armonizacion y Ampliacion de la carrera
docente a través de la vinculacion de
docentes acorde a las necesidades de la
Institucion

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccion Administrativa

* Vinculacién del 25% de docentes a la instucién
acorde a la meta del Plan de Desarrollo
Institucional - PDI 2012-2021 a la carrera Docente

Estudiantes

Fortalecimiento de la estrategia de Semilleros
de Investigacion

Estudiantes, Docentes,
Administrativos,

Fortalecimiento de la Movilidad Investigativa

Egresados y Directivos en doble via
Fortalecimiento de las estrategias de
Acompafiamiento

Egresados

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccién Administrativa

Direccion Investigaciones

* Apoyo y acompafiamiento permanente a la
estrategia de Semilleros de Investigacion y su
vincualcion con los Grupos de Investigacion

* Apoyo y acompanamiento para la vinculacién en
proyectos de investigacién que generen movilidad
en doble via como estrategia de fortalecimiento de
la formacién.

Oferta Académica de posgrado acorde a las
necesidades de los campos de accién laboral
Apoyo a la Gestién Laboral

Actualizacién, asesoria y acompafiamiento
permanente a través de las diferentes Escuelas
de la Institucion

Participacion en la formulacion y construccion de
los disefios curriculares

Fortalecimiento de la Red de Egresados de
UNIPAZ a través de una estrategia de comunica
cién permanente

Estimulos Académicos

*

*

*

*

*
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Fortalec

Dirigido a

Actividades

Lideres

Resultados Esperados

Estudiantes

Mejoramiento de las Competencias en el manejo de:

*TICS
* Segunda Lengua

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela

*

Ofrecimiento de cursos virtuales, presenciales y
semipresenciales de refuerzo para el fortalecimiento
del manejo de una segunda lengua (Inglés -Portugés).
* Mejoramiento en el desempeiio de las pruebas SABER
PRO

Ofrecimiento de cursos de refuerzo para la actualiza-
cion en el manejo de herramientas informaticas.

*

Docentes, Delegados,
Adminsitraivos y
Estudiantes

Fortalecimiento de la estrategia de Articulacién
con las Instituciones de Educacién Media (IEM)

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion de Articulacion

* Revision de curriculos articulados
* Definicion de los roles de la articulacion
* Actualizacion de los lineamientos institucionales

Miembros de la Comunidad
Universitaria

Fortalecimiento de la estrategia de Internacionalizacion

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion

* Fortalecimiento de la gestion de internacionalizacion
Generacion de trabajos multidisciplinarios con
Instituciones de Educacion Superior - IES Nacionales
e Internacionales con miras al fortalecimiento de los
curriculos y/o disefio de programas académicos.

* Construccion de una Red de IES que posibilite el
trabajo en doble via y fortalezca las competencias de
una segunda lengua.

* Desarrollo de iniciativas de investigacion con las [ES
aliadas en los diferenrtes paises que posibilite el
desarrollo de propuestas que involucre a todos los
miembros de la comunidad universitaria.

*

Acreditacion de Programas Académicos

Acompanamiento, Fortalecimiento y Evaluacion a la
Generacién de conocimiento basico y aplicado y su
articulacion con el Entorno

Desarrollo, Adecuacién y Diseiio de la Oferta
académica

Consejos del  Gobierno
Universitario (Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,
Administrativo)

* Solicitud de visita de condiciones iniciales para
aquellos programas que ya cumplen con los
requisitos.

* Fortalecimiento de los Planes de Mejoramiento de
los Programas Académicos visitados, acreditados
y/o autoevaluados.

* Formulacion de proyectos de investigacion formativa y
aplicada en articulacién con el sector productivo.
Asegurar la ampliacién y continuidad de las redes de
generacion y difusion de conocimiento y afianzae las
alianzas y la cooperacién nacional e internacional a
través de la Investigacion y la Proyeccién Social.
* Apoyoy acompaiiamiento a los Grupos de Investigacion.
* Apoyo a la estrategia de Semilleros de Investigacion.
* Fortalecimiento de los medios divulgativos de
publicacion cientifica y técnica asi como también los
derechos patrimoniales.

Apoyo a la presentacion de  patentes.

Apoyo a la dotacién y compra de equipos para la

investigacion.

* Fortalemiento de la suscripcion a bases de datos y redes
cientificas.

* Fortalecimiento del material bibliografico Institucional

* Fortalecimiento de la estrategia de bilinguismo para el
manejo de una segunda lengua.

* Jornada Institucional de socializacién de las investigacio
nes y/o trabajo de extension universitaria a través de las
jornadas de emprendimiento y proyeccién internacional.

* Fortalecimiento de la estrategia Universidad del Campo.

*

*

*

* Revision de los curriculos ofertados por la
Institucion.

* Disefio de nuevos programas académicos acorde
a las nuevas tendencias del territorio

* Ajustes de Programas Académicos acorde a las
necesidades de su entorno

* Disefo de una oferta académica pertinente para
la educacion rural acorde a los nuevos lineamientos del
MEN

* Revision y armonizacion de la evaluacion de las
competencias acorde a las pruebas SABER PRO.

*  Fortalecimiento de la oferta de Posgrados
Institucional

Fortalecimiento de las Delegaciones Institucionales
que apoyan la formacion

* Fortalecimiento de las Estrategias:

Plan Lector

Lenguas extranjeras

Articulacién con la Instituciones de Educacion Media - IEM
Entorno Socio Empresarial

Permanencia y Graduacion

Seguridad y Salud en el Trabajo




Bienestar Universitario

Componente Administrativo

Obj. Estratégicos

Dirigido a

Actividades

Lideres

Resultados Esperados

Mejorar las
Condiciones de
bienestary calidad de
vida de la comunidad
institucional

Miembros de la Comunidad
Universitaria

Fortalecimiento de los programag
de atencidn y prevencién en salud

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccion Administrativa
Bienestar Universitario
Gestiéon Humana

Registro y Control
Planeacion

Delegaciones Institucionales

Fortalecimiento de los espacios fisicos para la
atencion bésica en salud, atencion psicosocial,
espiritual y recreativa de los miembros de la
comunidad universitaria.

.Fortalecimiento de las campanas de sentido de
pertenecia implementadas a través de Bienestar
Universitario.

Seguir el trabajo articulado entre las diferentes
delegaciones institucionales para el fortalecimiento
del Bienestar institucional.

Continuar fortaleciendo el plan de estimulos y
becas para todos los estudiantes de la institucion.
Continuar fortaleciendo el sistema de gestion para
la ampliacion de estimulos estudiantiles.
Fortalecimiento de las diferentes alianzas existentes
con empresas publicas y privadas que ofrecen
servicios y descuentos a los miembros de la Comunidad
Universitaria.

Estudiantes y Egresados no
graduados

Actividades de Permanencia y
Graduacion

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccién Administrativa
Bienestar Universitario
Registro y Control
Planeacién

Delegaciones Institucionales

* Fortalecimiento a la de Alertas
Tempranas.

* Acompafamiento mediante consultas Psicosocial a
los miembros de la comunidad universitaria que lo
soliciten.

* Fortalecimiento de las estrategias de permanencia
Arquimedes y Sofhia como acompanamiento a la
formacion y evitar la repitencia estudiantil.

* Ofrecimiento de estrategias de graduacion a los
egresados no  graduados de la Instituicion.

* Fortalecimiento de la estrategia de vinculacion de
los padre de familia como apoyo a la formacion
individual de los estudiantes.

* Apoyo econémico a través de la gestion de Becas y

demas estimulos que fortalezcan la estrategia de

permanencia estudiantil.

estrategia

Obj. Estratégicos

Dirigido a

Actividades

Lideres

Resultados Esperados

Consolidar un sistema
de gestion integrado
capaz de lograr el
cumplimiento misional
institucional

Miembros de la Comunidad
Universitaria

Actualizacion de la estructura
organizacional institucional con
el fin de garantizar su
funcionalidad y ajuste a los
requerimientos de expansién y
laLey.

Consejos del Gobierno
Universitario (Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,
Administrativo)

* Disefo, formulacion, socializacion y sometimiento
para aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional
2021-2030

Actualizacién y divulgacion de
los cambios y avances en el
sistema de gestion integrado,
con el propésito de garantizar la
mejopra continua como filosofia
de operacién institucional

Consejos del Gobierno
Universitario (Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,
Administrativo)

* Renovacion de la certificaciones Sistema de Calidad
1SO 9001:2015

Desarrollo e implementacion del
Sistema de informacién documental
y de comunicaciones, en el Centro
de informacién institucional, de
manera que integre y articule los
recursos  necesarios para el
mantenimiento y mejora del sistema

Consejos del Gobierno
Universitario (Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,
Administrativo)

* Autoevaluacién Institucional con miras a la
acreditacion.

* Fortalecimiento de los canales de comunicacién
institucional.

* Fortaleciento de la cultura del cero papel.

Implementacién de un programa
que promueva el sentido de
pertenencia entre los funcionarios

Consejos del Gobierno
Universitario (Directivo,
Académico, Escuela, Calidad,
Administrativo)

* Adopcion institucional de las campanas orgullosos
de mi segundo Hogar.

* Adopcién de la campaiia por el buen trato y la
inclusion.




UNIPAZ

Instituto Universitario de la Paz

PLAN DE GESTION RECTORAL 2018-2022

Obj. Estratégicos

ion

Dirigido a

Actividades

Lideres

Resultados Esperados

Dotac!

isicay

Desarrollar e Implementar
un proyecto urbanistico y
productivo institucional
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Miembros de la Comunidad
Universitaria

Fortalecimiento  de
infraestructura  fisica
tecnoldgica institucional

la
y

Consejos del Gobierno Universitario
(Directivo, Académico, Escuela,
Calidad, Administrativo)

Mejoramiento, ampliacién y dotacion de la
insfraestructura  fisica y  tecnolégica:

* Disefo y construccion de vias de acceso
acorde a las nuevos disefos institucionales.

* Construccion de la porteria.

* Fortalecimiento y redimensionamiento de
los laboratorios institucionales.

* Fortalecimiento y reubicacion de los
nucleos académicos de la institucion

* Fortalecimiento y dotacion de las areas
recreativas institucionales.

* Fortalecimiento de los laboratorios de
medios y dotacion de salas de informatica
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