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INTRODUCCION

Los procesos de evolucion, crecimiento y desarrollo evidenciados en las actividades
agropecuarias y agroindustriales, promovidos por la influencia de la globalizacién,
la internacionalizacion y la geopolitica, han obligado al ser humano a evaluar los
contextos o marcos de accion en los que participa, aspirando proponer alternativas
de uso en los recursos con los que interactua.

La disposicion de conocimientos que le permitan al ser humano ser capaz de
identificar oportunidades de negocios, garantiza el aprovechamiento de recursos
qgue actualmente pudieran estar subutilizados o en su defecto desperdiciados en un
medio exigente, avido de opciones y alternativas de aprovechamiento vy
optimizacién de los mismos.

Generar ideas de negocios innovadoras, a partir de la identificacion de las
oportunidades de una regidn, es el primer peldafio para estimular el crecimiento y
desarrollo econdmico, generado sobre los factores de produccién, liderados por el
ser humano.



1. EMPRENDIMIENTO E INNOVACION EN LOS AGRONEGOCIOS

El emprendimiento y la innovacion son fundamentales para impulsar el desarrollo econémico,
resolver problemas, generar empleo, fomentar la competitividad y promover el avance tecnoldgico y
social. Estos aspectos desempefan un papel crucial en la construccion de un futuro préspero y

sostenible.

Los nuevos enfoques y soluciones pueden abordar desafios sociales y promover la inclusion, la
sostenibilidad y la igualdad de oportunidades. Ademas, los emprendedores y las empresas
innovadoras pueden servir como modelos a seguir, inspirando a otros a buscar sus propias metas y
contribuir al progreso de la sociedad.
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Es impredecible, su vida
es breve y no tiene una
significacion econdmica
ni politica duradera. Es
mas una cuestion de
suerte y oportunidad
que cualquier otra cosa
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Los paises de América Latina tuvieron fortalezas en la
alimentos; hoy, muchos de estos paises no sélo importan alimentos para el consumo local, sino que su
participacién como productores es cada vez menor

TENDENCIAS

Es un cambio o secuencia
de sucesos sociales,
econdémicos, politicos o
tecnoldgicos que se
generan con lentitud,
pueden ser predecibles y
tiene cierta durabilidad
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produccidn y exportacion de materias primas y

MEGATENDENCIAS

Cambio social econdmico, politico o
tecnoldgico considerable generado con
lentitud, y que una vez se presenta
tiene una influencia de entre seis a diez
afios, o mas. Tienen un alcance mas
social; son asumidas por grandes
sectores continentales y son parte de la
globalizacion.
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Design Thinking XN

Pensamiento de disefio, es una metodologia o proceso que permite o facilita la solucién de problemas, el
disefio y desarrollo de productos y servicios de todo tipo y sectores econémicos, utilizando para ello
equipos altamente motivados, y la innovacion y creatividad como motores o mantras. Y siempre teniendo
al ser humano como el centro de atencién. Es por ello que muchas veces también se conoce
como: human-centered design (disefio centrado en lo humano).

*Resolver de problemas de forma creativa e innovadora
*Disefiar y desarrollar productos o servicios

*Redisefar procesos de negocios

*Emprender y crear empresas (Startups)

*Crear un Plan B de vida

*Disefiar crear una presentacion de negocios

’0 * +Disefiar cursos virtuales u online
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Todos los seres humanos somos empresarios. Cuando viviamos en
cuevas, éramos todos autéonomos (...), buscdbamos nuestra comida y
nos alimentabamos solos. Asi comenz6 la historia de la humanidad.
Pero cuando llegé la civilizacion, lo reprimimos. Nos convertimos en
«trabajadores» porque nos dijeron «sois trabajadores», y olvidamos
que éramos empresarios.

" . El mejor negocio eres tu Reid Hoffman y Ben Casnocha







TIPOS DE EMPRENDEDORES . G
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Emprendedores por necesidad

Son emprendedores que desarrollan proyectos orientados a
subsistencia personal o familiar. Carecen de preparacion explotar las oportunidades que ofrece el Internet, software en

técnica, su situacion hace que estén concentrados en la general, aplicaciones para celulares inteligentes y tablets,
accion desarrollo de videojuegos, etc.

No encuentran ninguna otra alternativa para su

Emprendedores consultores
Emprendedores por oportunidad

Han detectado un problema, déficit o una insatisfaccion ., L. o .
Cuentan con una formacién académica especializada en diversas

en el mercado consumidor. LT 4 pEE! o= >
La mayoria de los emprendedores por oportunidad disciplinas: derecho, contabilidad, economia, ingenieria industrial,
suelen ser individuos con cierta formacion y con algin ingenieria medioambiental, software, calidad, etc., y que ademas

han desarrollado la suficiente experiencia en el mercado, como

tipo de red de contactos inicial proveniente de sus

estudios, trabajos anteriores o familia para poder asesorar a empresas u otros emprendedores

Emprendedores de base cientifica Emprendedores del sector de agronegocios

tecnolégica

c siid P ” démi Esta categoria puede integrarse en cualquier sector anteriormente
uentan con una  solida formacion —academica, identificado, estos emprendedores centran su mirada en una actividad

generalmente en disciplinas cientificas o en ingenierias. con creciente rentabilidad y aplicacion

.Parte 4de Sy carrera profefslonal ha est?do vinoulada a ’la de conocimiento e innovacion. Proyectos de base tecnolégica o

|nV(lest|Igac|%n (blot(?c.r!olog|?t,wmeleor0|ogla. nanotecnologia, cientifica o iniciativas vinculadas con el turismo rural y de aventura, son

agricultura de precision, software, etc.). algunos de los emprendimientos que poseen potencial para desarrollar

’ nuevos mercados
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Financiamiento: la inversion inicial y el capital de
trabajo para cubrir los flujos de caja negativos del
periodo inicial, son una de las trabas mas dificiles de
superar.

Desconocimiento del mercado: grandes
innovaciones, generalmente perfectas, desde el
punto de vista tecnolégico, a veces no son
reconocidas en el mercado.

Falta de complementariedad por parte del
equipo de trabajo: muchos equipos
emprendedores se crean en el lugar de estudio
o trabajo, en donde generalmente cuentan con
un perfil muy focalizado en la parte técnica,
dejando de lado el perfil comercial.

Subesti ala P competir con grandes
empresas, generalmente no es una gran idea. Uno
puede diferenciarse con servicios adicionales, pero se
debe evaluar que exista una demanda insatisfecha,
suficiente y valorada.

Limitaciones en el aprovi: to: se debe evaluar la
accesibilidad y la forma de abastecimiento de los insumos y
materia prima. Esto suena simple, pero existen recursos
materiales que no son de facil obtencion: insumos importados,
quimicos que requieren habilitacion, otros productos que exigen
certificaciones o permisos.

Dificultades logisticas: en ciertos mercados, los

6 aspectos de logistica pueden superar en importancia al
precio y calidad. Para algunas empresas los problemas
ambientales como suba o baja de los rios, rutas
inaccesibles, problemas sociales, como cierre de rutas, el
desabastecimiento y la excesiva demora, complican la
comercializacion, alteran los precios y paralizan
proyectos.

cuando uno planifica, se imagina a la empresa trabajando
a su maxima capacidad, sin embargo la cantidad a
producir puede exceder a la cantidad que el mercado
demanda. Los emprendedores deben dimensionar sus
inversiones en funcion a las necesidades reales y
potenciales del mercado.

7 Sobredimensionamiento de la estructura inicial:




FACTORES DE EXITO .t ‘\4 :

1. Estrategia (Strategy): contar con una buena estrategia, que indique el mejor
camino a seguir, de acuerdo al entorno y a los recursos con que contamos, determina
las metas, los tiempos, los plazos y establecen las condiciones de relaciéon entre la
competencia y clientes.

2. Estructura (Structure): se refiere a la estructura de la organizacion y a las
relaciones de autoridad y responsabilidad que en ella se dan.

v

3. Sistemas (Systems): se refiere a todos losprocesos internos, formales A /@
o informales, que se dan en la empresa para desarrollar la estrategia;
sistemas financieros, sistemas de reclutamiento de personal, de
promociones y de valoracién del trabajo hecho.

FACTORES DE EXITO 2 ‘\4 .

4. Personal o equipo de trabajo (Staff): las empresas estan conformadas por personas que son las que
realmente ejecutan los procesos. La administracién de personal contribuye enormemente en los procesos
de obtencion, mantencién y desarrollo de los recursos humanos, en su orientacién hacia la estrategia.

5. Competencias (Skills): se refiere a las competencias distintivas que se han logrado instalar en la
empresa; buscando incorporar como parte del proceso, "lo que mejor se hace".

6. Estilo (Style): es la forma como la alta direccion se comporta, es el modelo a seguir,son las acciones
relevantes que incluso, se comunican a cada miembro respecto a las prioridades y compromisos de la
empresa para con la estrategia.

7. Valores compartidos (Shared goals): constituyen el soporte de la organizacién, forman las
creencias, las actitudes y orientan todas las acciones de la empresa.

CASOS DE ESTUDIO
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