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aprendizaje significativo

The training of teachers of sciences, arts and engineering,
a strategy to promote meaningful learning
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Resumen: A partir del afio 2019, la escuela de Ciencias del Instituto
Universitario de la Paz (UNIPAZ) viene fortaleciendo la formacion pedagégica
didactica de los docentes como estrategia para favorecer el aprendizaje
significativo de los estudiantes. Algunas de las situaciones problematicas que
han motivado el desarrollo de nuevas practicas son Los altos niveles altos de
pérdida de asignaturas y el desempefio por debajo de la media nacional en
las competencias genéricas que evaluan las Pruebas Saber Pro. Las apuestas
pedagodgicas se disefian en armonia con los lineamientos del Ministerio de
Educacién Nacional sobre la mejora en el aprendizaje como expresion de la
calidad de los programas académicos en coherencia con la politica
pedagodgica y curricular de la institucién bajo un enfoque constructivista. Se
destaca que UNIPAZ establece una ruta para fortalecer los procesos de
aprendizaje por competencias (saber, saber hacer, sery convivir) y cuenta con
un plan por fases anuales. La estrategia se implemento a través de reflexiones
de grupo inspiradas en los principios de la investigacién educativa. Producto
del trabajo colectivo se detecta una secuencia de aprendizaje para el
planteamiento de un modelo pedagdgico-didactico, cuyos elementos
constitutivos son: disefios curriculares, estrategias pedagodgicas y didacticas,
gestidon del aula y evaluacidén de resultados de aprendizaje; dentro de la
evaluacion se incluye la autoevaluacion por los estudiantes de su propio
aprendizaje.

Palabras claves: Resultados de aprendizaje, constructivismo, aprendizaje
significativo, formacion docente y docencia universitaria.

Abstract: As of the year 2019, the School of Sciences of the University
Institute of Peace (UNIPAZ) has been strengthening the didactic pedagogical
training of teachers as a strategy to promote meaningful learning of students.
Some of the problematic situations that have motivated the development of
new practices are the high levels of loss of subjects and the performance
below the national average in the generic competences that the Saber Pro
Tests evaluate. The pedagogical bets are designed in harmony with the
guidelines of the Ministry of National Education on the improvement in
learning as an expression of the quality of the academic programs in
coherence with the pedagogical and curricular policy of the institution under
a constructivist approach. It should be noted that UNIPAZ establishes a path
to strengthen learning processes by competencies (knowing, knowing how to
do, being and living together) and has a plan for annual phases. The strategy
was implemented through group reflections inspired by the principles of
educational research. As a result of the collective work, a learning sequence
is detected for the approach of a pedagogical-didactic model, whose
constituent elements are: curricular designs, pedagogical and didactic
strategies, classroom management and evaluation of learning results; Within
the evaluation, self-evaluation by students of their own learning is included.

Key words: Learning results, constructivism, significant learning, teacher
training and proposal for change in teaching.
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Introduccion

Durante el ano 2019, en la Escuela de Ciencias de
UNIPAZ tuvo lugar una reflexion docente sobre los
resultados de los estudiantes en las Pruebas Saber
Pro, la reprobacién de materias en los dos primeros
aflos de carrera, el tipo de aprendizaje como
también las posibles causas de la desercién escolar.
Frente a las pruebas Saber Pro, los resultados de los
estudiantes adscritos a los programas de la Escuela
de Ciencias estaban por debajo de la media
nacional (Informe Escuela de Ciencias, 2020), en el
mismo periodo el porcentaje en la reprobacion de
materias en los dos primeros afios de carrera estaba
cercano al 15% datos que coinciden con las
percepciones docentes en cuanto al proceso de
aprendizaje de los estudiantes, considerado
superficial y poco estable de un semestre a otro
(Ver Tomo | memorias de seminarios de Formacion
Docente de la Escuela de Ciencias, 2022).

Por otro lado, inquietaban las tasas de desercidn
escolar en los programas de la Escuela de Ciencias,
la cual en UNIPAZ, hasta el semestre B de 2018
estaba cercana al 10% (Oficina asesora de
planeacion de UNIPAZ, 2021). Con relacién a esto y
segun el Laboratorio de Economia de la Educacién
(LEE) de la Universidad Javeriana (2023), la tasa de
desercién de los estudiantes colombianos que
ingresaron en el afo 2016 era de 36,7 % para
cuando llegaron a décimo semestre. Y entre los
afios 2000y 2021 en los dos primeros semestres de
carrera fue del 11%. Los indicadores de la desercion
escolar, acorde con Gonzales y Arismendi (2018)
tendrian que ver con la adaptaciéon de los
estudiantes a la ensefianza universitaria. En el
mismo sentido Urrego (2019), al calificar como alta
la desercion escolar en Colombia, sugiere su vinculo
con los resultados adversos en el aprendizaje.

Al tiempo, en el orden nacional, el pais pasaba por
una transicion normativa, a partir de la expedicion
del decreto 1330 de julio de 2019 del Ministerio de
Educaciéon Nacional, el cual marca nuevas pautas
sobre la obtencion de los registros calificados de
programas académicos, y en particular, en su
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referencia concreta a la necesidad de la mejora en
el aprendizaje de los estudiantes.

Para la institucién es clave que los procesos de
mejora destaquen la accidn docente través de
procesos de reflexién-accion educativa,
Privilegiando el didlogo entre maestros.

Busqueda de rutas pedagodgicas y didacticas para
atender dificultades académicas. Caso Escuela de
Ciencias de UNIPAZ.

En el afno 2019 se fortalecid un proceso de
profundizacion de la reflexidn y formacién docente
en la Escuela de Ciencias de UNIPAZ, realizado por
los propios sujetos de la ensefianza, cuyo objetivo
consistia en responder a la cuestién:

“iComo la formacién pedagdgica y didactica de
docentes de Ciencias, Artes e Ingenieria puede
favorecer el aprendizaje significativo de los
estudiantes?”

Esta cuestién converge con los interrogantes de la
investigadora Viennot (1989), ¢Diddactica de la
Educacién Superior para qué?, y de los profesores
Gil y Vilches (2009), ¢ Qué deben saber y saber hacer
los profesores universitarios? asi mismo, autores
como Morin (1999) en su trabajo sobre los siete
saberes necesarios para la educacién del futuro,
destacan la ensenanza de la condicion humana, la
comprensién, las actitudes frente a la
incertidumbre y la ética del género humano. En
resumen, es necesario reorientar la educacién
universitaria en el siglo XXI (Coll, 2003).

Para buscar respuestas a las cuestiones de interés
fue preciso innovar en el método de su abordaje.

El Método: Un proceso de investigacion accion
educativa.

Se promovieron espacios de investigacion accién
educativa con los docentes participantes,
orientados por el ciclo de construccion que
involucra la planeacion, accién vy reflexién
permanente
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La planeacion y accion fueron procesos autébnomos
e individuales a cargo de cada docente, sin
embargo, la reflexion se promovid a través de los
espacios de formacion en colectivo. Dicha reflexién
gird en torno al quehacer docente desde lo
curricular, didactico e incluso vocacional.

El proceso de investigacion longitudinal que, se
origind para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes de cara a la ensefianza transmisora
dominante, se ha hecho por fases anuales, y en
cada una de éstas, se registran de una parte, los
avances en la formacidén tedrica y procedimental
pedagégica didactica de la docencia bajo un
enfoque constructivista, y de otra, los progresos en
el aprendizaje de las materias que la escuela orienta
en el conjunto de los Programas de formacion de
UNIPAZ.

Se trata de una investigacion cualitativa,
longitudinal que, en palabras de Hernandez
Sampieri et al., (2014), es un estudio dirigido a
describir, comprender e interpretar los fenémenos,
a través de las percepciones vy significados
producidos por las experiencias de los
participantes, para que los investigadores, en este
caso los mismos participantes de un proceso de
formacion docente, se formen miradas auténomas,
sobre el aprendizaje de las ciencias, las artes y la
ingenieria en UNIPAZ y el contexto del distrito de
Barrancabermeja .

En este proceso los docentes participantes en los
cursos de formacién son coautores, junto a los
docentes coordinadores del registro y evaluacién
de las observaciones que, provienen de la
aplicacion de las herramientas precisadas como:
discusion colectiva, informes escritos de lecturas
criticas y aportes a propuestas para cambios en la
ensefianza que, significan, en términos de Ortiz
(2015), conocer la dindmica temporal del
subsistema educativo que conforma el equipo que
para este caso es la Escuela de Ciencias de UNIPAZ.

En la aplicacién del método elegido, la reflexion
docente fue apropidndose de manera progresiva de
los conceptos rectores de la discusiéon, como son
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constructivismo, resultados de aprendizaje,
aprendizaje significativo, estrategias de ensefanza,
disefio de microcurriculos y evaluacién del
aprendizaje, con los cuales se puede comprender
mejor la gestion educativa conjunta de profesores
y estudiantes en el aula o practica de la pedagogia
dialogante (De Zubiria, 2014) vy evaluar los
resultados que a continuacién se muestran.

Resultados del proceso

Los resultados referidos en este proceso se basan
en los datos obtenidos en los procesos de
formacién con los docentes durante su formacién
pedagdgica didactica.

Resultados de la reflexion docente a fines del afio
2019.

El evento de formacion pedagodgica didactica del
afio 2019, “Iniciativas docentes para la superacion
de las dificultades el aprendizaje de las ciencias en
la universidad”, tuvo como eje la socializacion de
experiencias docentes de diferentes escuelas de
UNIPAZ, interesados en mejorar el aprendizaje de
los estudiantes introduciendo iniciativas
innovadoras en el trabajo de aula y su evaluacién.
Culminaron el trabajo 12 docentes. El curso de 5
sesiones de trabajo confirmd que las iniciativas de
innovacion docente buscaban estar, cada vez mas,
fundamentadas en la investigacién educativa y el
dialogo entre colegas, intentando superar las
consideraciones intuitivas.

Las iniciativas puestas en comun en el didlogo
docente recibieron reconocimientos y sugerencias
de mejora y fueron consideradas como aportes a la
definicidon de caminos o propuestas para el logro del
aprendizaje de los estudiantes tanto en las ciencias,
como en las artes y la ingenieria. Se destacan
algunas experiencias significativas:

a. Los estudios realizados en el Programa de
Permanencia Estudiantil de UNIPAZ y el Programa
ARQUIMEDES vy su apoyo en logro del aprendizaje de
conceptos y su empleo.
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b. La experiencia de algunos docentes para mejorar el
aprendizaje, a través de la realizacién de proyectos
semestrales cimentados en la metodologia del
aprendizaje  por tratamiento de situaciones
problematicas o proyectos de aula.

La socializacion de los estudios de Permanencia
Estudiantil produjo un salto en el interés de los docentes
por factores psicosociales del estudiante, tales como:

- Determinantes personales, socio familiares, e
institucionales asociados a la repitencia de asignaturas.

- Andlisis de las condiciones que inciden en el no
reintegro de los estudiantes que cancelaron semestres
AvyBdelano 2017

Este tipo de estudios motivd a los docentes
participantes a reorientaciones en su quehacer.

- Didlogos sobre temas pedagdgicos didacticos
especificos en cada sesion del curso.

- Escritura de pequefos textos en casa con apoyo
bibliografico, que fueron luego leidos en plenaria, bajo
el acompanamiento de docentes acompafantes.

- Innovacion en actividades de aula.
- Fomento de la autoevaluacion del aprendizaje.

- En este marco se origind un primer escrito sobre la
importancia del trabajo grupal como herramienta del
aprendizaje en un curso de Biologia sobre el tema de
carbohidratos (Durdn y Corena, 2019).

Los cursos del afio 2019 los culminaron doce (12)
docentes que, consideraron la importancia de la
formacién pedagdgica didactica, como se registra en las
memorias Tomo | de los seminarios de Formacion
docente de la Escuela de Ciencias (2022), en cuestiones
tales como:

- Afianzar habilidades pedagdgicas desde procesos de
investigacion educativa frente a planificacidn curricular
desde la estructura de competencias: declarativo
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(saber), procedimental (saber hacer), actitudinal (saber
ser) o competencias y como lograrla.

- Medir los avances de los estudiantes con base en los
resultados de aprendizajes

- Emplear conceptos en la resoluciéon de problemas,
proyectos desde el aula de clase, expresado en el
analisis de situaciones de contexto.

- Tener en cuenta las motivaciones del estudiante, la
incidencia de lo actitudinal en el aprendizaje de las
ciencias, las artes y las ingenierias.

- La creatividad como habilidad transversal a las
competencias  declarativas, procedimentales vy
actitudinales

- Analizar el problema de la repitencia de una asignatura.

- Apropiar referentes al discurso pedagdgico como
Vygotsky sobre la participacion guiada para promover el
aprendizaje a través de la cooperacion: se aprende de
los compaiieros lideres de grupo y viceversa.

- El estudiante debe reflexionar sobre los productos de
su aprendizaje (metaaprendizaje o autoevaluacion) y la
importancia de este proceso para el ejercicio de la
autonomia y la formacidn profesional para la vida.

La formacion docente durante la Pandemia. La
cualificacion en el uso de la idea de Resultados de
Aprendizaje. Ao 2020

En plena pandemia Covid-19, durante el afio 2020,
continud la reflexion docente sobre la cuestién
mencionada, y su abordaje gand relevancia con la
expedicion del acuerdo No 02 de julio 1 del afio
2020, del Consejo de Educacion Superior-CESU, por
el cual se actualiza el sistema de acreditacion de
alta calidad y se definieron los resultados de
aprendizaje de los estudiantes como una tarea
central de las Instituciones de la Educacion
Superior. UNIPAZ al respecto orientd lineamientos
que, en cierto sentido la Escuela de Ciencias,
empezé a cumplir con el proceso de formacién
docente abierto en el afio 2019. (Ver Tomo | de las
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memorias de los seminarios de la Formacidn

Docente de la Escuela de Ciencias).

Para el CESU (2020) los resultados de aprendizaje
son las declaraciones expresas de lo que se espera
gue un estudiante conozca y demuestre en el
momento de completar su programa académico.
lgualmente, y segun ANECA (2013) son
declaraciones de lo que se espera que un
estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de
hacer al final de un periodo de aprendizaje.

Estos resultados, sin duda, en términos de Ausubel
et al (1983), son resultados de aprendizaje
significativo, estables, no memoristicos, aplicables
a nuevas situaciones y obtenidos con la
participaciéon decisiva de los estudiantes. A partir de
entonces se produjo en la formacién docente por
fases semestrales en la Escuela de Ciencias, un
desarrollo en la definicion y empleo de los
resultados de aprendizaje significativo.

Los resultados son autoevaluables, sin éstos el
constructivismo no tiene sentido, y un estudiante o
un grupo de estudiantes tienen poco margen para
evidenciar aquello que saben de una materia o un
eje de materias y actuar en consecuencia para
superar dificultades. El proceso de reflexidn de los
estudiantes sobre el estado y mejora de su
aprendizaje es una nueva linea de la investigacion
educativa (Rivas, 2008), y estd muy vinculada al uso
de herramientas pertinentes para practicarlo. Las
autoevaluaciones hay que practicarlas en todas las
pruebas parciales de los cursos y en su calificacion
final; en la Escuela de Ciencias se empieza a
comprender su papel favorable al aprendizaje.

Los cursos semestrales durante
obligaron a un desarrollo creador de los
microcurriculos, la aplicacion de estrategias
pedagégicas didacticas, la gestién del trabajo de
aula a distancia asistido por las tecnologias de la
informatica y la comunicacién (Tic). Un trabajo
posterior mostrard las experiencias docentes en
este tipo de ensenanza.

la pandemia
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La formacion docente durante la Pandemia. La
cualificacién en el uso de la idea de Resultados de
Aprendizaje. Ao 2021

En el afio 2021, el proceso de reflexion docente
continud en condiciones de Pandemia y con una
mejora sustancial en el empleo de las Tic como
soporte de la ensefianza. El conjunto de la
comunidad educativa avanzé en la programacion y
puesta en practica de la educacidn asistida por la
Tic, donde se manifestaban afioranzas de la
educacién desde las aulas, a favor de los efectos
fructiferos en el aprendizaje del dialogo cara a cara
entre estudiantes y entre estudiantes y docentes.
No obstante, la docencia produjo crecimiento en su
formacién didactica y apoyo en el aprendizaje de
los estudiantes sobre todo en la comunicacidn
escrita sobre los trabajos independientes realizados
en casa. (Ver Tomo | de las memorias de los
seminarios de la Formacién Docente de la Escuela
de Ciencias).

Aiio 2022, progresos en la formacion docente y en
los resultados de aprendizaje

Progresos en la formacidon docente. La fase de
formacién docente del afio 2022 continuo bajo el
enfoque de la Investigacion, Accidn, Participacién
(IAP). Asi, las reflexiones docentes en los cursos
fueron llevadas a prueba en los trabajos de aula,
cuyos logros y dificultades luego se socializaban.
Este procedimiento, a la luz de la mirada de
Monereo et al (1999) y Monereo (2009), es
fructifero, pues tiene en cuenta la proximidad de los
docentes con lo que ellos usualmente hacen v,
ademas, es convertible en un camino de aprender a
aprender la profesion.

De acuerdo con el Resumen elaborado como
resultado de lo aprendido en el curso de formacién
docente de la Escuela de Ciencias en el semestre B
de 2022 (Tomo | de las memorias de los seminarios
de la Formacion Docente de la Escuela de Ciencias),
la propuesta de Aprendizaje Significativo de las
Ciencias, las Artes y la Ingenieria, tendria los
siguientes componentes:
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- El disefio y socializaciéon de los microcurriculos,
sujeto a contextualizacién y retroalimentacion.
(Comité de curriculo, 2009)

- El disefio de estrategias pedagdgicas diddcticas
apropiadas para favorecer el aprendizaje de los
temas de los microcurriculos. (Nifio et al, 2022)

- La gestién del aula como espacio de interaccion
entre sujetos del acto educativo, como espacio del
trabajo cooperativo entre estudiantes y docentes y
entre grupos de estudiantes (Fernandez et al,
2006), realizado como programas de actividades
(Driver y Oldham,1986). articulados a través de un
proyecto semestral.

- La Evaluacién y Autoevaluacién del aprendizaje,
considerado no terminal y cdmo una ocasién para
mejorar el aprendizaje. Se introducen criterios de la
evaluacion del trabajo en equipo de los estudiantes
y su autoevaluacion. (Diaz y Hernandez, 2010 y
Lépez, 2011)

De manera progresiva, no lineal, el proceso de
docente de reflexién accion influyd los resultados
de aprendizaje, a tono con los lineamientos de
Redisefio Curricular de UNIPAZ (CAC 070-2021) y el
plan de Desarrollo Profesoral de UNIPAZ (2021) y
con apoyo en los programas Institucionales de
Asesorias para apoyar el aprendizaje de materias y
Arquimedes para mejorar en el manejo de
conceptos basicos de la formacion profesional. Con
relacion a lo anterior es de resaltar que las asesorias
en la Escuela de Ciencias de UNIPAZ en el semestre
B de 2022, alcanzaron la cifra de 776 registros.

Resultados de aprendizaje de los estudiantes hacia
finales del ano 2022

A la par con la profundizacién en la elaboracién de
la propuesta fundamentada en el semestre B de
2022, se introdujo la necesidad de emplear
instrumentos para registrar la obtencién de ese
aprendizaje, como por ejemplo las rubricas o
matrices de valoraciéon (Ledn y Gémez, 2013), la
evaluacién  cualitativa y  cuantitativa del
tratamiento de un problema real en un semestre
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escolar (Corena et al, 2005) o el aprendizaje por
proyectos de aula, resultados que se expresan en
indicadores tales como Pruebas saber Pro, indices
de aprobacion de asignaturas, desercion o
abandono escolar y especialmente aprendizaje
significativo. Para la presente vigencia, la desercién
escolar en los programas de la Escuela de Ciencias
no llega al 6%.

En el ano 2022 UNIPAZ se presentd en la
convocatoria: Buenas prdcticas en resultados de
aprendizaje, calidad y pertinencia en la educacién
superior, liderada por el Ministerio de Educacién
Nacional, obteniendo el tercer puntaje en la
categoria en la que se presentd, obteniendo una
calificacion de 92 puntos. La experiencia esta
publicada en el Laboratorio de Innovacién en
Educacién Superior, se denomind: formacion
docente para el disefio curricular con enfoque de
resultados de aprendizaje.

En ese mismo aifo, UNIPAZ construyd su propio
repositorio digital, a través de la plataforma virtual
de aprendizaje AVAPAZ, un ambiente que cuenta
con recursos multimedia que compilan Ias
tematicas de formacidn y comparte experiencias
significativas de maestros UNIPAZ, tales como
videos, libros y articulos.

Otros resultados en Indicadores educativos

Frente a los resultados de las pruebas Saber Pro, se
destaca (Fuente: informe pruebas saber Escuela de
Ciencias):

- El programa de Administracién de Negocios
Internacionales alcanzd su grupo de referencia en
el promedio general de las pruebas, en varias
competencias el programa se ubicd por encima del
grupo de referencia, fue el caso de razonamiento
cuantitativo, inglés y lectura critica, asi mismo en la
competencia especifica de “Gestién financiera”

- El programa de Licenciatura en Artes, en términos
generales, subid 3 puntos respecto al afio 2022; en
competencias ciudadanas se redujo la brecha con el
grupo de referencia y se aumentd tres puntos
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respecto al afio anterior, en lectura critica y en las
competencias especificas el programa se ubico por
encima del grupo de referencia.

- El programa de Quimica incrementé de 8 puntos
respecto al aflo anterior, es el programa con el
desempeiio mads alto de la Escuela de Ciencias, se
debe seguir trabajando por alcanzar y superar el
grupo de referencia

- Ingenieria Informatica subié 5 puntos sobre el
promedio general del afio anterior, aunque se debe
seguir trabajando por alcanzar y superar el grupo de
referencia.

Logros en el desempeiio académico estudiantil

Acorde con los informes de la Escuela de Ciencias
(2022) sobre reprobacién de examenes, ha venido
reduciéndose este indicador en los cursos
semestrales, lo mismo que crece el aprendizaje
significativo en los estudiantes, en sus
componentes saber, saber ser, saber ser y saber del
contexto. El trabajo en grupo de los estudiantes y
su participacion en resolucion de problemas de
interés para su formacion profesional o en
problemas del contexto motivan su interés por las
materias y la formacion profesional (Tomo | de las
memorias de los seminarios de formacion docente
de la Escuela de Ciencias de UNIPAZ, 2022).

Conclusiones y perspectivas

La formacidén docente dirigida a la innovacidn de las
practicas pedagdgicas incide favorablemente en el
aprendizaje significativo, se destacan experiencias
docentes que motivan buenas priacticas
pedagdgicas en otros docentes de la Escuela.

Como bien se muestra en las memorias de los
Tomos | (2022) y Il (2023) de los seminarios de
formacién docente de la Escuela de Ciencias de
UNIPAZ, pequefios grupos de docentes han pasado
del trabajo inicial exploratorio en el afio 2019 para
favorecer el aprendizaje a la idea de ayudar a
producir un modelo de aprendizaje/ensefianza,
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cuyos elementos constitutivos han sido aqui
enunciados.

Con apoyo en la valoracién de este salto en la
formacién docente hasta el semestre B del afio
2022, el equipo docente participante en el nuevo
curso del semestre A de 2023, considerd qué, era
precisd avanzar durante todo el afio en el trabajo
de Investigacion educativa segun la orientacién
siguiente:

En el semestre A, profundizar en la fundamentacion
tedrica de la propuesta de ensefianza segln el
estudio sistematico del libro de Diaz y Hernandez
(2010), “Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo, desde una interpretacién
constructivista”. Estudio con sus correspondientes
relatos de los cuatro (4) primeros capitulos de este
libro referidos a la funcién mediadora del docente,
Constructivismo y aprendizaje significativo vy
motivacion escolar y sus efectos en el aprendizaje.
El relato de lo logrado con estas lecturas se
encuentra en el Tomo Il de las memorias de los
seminarios de formacién docente de la Escuela de
Ciencias de UNIPAZ, 2023).

En el semestre B, culminar el estudio de los ultimos
cuatro (4) capitulos del libro de Diaz y Hernandez.
(2010), relacionados con estrategias de Ensefianza,
Estrategias para el aprendizaje significativo, Leer y
escribir para un aprendizaje significativo y reflexiva
y Constructivismo y evaluacién educativa.

Y como cierre del curso del semestre B de 2023,
mostrar los resultados de implementacién de la
propuesta de aprendizaje en varios cursos de la
Escuela de Ciencias, y avanzar en la tarea de evaluar
y autoevaluar de manera cualitativa y cuantitativa
los resultados de aprendizaje generados desde el
aula y en sus contextos especificos.

Limitaciones

Hay otras estrategias académicas y psicosociales
qgue ha venido implementando la institucion y que
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en futuros analisis pueden articularse con los
resultados alcanzados.
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