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INTRODUCCION

Desde la perspectiva del arte como expresion
humana, que abarca la creacién de objetos vy
experiencias estéticas con el objetivo de comunicar,
las actividades de los lenguajes artisticos —como la
danza, la pintura, el teatro, la musica y la
literatura— se fundamentan en Teorias que
permiten una apreciacion estética y poética. Segun
Eco (1983) y la UNESCO (2022), la cultura se refiere
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Resumen: El papel de las artes y la cultura en la gestidn de la sostenibilidad
en UNIPAZ, se fundamenta en definiciones y antecedentes extraidos de la
revision de la literatura, que establecieron un marco conceptual para
involucrar a la sociedad en un equilibrio con la triada del concepto de
sostenibilidad. Este enfoque se basa en la Comisién de Brundtland y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales son esenciales en el
proceso de equilibrar las necesidades actuales sin comprometer las de las
generaciones futuras. Esto implica una justicia intergeneracional, igualdad
social y proteccion del medio ambiente, junto con el crecimiento econémico,
los cuales son pilares fundamentales de la sostenibilidad empresarial en
relacién con los ODS. Desde una perspectiva holistica, las artes y la cultura
desempefian un papel crucial en el desarrollo sostenible, facilitando diversos
didlogos interculturales que generan una ruta educativa para la ciudadania
global, impulsada por la creatividad y la innovacion.

Palabras claves: Artes y cultura, gestion sostenibilidad, Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Abstract: The role of arts and culture in managing sustainability at UNIPAZ is
based on definitions and background information drawn from the literature
review, which established a conceptual framework to engage society in
balancing the triad of the concept of sustainability. This approach is based on
the Brundtland Commission and the Sustainable Development Goals (SDGs),
which are essential in the process of balancing current needs without
compromising those of future generations. This implies intergenerational
justice, social equality and environmental protection, along with economic
growth, which are fundamental pillars of business sustainability in relation to
the SDGs. From a holistic perspective, arts and culture play a crucial role in
sustainable development, facilitating diverse intercultural dialogues that
generate an educational path for global citizenship, driven by creativity and
innovation.
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a los patrones de comportamiento, creencias,
valores y practicas compartidas por una sociedad.
La relevancia del arte y la cultura en la humanidad
radica en su capacidad para transmitir
conocimiento y acciones, las cuales estan regidas
por normas, creencias e ideas que se heredan de
generacion en generacion.
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Esto influye en la existencia de una sociedad y
contribuye a su complejidad tanto psicolégica como
social, estableciendo conexiones con las ciencias
administrativas en los procesos de investigacidon
sobre gestidon. Ponce (2018) define la gestion como
un conjunto de procedimientos de caracter
cientifico orientados a explicar y describir
fenomenos de la gestidn organizacional. En la
practica contemporanea, esta disciplina se centra
en la orientacion social y los valores humanos,
promoviendo un enfoque ético con una visién
humanista que busca la transformacidn y mejora de
la calidad de vida.

La gestion de la sostenibilidad, segin Brundtland
(1987), involucra aspectos éticos y equitativos en la
sociedad. Por ello, artistas e investigadores estdn
desarrollando rutas hacia una gestién sostenible
mediante modelos de visiébn, canales de
comunicacion y practicas de gestion centradas en
las personas. Estos esfuerzos buscan un equilibrio
entre los ambitos social, econdmico y ambiental, ya
sea a corto o largo plazo. La creciente preocupacion
por el colapso ambiental exige proyectos
significativos que avancen hacia una sociedad
sostenible, promoviendo la convivencia y la
responsabilidad social.

METODOS

Para el analisis de las artes y la cultura como
herramientas para la gestidn de la sostenibilidad en
UNIPAZ, se ha considerado la dimensién cultural
desde la perspectiva del desarrollo sostenible. Se
han revisado articulos cientificos y capitulos de
libros que abordan conceptos, estudios y enfoques
relevantes para el tema central. La dimension
cultural incluye a las partes interesadas y sus
relaciones e interacciones sociales y espaciales, asi
como las instituciones y politicas que regulan las
actividades artisticas y econdmicas.

En este contexto, se ha seguido la guia
metodoldgica de revisidon de literatura propuesta
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por Arksey (2005), que establece pasos especificos
para abordar el tema y alcanzar los objetivos de
este documento. Esto incluye la identificacion de
caracteristicas y factores clave relacionados con la
cultura y la gestidon sostenible, asi como la
exploracion, analisis y determinacién de elementos
relevantes para el desarrollo y la contribucion a
temas de sostenibilidad.

RESULTADOS Y DISCUSION

Sinergias entre la gestion de la sostenibilidad y las
artes

Desde la perspectiva de la sostenibilidad, segun
Brundtland (1987), se involucra a la sociedad en un
marco ético y equitativo. En la actualidad, la
sostenibilidad es crucial; toda empresa debe asumir
una responsabilidad social que propicie un impacto
positivo en el mundo. Las organizaciones enfrentan
constantemente desafios relacionados con la
sostenibilidad, lo que requiere adaptaciones por
parte de sus miembros, basadas en lecciones
aprendidas sobre cémo operar dentro de Ia
sociedad, siguiendo el enfoque del Triple Bottom
Line propuesto por Elkington (2018), que busca
equilibrar tres factores: econdmicos, sociales vy
ambientales.

llustracién 1. Manigua, Nativo y selva-2023
Caqueta.

Es fundamental que las empresas integren informes
sobre sus actividades de responsabilidad social e
impacto ambiental, evidenciando su gestién para la
sostenibilidad. Estos informes deben resaltar como
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planifican de manera colaborativa y qué tan
responsables son con el medio ambiente, asi como
las practicas sostenibles que implementan en el uso
de recursos naturales, respetando la funcién de los
ecosistemas. La Agenda 2030 de la ONU (2015)
establece que las empresas deben modificar sus
modos de operacion y adoptar cddigos de ética que
fomenten la reflexion sobre lo que hace la vida mas
digna y valiosa para el ser humano.

El concepto de gestién para la sostenibilidad se
origina en teorias administrativas. Segin Mathevet
(2018), la gestion sostenible de la vida silvestre y los
ecosistemas esta evolucionando dentro del ambito
de las ciencias ambientales contemporaneas,
enfocandose en los recursos naturales. Autores
como Leopold (1948) aportan enfoques sobre la
ética de la tierra, que abordan la relacién del ser
humano con la tierra, los animales y las plantas,
promoviendo un uso adecuado y el cuidado de
estos contextos. Asimismo, Orozco (2020) destaca
en su analisis sobre la responsabilidad social y las
practicas empresariales que es dificil que una
empresa sea verdaderamente sostenible si no
implementa practicas y principios que busquen un
mundo mejor para todos.

Desde una perspectiva organizacional, autores
como Ketprapakorn (2022) y Bertalanffy (1973)
orientan practicas que ayudan a identificar valores,
seguimiento y resultados, ademas de proporcionar
un plan de gestién de sostenibilidad. De la Rosa
(2021) sefiala que las empresas que operan con una
visién ecoldgica, desde la dimension cultural y
medioambiental, deben aplicar la teoria de
sistemas de Bertalanffy, la cual permite la
interaccion de elementos en busca de un objetivo
socioambiental. En este contexto, la politica de
investigacion-creacién e innovacién del Instituto
Universitario de la Paz (UNIPAZ) promueve la
producciéon a través de diversos programas,
incluyendo las ingenierias y la Licenciatura en Artes,
fomentando trabajos de responsabilidad social en
la formacién de formadores.
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Por otro lado, Ospina (2010) propone nuevos
paradigmas de gestidn humana que han
demostrado ser eficaces en la adaptacion a diversos
entornos. Estas estrategias orientan a las personas
en sus comportamientos y, por ende, en su
desempeiio, identificando conductas apropiadas
para el desarrollo del individuo en su contexto.

El programa de Licenciatura en Artes de UNIPAZ, al
considerar los modelos de gestion humana,
promueve iniciativas exitosas que fortalecen la
relacion con publicos de interés. Esto permite
fomentar la cultura y las artes, mejorando actitudes
y competencias. Ademas, reconoce a los lideres,
como los gestores culturales y artistas, quienes son
fundamentales para el desarrollo e implementacion
de la gestién de sostenibilidad.

Las artes y la cultura, a través de su trabajo artistico,
deben contribuir al desarrollo sostenible en sus
dimensiones individual, social y ambiental. Como
empresas culturales, tienen la responsabilidad de
cuidar tanto las zonas de recursos comunes como el
entorno en el que operan.

Segln Ostrom (2010), las personas pueden crear
organizaciones para gestionar los recursos de uso
comun (RUC), considerando acciones clave para
una toma de decisiones adecuadas. Es importante
reconocer que los problemas de desarrollo
sostenible no se resolverdn con una Unica idea o
solucién; es necesario comprender la compleja
interaccion entre factores sociales y ambientales.

Desarrollo y sostenibilidad

La importancia de las personas en la sostenibilidad
debe centrarse en la teoria del desarrollo humano,
que trasciende la mera satisfaccion econdmica. Este
enfoque debe ser holistico, considerando tanto el
"ser" como el "hacer". Segin Amartya Sen (1993),
citado por Martinez (2011), el bienestar y la
capacidad de los seres humanos se refleja en su
busqueda de libertad, entendida como la habilidad
de las personas para encontrar alternativas de
funcionamiento en los entornos sociales,
econémicos, culturales y ambientales que
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benefician a sus familias ya su comunidad. Vidal
Marcilio y Santos (2021), al citar a Nussbaum y
Amartya, denominan este enfoque como economia
solidaria, que se fundamenta en las capacidades
humanas y esta alineado con el pensamiento de
Amartya Sen, donde la economia debe orientarse
hacia la sostenibilidad y la inclusién. en la
produccién y distribucidn de bienes y servicios. En
este contexto, el capital humano se erige como la
herramienta principal para alcanzar el desarrollo
humano, el crecimiento econdmico y la proteccidn
del medio ambiente.

La vision de UNIPAZ, que se compromete con la
ciencia, la tecnologia, las artes y la cultura en la
construccion de paz y en la mejora de la calidad
humana de los profesionales, se manifiesta a través
del programa de Licenciatura en Artes. Este
programa, mediante el semillero GEXPEMO,
promueve espacios extracurriculares para la
investigacion e innovacion artistica, centrados en
las necesidades del contexto educativo vy
medioambiental.

En respuesta al llamado de la UNESCO (2022) para
contribuir a un mundo mas sostenible en relaciéon
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
UNIPAZ se posiciona como un artifice del cambio
hacia la sostenibilidad. Genera competencias,
valores y actitudes que, desde la educacidn,
capacitan a los futuros profesionales para actuar
con responsabilidad social frente a los desafios
medioambientales.

Las Artes y la Cultura en la Gestion de

Sostenibilidad

Las experiencias estéticas y poéticas que involucran
la expresién humana en las artes y la cultura, como
sefiala Eco (1983), junto con la perspectiva de la
UNESCO (2022), tienen como objetivo fundamental
la comunicacién a través de diversas
manifestaciones artisticas. Este enfoque se basa en
un trabajo comunitario que permite a las artes y la
cultura operar en redes de empresas sostenibles.
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Un ejemplo de esto son las industrias culturales y
creativas (ICC), que fomentan asociaciones en la
cadena de suministros y el uso eficiente de los
recursos. Esta dinamica se caracteriza por su
distincién productiva y su forma econdmico-
cultural dentro de los espacios territoriales en los
procesos creativos.

Armonizar lo verde con las artes y la cultura implica
integrar las ICC en una cultura de relaciones con el
medio ambiente y en practicas de consumo
responsable y sostenible, un concepto conocido
como bioeconomia (Ospino, 2020). Por otro lado, la
economia del desempeiio (ED) se relaciona con el
quinto pilar de la sostenibilidad, que es la ecologia
cultural. Esta ultima abarca la educacion y el
conocimiento ético y cultural, asi como las actitudes
hacia la asuncién de riesgos y la valorizacién del
patrimonio nacional y sus bienes. La gestion de la
sostenibilidad, en este contexto, puede
considerarse una competencia de modelos
culturales. La ED presenta tres caminos para el
desarrollo sostenible: complementar, proporcionar
y ayudar.

llustracion 2. Tres caminos de la economia del
desempeno.

gAyudara’ a hacer

realidad la visién
de convertirnos
en una sociedad
rica y con bajas
emisiones de
carbono.

OProporcionara’ mas
riquezay
bienestar.
estrategias
innovadoras de un
consumo
sustancialmente
menor de recursos

0(thmplementara’ no
reemplazara

Consideraciones sobre la Sostenibilidad en el
Programa de Artes de UNIPAZ

Considerando lo expuesto anteriormente, el
programa de artes de UNIPAZ responde a la
sostenibilidad mediante métodos de formacion que
proporcionan herramientas de innovacién. Estas
herramientas ayudan a crear espacios de didlogo e
interaccion que fomentan la sensibilidad hacia los
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ecosistemas ambientales, generando una ruta
hacia una economia verde que promueve el
desarrollo socioecondmico de las comunidades
locales y la conservacion de la identidad cultural y
natural. Este enfoque se alinea con el desafio y el
compromiso de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que buscan “duplicar esfuerzos
para preservar y salvaguardar el patrimonio natural
y cultural”, promoviendo Ila resiliencia y Ila
sostenibilidad.

Arte y Sostenibilidad en UNIPAZ

La conexion entre emocion y arte es fundamental
para involucrar al publico, estableciendo un vinculo
entre el arte y la conciencia ambiental. Este aspecto
se relaciona con el Land Art, un movimiento que
surgid en la década de 1960 con artistas como
Robert Smithson, y que enfatiza la importancia
simbdlica y emocional de la sensibilizaciéon (Soler,
2014). Los artistas que trabajan en entornos
naturales crean un lenguaje sutil que invita al
publico a sintonizar con el latido de la tierra. Desde
tiempos inmemoriales, el ser humano ha respetado
los ecosistemas como parte de su supervivencia;
cada accién, gesto, signo y simbolo es una forma de
comprender el mundo y las leyes del sistema
cosmogonico.

El ser humano ha encontrado diversas formas de
hacer, aprender y comunicarse. Educar a través del
arte no solo es un método didactico, sino que
también contribuye a construir un colectivo mas
honesto y transformador. Este proceso de
aprendizaje es creativo y dindmico, permitiéndote
navegar en la incertidumbre. Sin embargo, es
precisamente este riesgo el que estimula Ia
imaginacién y las destrezas del investigador. Segun
Read, citado por Ruiz Restrepo (2000), el arte es
una forma integral de integrar percepcion vy
sentimientos, lo cual es fundamental en el ambito
educativo. La percepcién se relaciona con los
sentidos y el aprendizaje légico, mientras que los
sentimientos estan vinculados a la sensibilidad y
emotividad. Este enfoque permite que el arte
genere encuentros comunicativos y estrategias
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pedagdgicas que  favorezcan  experiencias
enriguecedoras. Por ello, el arte ecoldgico utiliza
herramientas para denunciar, visibilizar, educar y
generar accién y sensibilizacién, entre otras.

Las experiencias que combinan arte y sostenibilidad
estdn en auge, ya que la educacién artistica y
cultural proporciona a las comunidades las
herramientas necesarias para enfrentar los desafios
de las crisis medioambientales. La expresion
creativa es una poderosa via para fomentar la
conciencia ambiental y la responsabilidad social.

Artistas de todo el mundo han promovido el
compromiso artistico a través de programas,
espectaculos y exposiciones que permiten a los
ciudadanosy al publico en general reflexionar sobre
sus acciones en relaciéon con el cuidado de los
ecosistemas y los espacios que habitan.

llustracién 3. Arida y fertil-Gexpemo.

Experiencias Artisticas y su
Conciencia Ecoldgica

Impacto en la

Las experiencias artisticas de Ledn (2018) y Lamesi
(2020) han propiciado una transicidon critica y
sociopolitica en la busqueda de las verdaderas
raices de los problemas ambientales. Estas
propuestas abordan el anacronismo ambiental y el
pensamiento contempordneo del ser humano en
una sociedad actual. Asimismo, a través de una
cohesion entre arte, ecologia y educacién, otros
docentes e investigadores implementan estrategias
que establecen vinculos entre el arte
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contemporaneo y proyectos sociales. Estas
iniciativas son capaces de intervenir en espacios
periféricos, urbanos y naturales, manifestando una
correspondencia entre lo cultural y el medio
ambiente.

En este contexto, el Instituto Universitario de la Paz
(UNIPAZ) ha desarrollado trabajos de investigacion-
creacién en torno a practicas de responsabilidad
social en entornos no convencionales. Ejemplos de
esto son los productos audiovisuales de GEPXEMO
(2020), Celis (2023) y GEXPEMO (2017), que han
generado un impacto significativo en la comunidad
a través del arte del video, fomentando una
experiencia sensitiva en el espectador. Los trabajos
audiovisuales, denominados videos-danza,

constituyen una investigaciéon cientifica que
promueve  practicas  artisticas  ecoldgicas,
ofreciendo nuevas percepciones y miradas

estéticas que sensibilizan sobre la responsabilidad
social y ética del ser humano hacia su entorno.

La funcidn social y ética del arte se manifiesta en su
capacidad para expresar, comunicar y denunciar,
visibilizando problematicas y, al mismo tiempo,
ofreciendo remedios. Las investigaciones de
autores como Bruna (2021), Fernandez (2022),
Flérez (2020) y Marqués (2018) se centran en
generar cambios en la conciencia ecoldgica y
estimular la empatia mediante la implementacidn
de estrategias integradas surgidas del encuentro
entre arte y ecologia. Estas investigaciones
permiten abordar problematicas socioecoldgicas
desde la participacién activa de la comunidad,
desplegando una postura de ecologia politica que
examina las relaciones entre los seres humanos y
los sistemas ecoldgicos que los albergan. A través
de estas iniciativas artisticas, se profundiza en
cambios significativos desde la sensibilidad
subjetiva de los individuos, enfatizando Ila
exploracién de modelos socioecondmicos y sus
relaciones con el entorno. Esto fomenta un analisis
tanto racional como emocional, catalizando una
combinacion de arte y ciencia en el tratamiento de
conflictos ecoldgicos presentes en el arte
contemporaneo.

UNIPAZ | Revista de Ciencia Tecnologia Sociedad y Ambiente | ISSN: 2027-6745

CITECSA | UNIPAZ

Las aproximaciones des-antrdpicas ofrecen una
forma de evidenciar el posicionamiento de artistas
y colectivos en los espacios, mediando un llamado
a la conciencia a través de la practica artistica,
enmarcada en una postura eco-politica que resiste
la sobreexplotacion, la transgresion y la usurpacion.
de la tierra, la naturaleza y el medio ambiente.
Algunas obras de investigacidn-creacion de UNIPAZ
(2022), desde el arte escénico, han promovido una
gestion de la sostenibilidad, evidenciando Ila
necesidad de regresar a la tierra y comprender la
situacién desequilibrada en la que vive el planeta.
Esta comprension requiere tanto una reflexion
interna como externa de la humanidad para
restablecer su ritmo natural.

Cualquier ritual creativo que oriente al respeto por
los entornos y recupere la conexién de las personas
con la naturaleza es valioso para inspirar a otros. Es
fundamental seguir el ritmo en una sola palmada y
expandir las iniciativas hasta que los sonidos
resuenen en un solo compas humano, un unico latir
de la tierra.

CONCLUSIONES

Se reconoce la necesidad de establecer mas
estrategias desde el arte para comunicar
informacién sobre los problemas ambientales vy
cdmo pequefias acciones pueden contribuir a
extender la vida en el planeta. Aunque no es una
tarea facil, desde el Instituto Universitario de la Paz
(UNIPAZ) se promueven iniciativas para generar
conciencia ambiental y responsabilidad entre los
docentes artistas del programa de Licenciatura en
Artes.

Las obras de creacion e investigacion del semillero
GEXPEMO se desarrollan a través del trabajo
colaborativo entre maestros y estudiantes. Estas
iniciativas demuestran que pequefias acciones
artisticas pueden consolidarse en grandes practicas
gue surgen de una reflexion critica sobre el efecto
destructivo de la sociedad. Ademas, buscan generar
un acto social de conciencia en territorios vy
localidades, uniendo a los espectadores y al publico
en un Unico latir de la tierra.
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