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INFORME DE GESTION 2019

Una Educacion viable solo puede ser una Educacion Integral del ser humano. (Basarab, 2011).

La gestion estratégica de UNIPAZ, como Institucion de Educacién Superior (IES) Pudblica, se
encuentra articulada a través del proceso misional de formacion que integra de manera
concordante la docencia, la investigacion y la proyeccion social y que es concomitante con los
desafios cifrados en el Plan de Desarrollo Institucional aprobado por el Consejo Directivo (PDI
2012-2021): “UNIPAZ dinamica, moderna, publica, competitiva y popular”.

Una mirada global de la institucion se desarrolla mediante un analisis de cada de uno de los
componente detallados en la gestidn estratégica y que dan cuenta de los avances de cada uno
de ellos y que al final permiten hacer una evaluacioén sistémica de la institucion de cara a la mejora
continua como politica de calidad.
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion y Aseguramiento de la Calidad SIGAC.

El presente informe de gestion del afio 2019, permite relacionar los avances de una Cultura de la
autoevaluacion, autorregulacion, rendicion de cuentas y proyeccion institucional, que hace una
reflexion en los procesos de retroalimentacion, basados en la planeacion estratégica, mediante
el monitoreo y seguimiento de los resultados de la gestion institucional como aproximacion de los
objetivos estratégicos y operativos de la Institucion, que permitan la implementacion de planes
de mejoramiento reflexivos, incluyentes, socializados que hagan del lema #UnidosSomosMas un
curriculo del respeto por la defensa de la educacion puablica en el marco de la Calidad. De igual
manera se detallan los alcances que contribuyen a comprender mejor el cumplimiento de
objetivos propuestos en el Plan de Accion Institucional 2019.

Somos unidos, somos UNIPAZ
#UnidosSomosMas




INFORME DE GESTION

w. -

Ing.Oscar Orlando Porras Atencia
RECTOR UNIPAZ

COMPONENTE
DE FORMACION

Somos unidos, somos UNIPAZ
#UnidosSomosMas




INFORME DE GESTION

2019

RECTOR UNPAT

1. PROCESO DE FORMACION

La Nueva Ciencia no es una ciencia que realiza la supresién de las disciplinas, es una posibilidad de religacién y de fecundacion,
porque una disciplina fuera de su medio no puede ser Util a nadie, ni a los ciudadanos, ni a los humanos. (2006a, p. 39).

1.1. OFERTA ACADEMICA. Con 26 programas académicos, UNIPAZ ofrece al territorio la
posibilidad de formarse en educacién superior en pregrado y posgrado en diferentes disciplinas:

.'L‘

A
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12 Profesionales 2 Especidlizaciones tecnoldgicas

|fD3 6 Tecnoldgicos

B

2 Técnicos profesionales en .
$ ciclos propedéuticos + 1 Maestria en convenio con la Universidad EAN
\_E,..@ |

3 Especializaciones profesionales

i

n

1.1.1. Programas de Pregrado y Posgrado por Escuelas

* Ingenieria Agroindustrial

* Tecnologia en procesamiento de alimentos

» Especializacion en aseguramiento de la calidad e inocuidad agroalimentaria

+ Especializacién en Agronegocios

+ Especializacion tecnolégica en control de calidad en biocombustibles liquidos

Escuela
Ingenieria
Agroindustrial

Escuela
Ingenieria * Ingenieria Agronémica
Agronémica

Escuela _ _ _
Ingenieria * Ingenieria Ambiental y de Saneamiento

Ambiental y de * Tecnologia en obras civiles
Saneamiento

* Licenciatura en Artes

Escuela de + Trabajo Social

Ciencias *+ Comunicacién Social

» Administracion de negocios internacicnales

* Ingenieria Informatica

* Quimica

+ Especializacion en Gerencia de Proyectos Culturales
+ Maestria en Innovacién

Somos unidos, somos UNIPAZ 6
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Escuela

Medicina + Medicina Veterinaria y Zootecnia

Veterinariay
Zootecnia

* Ingenieria de Produccién

* Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo

* Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo

* Tecnologia en operacidn de sistemas electromecanicos

+ Técnico Profesional en operacién del transporte multimodal

+ Tecnologia en logistica del transporte multimodal

+ Técnico profesional en procesos de extraccion de biomasa energética

+ Tecnologia en procesos de transformacién de biomasa

» Especializacion tecnolégica en empaque, embalaje y almacenamiento de
mercancias en el fransporte multimodal

1.1.2. Oferta académica en Municipios de Santander y Sur de Bolivar

UNIPAZ hace presencia en el territorio con una amplia oferta académica ofrecida en los
municipios de Piedecuesta y Barbosa en Santander, asi como también en el Municipio de San
Pablo ubicado en el Sur de Bolivar.

* Ingenieria ambiental y de saneamiento
. « Técnico profesional en operacion del transporte multimodal
Piedecuesta, » Técnico profesional en extraccion de biomasa energética
Santander * Especializacion tecnoldgica en Control de calidad en biocombustibles liquidos
« Especializacion tecnoldgica en Empaque, embalaje y almacenamiento de mercancias
« Especializacion en Gerencia de Proyectos Culturales

» Técnico profesional en operacion del transporte multimodal
» Especializacion tecnolégica en Empaque, embalaje y almacenamiento de mercancias
San Pablo, e . - : ,.
Bolivar . Tecnlc_o prof(_esnonal en extraccion de blomasa_t energética _ _
» Especializacion tecnolégica en Control de calidad en biocombustibles liquidos
* Especializacion en Gerencia de Proyectos Culturales

* Ingenieria Agroindustrial

1.2. RENOVACION Y SOLICITUD DE REGISTROS CALIFICADOS
Durante el afio 2019, se realiz6 la autoevaluacion con fines de renovacion del registro calificado

del Programa de Ingenieria de Produccion el cual recibio visita de pares académicos durante los
dias 3 al 5 de octubre de 2019.

#UnidosSomosMas
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A la fecha de corte este programa se encuentra en Evaluacion en Sala.

: | Ministerio de e
S AC E S : Sistema de Aseguramiento de la Educacion Nacional &
i Calidad en Educacion Superior Repibica de Colombi

lv,..d_
Yy

Registro Calificado | Tramites Institucionales | Notificacion Actos Administrativos

Gestor de procesos

Inicio > Programas con procesos de renovacion

@ Radicar nuevo proceso

Estado: EN EVALUACION SALA
® Cod. Proceso Programa Snies
Buscar: | Iniciar blisqueda

Proceso Actual Programa Metodologia - Nivel Sala - Estado

Informes de Vpéres B

De igual manera y atendiendo al otorgamiento de la Acreditacién de Alta Calidad del Programa
de Ingenieria Agroindustrial el MEN otorgo mediante Resolucién No. 016158 del 18 de diciembre
de 2019 Por medio del Cual se renueva de oficio el Programa de Ingenieria Agroindustrial de
UNIPAZ ofrecido mediante modalidad presencial por 7 afios.

Ministerio de

S AC E S : Sistema de Aseguramiento de la Educacion Nacional
i Calidad en Educacion Superior Repdbiica de Colombia

Registro Calificado | Tramites Institucionales | Notificacion Actos Administrativos

Gestor de procesos
Inicio > Programas con procesos de renovacion

@ Radicar nuevo proceso

Estado: PROYECCION Y GENERACION DE RESOLUCION
®/ Cod. Proceso Programa Snies

Buscar: Iniciar bisqueda

Proceso Actual Programa Metodologia - Nivel Sala - Estado

Informés dé bares [—.}, -

Asi mismo y atendiendo a la habilitacién legal de la Acreditacion de Alta Calidad del Programa de
Licenciatura en Artes, avanza la construccion de la Maestria en Educacion que fue creada
mediante el acuerdo CAC-036-2018 del 13 de septiembre de 2018.

El documento maestro se encuentra en revision por el comité curricular responsable de este
proceso.

#UnidosSomosMas
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i - Ministerio de m{:—;
S AC E S : Sistema de Aseguramiento de la Educacion Nacional 1\“’)

Calidad en Educacion Superior Repbica de Colombia

Liertad y Orden

Registro Calificado | Tramites Institucionales ‘ Notificacién Actos Administrativos

Gestor de procesos
Inicio > Programas con procesos

@ Radicar nuevo proceso

Asignacién: TODOS
Estado: EN RADICACION

®/ Cod. Proceso Programa Shies
Buscar: | Iniciar bisqueda

Proceso Actual Programa Metodologia - Nivel Sala - Estado

Cod. Proceso: 49613 MAESTRIA EN EDUCACION Presencial Sala de Educacion

s: No sincronizado Maestria (0

Re

1.3. ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

Para la institucion es de gran importancia continuar fortaleciendo el proceso de Autoevaluacion
con fines de Acreditacion, en este sentido, es una préctica permanente que permite una vision
enfocada en el mejoramiento continuo y la busqueda de la excelencia, a través de la sinergia
entre la docencia, la investigacién y la proyeccién social, como ejes misionales que permean a
toda la comunidad universitaria a través del proceso de aprendizaje y ampliacion del
conocimiento, todo lo anterior, enmarcado en la Ley 1188 de 2008, en el Decreto 1295 de 2010
y el Decreto 1075 de 2015, lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional
orientados a las condiciones de calidad de los programas académicos.

Mediante la Resolucién No. 9751 del 11 de septiembre de 2019, el Ministerio de Educacion
Nacional otorgd Acreditacion de Alta Calidad al Programa de Ingenieria Agroindustrial por un
periodo de 4 afios; con esta resolucion, el Programa de Ingenieria Agroindustrial se convierte en
el segundo programa acreditado y la institucién materializa una meta propuesta desde hace 5
afos; cumpliendo con las condiciones institucionales, como el desempefio de su mision e impacto
social.

#UnidosSomosMas
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Asi mismo se sigue avanzando en las observaciones realizadas por el Consejo Nacional de
Acreditacion CNA para los 4programas académicos que en el afio 2018, recibieron visita de pares
externos:

¢ Ingenieria Ambiental y de Saneamiento, el cual ya posee Concepto

e Ingenieria Agrondmica, el cual inicia su trabajo de formulacion del proceso de autoevaluacion
y Plan de mejoramiento.

¢ Ingenieria de Produccion, el cual ya posee concepto.

e Medicina Veterinaria y Zootecnia que se encuentra con ponencia del Consejero.

Este ejercicio voluntario ha permitido a UNIPAZ, hacer una reflexién permanente del modelo de
ensefianza-aprendizaje y esta contribuyendo con el robustecimiento del proceso de formacion y la
mirada de calidad en el ambito territorial.

1.4. ESTUDIANTES MATRICULADOS

En la vigencia 2019, se logré la vinculaciéon de 4.169 estudiantes en el semestre A, de los cuales
el 90,1% correspondi6 a estratos socioeconémicos 1y 2, por otro lado, el 9,9% hizo parte de los
estratos socioeconémicos 3 y 4. Con respecto al semestre B 2019, 3.829 estudiantes se
matricularon en los diferentes programas académicos; debido a la proveniencia de la poblacion,
la institucion invierte recursos propios en beneficios econdémicos y de igual forma, establece
alianzas estratégicas que permitan brindar apoyo en calidad de becas, promoviendo el acceso y
sostenimiento en el proceso de formacion de educacion superior.

Somos unidos, somos UNIPAZ 10
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Poblacion estudiantil semestre A 2019, por estrato socioeconémico

1.840

350

4.169 W

—_— N = =

1 2 3 4
44% 46% 8,4% 1,5%
Estrato Socioecondmico

Fuente: Registro y Control Académico A 2019

Poblacién estudiantil semestre B 2019, por estrato socioeconémico

1.847

1.588
332

61

L

L1210 3.828

1 2 3
48,2% 41,5% 8,7% 1,6%

Estrato Socioecondmico

Fuente: Registro y Control Académico B 2019
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En lo que respecta a las modalidades del horario, la institucion ofreci6 a la comunidad universitaria
en el 2019, cuatro (4) posibilidades de acceso a la educacién superior asi: técnica profesional,
tecnolégica, profesional y de posgrado, con el propésito de dinamizar el proceso de aprendizaje,
de acuerdo a las necesidades de la poblacion. El 57,8% de la poblacion universitaria, se
encuentra vinculada en el horario nocturno. De igual forma, UNIPAZ, dentro de su politica
curricular, ofrece la posibilidad de que sus educandos accedan de manera flexible a diferentes
estrategias como son: a. La toma electivas en diferentes programas académicos. b. La opcion de
matricular hasta dos (2) asignaturas en horario contrario. c. La matricula de asignaturas en grupos

unificados en horarios.

#UnidosSomosMas
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Distribucién de la poblacion estudiantil por horario semestre A 2019

4.169

Diurno Nocturno Fines de semana A distancia

1.53¢9 2.409 148 73

Fuente: Registro y Control Académico A 2019

Distribucién de la poblacion estudiantil por horario semestre B 2019

3.828 & &

Diurno Nocturno Fines de semana A distancia
1.389 2.325 74 40

Fuente: Registro y Control Académico B 2019

1.5. DOCENTES

UNIPAZ se centra en la formacion de profesionales integrales de alta calidad que respondan a
las necesidades del territorio, para ello, en el semestre A 2019 se realiz6 la vinculacion de 310
docentes y en el semestre B 2019 de 301 docentes; con un alto nivel de formacién académica y
una amplia trayectoria en el campo de la docencia. De igual forma, se promueve entre los mismos,
gue continten fortaleciendo sus competencias a través de formacion en especializaciones,
maestrias, doctorados y posdoctorados.

Docentes y nivel de formacién semestre A 2019

TIEMPO MEDIO HORA
COMPLETO TIEMPO CATEDRA ToTAL

> mows > NG ISR .
> e > IS D D s
> worones > D D EED |
> ooconee ) D D WD
T EEED ECED EETD

Fuente: Gestion Humana A 2019
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Docentes y nivel de formacién semestre B 2019

J TIEMPO MEDIO HORA
-1 COMPLETO TIEMPO CATEDRA ToTAL

« D D

w D D D

» D D D

2 HED D

! D D
BTN B EEED BN

> PﬁEG RA[;O

> ESPECIALIZACION

> MAESTRIA

> DOCTORADO

> POSDOCTORADO

> TOTAL

Fuente: Gestion Humana B 2019

VOV NV NV VWV

1.5.1. Formacién Docente

Uno de los propésitos del Plan de Desarrollo Institucional, se encuentra orientado hacia el
mejoramiento de la calidad en la formacion académica de los docentes vinculados con la
institucion, a través del otorgamiento de estimulos académicos con pago de matricula, exencion
de pago de matricula y permisos remunerados, para la realizacion de Doctorado, Maestria y
Especializacion, lo que contribuye a la transferencia, apropiacion, aplicacién del conocimiento y
la investigacion.

Este es un factor concluyente para atender con alto grado de éxito, las responsabilidades frente
a la transformacion de las condiciones de vida de los pobladores del territorio a través del proceso
de aprendizaje.

Estimulos académicos vigencia 2019

BENEFICIARIOS VALOR INVERSION

Maestria en educacion > 2 -

Especializaciones en gerencia de 3
proyectos y Gerencia financiera

Maestria en Agronegocios > 1 -

Doctorado en gestién (Permisos 1
remunerados
Especializaciones y Maestrias 36 -
(Permisos remunerados)

Fuente: Secretaria General, 2019

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Becas Bicentenario COLCIENCIAS 2019.

En el marco de la convocatoria de COLCIENCIAS, como ente rector del sistema nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, junto con el Ministerio de Educacion Nacional — MEN, con el
apoyo de la Federacion Nacional de Departamentos y el Congreso de la Republica, estructuraron
el programa de: Becas de Excelencia Doctoral del Bicentenario, destinado a apoyar la formacién
de profesionales colombianos a nivel de doctorado en instituciones del pais, con el proposito de
resolver los desafios regionales.

En tal virtud, del cuerpo docente del Instituto Universitario de la Paz, se presentaron seis (6)
docentes a la convocatoria 2019, de los cuales 3 fueron elegidos para presentar su tesis doctoral
y como resultado final, fue seleccionado uno de ellos.

e Norberto Villa Duque
e Janice Ballesteros Bandera
e Martin Adolfo Castrillo Valle

Resultado preliminar de fecha 19 de julio de 2019, emitido por COLCIENCIAS, informa que los 3
docentes aparecen en la lista de elegibles y el Dr. Villa fue elegido para la primera cohorte, por
ello, mediante el Acuerdo No. CDI 019-19, el Consejo Directivo le otorgé una comisién de estudios
al Docente para adelantar los estudios del Doctorado.

1.6. ESTRATEGIAS DE FORMACION PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES

En la vigencia 2019, la institucion realizé una inversion de $258.544.350 en 55 estrategias de
formacion en la que participaron 5.162 estudiantes y docentes de los diferentes programas
académicos. Los ejes tematicos en los cuales se basaron los cursos, talleres, seminarios y
diplomados fueron: educacion inclusiva, pedagogia, formacién cientifica, desarrollo e innovacion,
manejo de bases de datos, agua potable y saneamiento, energias limpias, emprendimiento,
herramientas web, aprendizaje autébnomo, catdlisis quimica, entre otros.

Estrategias de formacién con docentes y estudiantes 2019

CANTIDAD BENEFICIARIOS INVERSION

Cursos — cursos especializados 17 664 $93.060.000

Talleres 19 1.270 $74.291.000

Diplomado 1 44 $6.000.000

Seminarios, Congresos y/o

. ] 18 3.184
Simposios

$65.097.370 $85.193.350

$85.193.350

AR VAV VY

i

TOTAL

i

Fuente: Direcciones de Escuela, 2019

1.7. PRUEBA SABER PRO

Para el afio 2018 se inscribieron 463 estudiantes para presentar el examen de Estado Saber Pro;
de éstos, 457 presentaron la prueba y se encuentran con resultados publicados; el porcentaje de

#UnidosSomosMas 14
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participacion en las pruebas Saber 2018 disminuy6 en un 3.2% en comparacion con el afio
anterior que tuvo una participacion de 472 estudiantes.

0

UNIPAZ

Informe Institucional de
Resultados Saber Pro -
Saber TyT

A ey UNIPAZ  presento  los
TN resultados del examen de

LD e BRI R gl Estado de Calidad de la

LYy il Educacion Saber- Pro y
Saber TyT, evidenciando el
fortalecimiento en la
calidad académica
institucional

A DE PLANEAGION

Resultados Pruebas Saber Pro — Saber TyT

131
Ingles

137
Lectura Critica

144
Comunicacién Escrita

129
Competencia Ciudadana

140
Razonamiento Cuantitativo

En el comportamiento de los puntajes globales por programa presentaron un incremento sobre el
puntaje en el afio 2018 con relacion al afio anterior; lo cual se evidencia en el resultado global de
135 con desviacion estandar de + 19 puntos, lo cual muestra un aumento de 5 puntos con relacion
al afio 2017, que obtuvo un resultado global de 130 con una desviacion de + 18.

1.8. EGRESADOS

UNIPAZ, en su estrategia de acompafiamiento a los egresados posee a corte de Diciembre de
2019, cuenta con 6.123 egresados de programas Técnicos, Tecnoldgicos, Universitarios y de
Posgrado, siendo el 50.87% de los egresados del género masculino y el 49,13% del género
femenino. Por otra parte, el mayor nimero de egresados se registra en los Ultimos 6 afios con

una proporcion del 48.22% del total institucional.

Egresados por nivel de formacidn a corte 31 de diciembre

> Especializaciones >

> Profesional >

Tecnoldgico >

28 2

> Técnico Profesional >

Fuente: Oficina de Planeacion 2019
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Egresados y grado de calidad académica
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Fuente: Oficina de Planeacion 2019

Red Santander de Egresados y Graduados REDSEG. Como
parte de las estrategias para fortalecer el programa de
egresados, el cual constituye un indicador determinante a tener
en cuenta dentro de los lineamientos para los procesos de
obtencion y renovacion de registros calificados, acreditacion,
autoevaluacion y planeacion institucional, UNIPAZ, se uni6 a la
Red Santander de Egresados y Graduados REDSEG.

El ingreso de UNIPAZ a la Red Santander_ d_e Egresados y REDSEG

Graduados REDSEG fue aprobado por unanimidad aceptando - by
la adherencia solicitada por la institucion en la asamblea ‘ Sy
general, realizada el 9 de abril de 2019.

FH

La REDSEG es un grupo interinstitucional que tiene por finalidad crear, gestionar, desarrollar, y
compartir actividades dirigidas al mejoramiento de la calidad de los programas de egresados y/o
graduados, su entorno e impacto social.

Politica Institucional de Egresados.

El Consejo Académico, otorgd concepto favorable mediante Acuerdo CAC No0.0037 del 21 de
junio del 2019, al proyecto de Politica de Egresados de UNIPAZ. De manera posterior, mediante
el Acuerdo No. CDI 018-19 del 4 de diciembre de 2019, el Consejo Directivo aprob6 dicha politica,
la cual busca fortalecer la interaccion con los Egresados como estrategia que favorece los
procesos de calidad institucional, reconociendo a este importante segmento como miembros
activos fundamentales que contribuyen desde su d@mbito profesional y productivo, no sélo a la
transformaciéon social, politica, econdémica, cultural y ambiental de diversos contextos de
incidencia que promueven el desarrollo de conocimiento, sino ademas a la retroalimentacion
permanente para el cumplimiento de la Mision institucional.

#UnidosSomosMas 16
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Carné Digital de Egresados UNIPAZ.

i de Alimentos b
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HSOYUNIPAZ

El Consejo Académico aprobd mediante Acuerdo CAC. No0.0049 del 11 de
julio del 2019, el carné digital de egresado, con el fin de identificar como
miembros activos de la comunidad universitaria y permitirles hacer uso de los
beneficios que ofrece la Institucion.

El carné digital es una apuesta Institucional para el mejoramiento continuo de
los procesos; permitiendo a los egresados identificarse de forma facil y segura
a través de un cédigo QR Unico que sera validado a través de una plataforma
digital que contiene la base de datos institucional evitando de esta forma
suplantacion de identidad, pérdida o robo y contribuyendo al medio ambiente
al no requerir de plasticos adicionales.

OSCAR ORLANDO
PORRAS ATENCIA
C.C 91.427.890

1.9. INVESTIGACION

La investigacion en UNIPAZ se ha venido fortaleciendo en los ultimos afios, a través de sus
diversos programas académicos, pero también su interrelacién con egresados, los proyectos de
investigacion y su encadenamiento con el sector Productivo. Atendiendo a los desafios de la
Educaciéon Superior, la institucion ha procurado ser fiel a su misién, visidon y principios
institucionales contando entre sus fortalezas y dindmica, la investigacion con base en la atencion
a las necesidades de la poblacion y comunidades de la region para resolver las probleméticas
suscitadas en el contexto, realizando grandes esfuerzos por consolidar la ciencia y la tecnologia
junto a la innovacion. Desde ese punto de vista, y una vez instituido y consagrado el quehacer
investigativo, amparandose en la construccién de diferentes modelos y referentes nacionales e
internacionales que permitan hacer visible a UNIPAZ en el territorio, la region y el Pais a través
de sus grupos y semilleros de investigacion.

Grupos de investigacion. Actualmente la institucion cuenta con 8 grupos de investigacion
institucional, de los cuales 3 fueron reconocidos en categoria B y 5 reconocidos en categoria C,
lo anterior de acuerdo a los resultados preliminares publicados en la pagina de COLCIENCIAS el
2 de septiembre en lo que respecta a la Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion
de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y para el reconocimiento de
Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SNCTel 2018.

CATEGORIA B

CATEGORIA C

Un Indicador de grupo por encima del cuartil 3

Un indicador de Productos TOP o de productos A mayor que
cero

Un Indicador de productos Apropiacion social del
conocimiento mayor gue cero

Un Indicador de productos de actividades relacionadas con
la formacion de recurso humano tipo A mayor que cero o
tipo B por encima del cuartil 2

Un investigador senior, asociado o junior o un integrante
vinculado con Doctorado

Un indicador de cohesion mayor que cero

Un indicador de grupo mayor que cero

Un indicador de productos TOP o productos tipo A mayor
que cero

Un indicador de productos Apropiacion Social del
conocimiento mayor que cero

Un indicador de productos de actividades relacionadas con
la formacion de recurso humano Tipo A o Tipo B mayor que
cero

2 afios de existencia

#UnidosSomosMés
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SIGLAS NOMBRES CATEGORIA

..
. ‘e
o9 °,
GRUPOS DE  ®

@ INVESTIGACION

Grupo de Investigacion de Ingenieria Ambiental y de Saneamiento

Grupo de Investigacién Sociedad y Desarrollo Regional
Grupo Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Ciencias
Agroalimentarias

Grupo de investigacion en innovacion, desarrollo tecnoldgico y

competitividad en sistemas de reproduccién agroindustrial

Grupo de investigacién en reingenieria, innovacién y productividad

Grupo de investigacion en Ciencias e Ingenieria
Grupo de investigacién y produccién en ciencia animal

Grupo de investigacion en cultivos tropicales

Fuente: Direccién de Investigaciones y Proyeccion Social, 2019

Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnol6gico o de Innovacion y para el reconocimiento de Investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SNCTel 2018.

Por medio de la Resolucion 1468 de 2018 emitida el 30 de noviembre de 2018, COLCIENCIAS
realizo la apertura de la convocatoria para el reconocimiento y medicién de Grupos, en la cual
UNIPAZ participa con 8 grupos de investigacion los cuales radicaron 1.864 productos de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnolégico a innovacion, apropiacion social del conocimiento y
formacioén de recurso humano, asi:

Desarrollo
Nuevo i
L tecnolégico e
caonocimiento - L
Innovacion

Apropiacién Formacion de
social del recurso Total
conocimiento humano

)
» @
;bﬁ [ CIENCIAS E INGENIERIA ] 5 4 57 21 87
D [ GIADAI ] 54 32 130 49 265
(" ) [ INVUBA ] 43 6 303 69 421
A A -
< ) \) [ PROCA J 91 o 32 63 186
. J
[ GIAS ] 18 26 114 163 321
a4 ™
ﬁ [ SOCIEDI:{[E:;’IOD;SAALRROLLO J 25 11 161 116 313
g
- 16 29 8 84 216
— [ GREIP ] 7
4 . T
. * 22 o 3 30 55
= [ cIDICA ]
|
\_ ) [ TOTAL ] 247 108 887 595 1.864

Fuente: Direccion de Investigaciones y Proyeccion Social, 2019
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En el marco de la misma convocatoria, también se hizo el reconocimiento de los
investigadores que pertenecen a los diferentes grupos a nivel nacional, destacandose 16
miembros de la comunidad universitaria entre los 16.799 curriculos:

NOMBRES Y APELLIDOS TIPO DE INVESTIGADOR GRUPO DE INVESTIGACION
Carlos Alberto Vasquez Rodriguez Investigador Junior (1J) SODER
Carlos Mauricio Meza Naranjo Investigador Junior (1J) GIAS
Elkin Orlando Romero Cardenas Investigador Junior (1J) PROCA
Hermes Ordofiez Olivares Investigador Junior (1J) PROCA
Jesus Antonio Quintero Cardozo Investigador Junior (1J) GIAS
Jorge Humberto Contreras Castro Investigador Junior (1J) GIAS - PROCA
Julio Cesar Rodriguez Galvis Investigador Junior (1J) CIDICA
Luz Dary Yepes Lobo Investigador Junior (1J) CIPAZ - CIDICA
Luz Elena Ramirez Gomez Investigador Asociado (1) GIADAI
Maria Irene Celis Arias Investigador Junior (1J) SODER
Monica Pacheco Investigador Asociado (1) GIADAI
Norberto Villa Duque Investigador Junior (1J) PROCA
Oscar Orlando Porras Atencia Investigador Asociado (1) GIADAI
Rodolfo Corredor Investigador Junior (1J) CIDICA
Silvio Fernando Daza Rosales Investigador Junior (1J) INYUBA
Yuli Andrea Alvarez Pizarro Investigador Junior (1J) CIPAZ

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
Investigador Asociado. Cumplir con 3 condiciones simultaneamente: a) Nivel de formacion (Doctorado, Maestria,
especialidad clinica finalizada o 7 productos de nuevo conocimiento o de desarrollo tecnolégico); b) Produccién minina (2
productos de nuevo conocimiento o de desarrollo tecnoldgico tipo A y 4 productos de nuevo conocimiento); ¢) Productos de
formacion (Haber dirigido 1 tesis de Doctorado, haber dirigido 2 trabajos de Maestria o haber dirigido 8 trabajos de pregrado
durante los Ultimos 5 afios)

Investigador Junior. Cumplir con alguna de las siguientes condiciones: a) Graduado con formacién de doctorado finalizado,
ser integrante de un grupo de investigacién y hacer parte de un proyecto de investigacion del grupo. b) Graduado de
Doctorado, Maestria o alguna especialidad clinica con 1 producto de nuevo conocimiento o de resultados de actividades de
desarrollo tecnoldgico e innovacion tipo A 'y 4 productos de nuevos conocimiento o de resultados de actividades de desarrollo
tecnoldgico e innovacion en los Ultimos 5 afios

XV Encuentro Nacional y VIII Internacional de Investigadores de la Ciencias Pecuarias
ENICIP 2019. UNIPAZ particip6 en el encuentro con 9 docentes investigadores de los cuales 1
se presentd con la ponencia fue titulada: Comportamiento de la calidad seminal en toretes del
genotipo Chino Santandereano suplementados con una dieta hipercalérica, 3 como autores de
investigacion y 5 como participantes; a través de este espacio académico se conocieron los
avances de la investigaciéon en el sector agropecuario, conociendo de primera mano trabajos de
investigacion en 15 areas teméticas. La institucion invirtio $20.230.800, en el encuentro que se
realizé del 23 al 25 de octubre en la ciudad de Medellin.

19

#UnidosSomosMas




INFORME DE GESTION
2019
Compra de reactivos para laboratorio. La institucién realizé una inversion de $18.885.433 en

dotacion y compra de 50 reactivos de laboratorio para apoyar y fortalecer el desarrollo de los
componentes de formacién e investigacion.

Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de laboratorio. UNIPAZ invirtié la suma
de $23.495.600 en el mantenimiento de 64 equipos, con el fin de minimizar el riesgo de fallo de
los equipos y asegurar su uso de manera continua, de igual forma, corregir aquellos que

presentan desgastes o fallas.

'-’L’f,L!Utltiu
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Sm‘ig ‘

SEMILLEROS DE INVESTIGACION

En la vigencia 2019, UNIPAZ conté con 31 semilleros de investigacién adscritos a las diferentes
escuelas, de esta forma, se continla consolidando un espacio académico mediante el cual se
fortalece la investigacion formativa, promoviendo en los estudiantes el interés hacia las practicas
de procesos de investigacion como parte del proceso de apropiacion de nuevo conocimiento.

Somos unidos, somos UNIPAZ
#UnidosSomosMas
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Semillero de Investigaciéon en Educacién Ambiental UNIPAZ - SIEPAZ.
Semillero de Investigacion Vida, Region y Desarrollo BIORED + Aire
Semillero de Investigacion sobre calidad ambiental SISCA

Semillero de Investigacion Conciencia Verde

Semillero de investigacion SANIPROACH

Semillero de Investigacion FOREST 8
Semillero de Investigacion SIQUIA

Semillero Alternativa Ambiental

Escuela de Ingenieria
Ambiental y de
Saneamiento
.. . . . [}

SEMILLEROS DE ©
o INVESTIGACION

Escuela de Ingenieria de
produccién
[ ]
0@ °.
SEMILLEROS DE
INVESTIGACION

Semillero de investigacion ID&M 4
Semillero de investigacion SIENA
Semillero de investigacion SIEDS
Semillero de investigacion SINAR

Escuela de Ingenieria
Agroindustrial

- L J
[}
°Q® °.
SEMILLERO DE ®
@ INVESTIGACION

| Semillero de investigacion SEINAGRO 1

Escuela de Ciencias

emillero de investigacion INLO

emillero de investigacion SISINFO

emillero de investigacion LAMUS 6
emillero de investigacion ADS

emillero de investigacion SITEC

emillero de investigacion EMPRENDE

° [ ]
‘e
[ ]
0@ °,
SEMILLEROS DE ®
o INVESTIGACION

(RO RORORON

Escuela de Medicina

Veterinaria y zootecnia . . S . -
y Semillero de investigacion Grupo de Discusion

o Semillero de investigacion NUTRIETOCAN
o~ Semillero de investigacién Equino UNIPAZ 1 1
« ® Semillero de investigacion BIOREPRAN
SEMILLEROS DE Semillero de investigacion SEMIPATH
INVESTIGACION Semillero de investigacion PRODUCA

Semillero de investigacion Dr. Fauna
Semillero de investigacion SIMEVEZ
Semillero de investigacion ENIGMA
Semillero de investigacion SINPRA
Semillero de investigacion SIVAD

Somos unidos, somos UNIPAZ 21
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SEMILLERO DE Semillero de Investigacion LEONARDO DA VINCI
INVESTIGACION

Fuente: DIPS, 2019

Encuentro institucional de semilleros de
Investigacion. Los dias 27 y 28 de marzo del afio en
curso, se realizé este encuentro en las instalaciones
del Centro de Investigaciones Santa Lucia, contando
con la participacion de 63 proyectos inscritos, 24
semilleros de investigacion, 48  docentes
evaluadores y 56 ponencias. Con esta apuesta
institucional, se permiti6 la visibilizacion e
identificacion del trabajo de los semilleros de
investigacion, se evalud el desarrollo investigativo,
se promovid el espiritu investigativo y la
conformacion de importantes redes académicas, en

busca de nuevo conocimiento
XV Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacién.

UNIPAZ, particip6 los dias 16 y 17 de mayo, en el encuentro que se realizd en la Universidad
Libre de Colombia ubicada en el municipio de Socorro — Santander; contando con la
representacion de 47 estudiantes y 9 docentes de la institucion. Como resultado del evento, 18
de los 47 proyectos presentados clasificaron al Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion. La institucién realizé una Inversion en:

Movilidad de los estudiantes y docentes por un valor de $14.000.000.00
Inversion en Pago de Inscripciones $ 3.290.000,00

lilleros de VA Encuentro de

! INVESTIGACION (e Sem,néllelr)cg

Investigacion del Futuro!
mtander - n 16v 17 de

e J
NODO
¥ SANTANDER

M~
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XXII Encuentro Nacional y XVI Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion.
UNIPAZ, participé en el semestre B de 2019, en el encuentro que se realiz6 en la ciudad de
Valledupar; contando con la representacion oficial de 9 docentes evaluadores, 21 estudiantes y
21 proyectos de investigacion. Como resultado del evento, Un (01) proyecto obtuvo 100 puntos,
Dos (02) proyectos sacaron un puntaje de 99, Un (01) proyecto en 98 y un (01) proyecto en 96,
estos estaran concursando por un cupo a los eventos internacionales del afio 2020.

UNIPAZ realizé una inversion significativa representada en $21.950.000, determinada asi:

Movilidad, hospedaje, alimentacién $19.430.000
Pago de inscripcion $2.520.000

Proyectos de investigacién en laboratorios. Durante el 2019 se trabajaron en los laboratorios
del campus universitario un total de veintian (21) proyectos de grado, los cuales se describen a
continuacion:

ITEM DESCRIPCION DEL PROYECTO

1 Caracterizacion fisicoquimica y microbioldgica de la pulpa y el mucilago del café en Aratoca

2 Estandarizacion de un proceso de refinamiento y fraccionamiento de un aceite vegetal de aguacate variedad
hass para la obtenciéon de una margarina

3 Aprovechamiento del residuo agroindustrial de la cascarilla del cacao y la barba de maiz para la elaboracion
de una bebida tipo refrescante en el municipio de Barrancabermeja, Santander

4 Evaluacion de la influencia del aditivo sulfato de calcio en la resistencia mecanica del bioplastico a base de
pectina de la cascara de naranja

5 Evaluacion de la digestion anaerobia de excremento porcino a partir del porcentaje de metano generado en
un biodigestor tipo batch

6 Obtencién de biopolimeros a partir de residuos organicos

7 Produccién de nano particulas de plata a partir de una sintesis verde

8 Extraccion de queratina a escala laboratorio a partir de las plumas de aves de corral, via térmica y alcalina

9 Extraccion de queratina a partir de plumas de aves de corral mediante un método térmico y quimico

10 Fotocatalisis empleando cascara de huevo modificado y nanoparticulas de Cu para la degradaciéon de
colorantes presentes en aguas.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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ITEM DESCRIPCION DEL PROYECTO
11 eval_uacic’)n de la influencia del _aditivo sulfato de calcio en la resistencia mecanica del bioplastico a base de
pectina de la cascara de naranja
12 Evaluacién de una tecno!ogia apropiada para e_I suministro d(_a agua potablg en _Ia vgreda puerto Matilde
(zona de reserva campesina del valle del rio cimitarra) del municipio de Yondd Antioquia.
13 Obtencién de polimeros a partir de subproductos agroindustriales (cascara de yuca, fiame y hojas de maiz)

como alternativa en el tipo de empaque alimentario biodegradable.

14 Variabilidad espacial de las propiedades del suelo

15 Evaluacion de la capacidad de degradacién del azul de metileno por proceso de oxidacion avanzada.

Evaluacién de las propiedades fisicomecanicas de laminas bioplasticas obtenidas a partir de cascara de

16 platano suministrandole carbonato de calcio como agente reforzante

17 Extraccic’m_ y car_acte_rizacién del f,ruto de la palma almendrén o taparo presentes en los relictos boscosos del
centro de investigacion santa lucia.

18 Eval_ua(;i()n de Ig digestion anaerobia de excremento porcino a partir del porcentaje de metano generado en
un biodigestor tipo batch

19 Evaluacion de una tecnologia apropiada para el suministro de agua potable en la vereda Puerto Matilde

(zona de reserva campesina del valle del rio cimitarra) del Municipio de Yondé - Antioquia

20 Proyecto muestras de suelos

21 Extraccion de queratina a partir de plumas de aves de corral mediante un método térmico y quimico

Fuente: Direccion de investigaciones y Proyeccion Social A 2019

Revista CITECSA. En el marco de la realizacion, diagramacién y divulgacion de los 2 volimenes
de la revista para la vigencia 2019, se ha adelanté la estrategia de divulgacion, promocién y
socializacion de la convocatoria oficial, con partner académicos, instituciones de educacion
superior, docentes investigadores.

La revista CITECSA, constituye la creacion de su contenido, establecido en norma,
correspondiente al 70% de articulos de autores internacionales y el 30% de articulos nacionales.

o STECo0

UNIPAZ

CITECS

Sociedad y Ambignte

CONVOCATORIA

ARTICULOS DE
INVESTIGACION

A, TECNOLO!
SOCIEDAD

fivulgacion de avances de investigacion

Consolidacion de proyectos de investigacion en linea. En lo corrido del afio 2019, la Direccion
de Investigaciones y Proyeccién Social, a través del Comité Central de Investigaciones — COCI,
en el que participan todas las Escuelas de la institucion, ha registrado actividades académicas
derivadas de protocolizacién de proyectos de grado.
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Asignacién de jurados y protocolizacién de proyectos de investigacion

ESCUELA JURADOS ASIGNADOS | PROTOCOLIZACION
Ciencias 52 38
Ingenieria Agroindustrial 36 25
Ingenieria Agrondmica 13 5
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento 17 24
Ingenieria de produccion 2 1
Medicina Veterinaria y Zootecnia 22 16
Total 142 109

Fuente: Direccion de Investigaciones y Proyeccion Social, 2019

PROYECTOS DE INVESTIGACION

a) Proyecto “Disefio de sistemas productivos sostenibles como estrategia de
conservacion de paisajes rurales degradados, Barrancabermeja, Santander”, financiado
por el fondo de ciencia tecnologia e innovacion (OCAD COLCIENCIAS).

COLCIENCIAS UNIPAZ
$8.375.566.620

$6.275.566.620 $2.100.000.000

El proyecto de investigacion a la fecha cuenta con un avance de ejecucion en las actividades
programadas de 50,46%. Las anteriores cifras fueron verificadas por parte del Departamento
Nacional de Planeacion, el cual realizé una visita integral del 4 al 7 de junio en el marco de la
ejecucion del proyecto, dando como resultado una calificacion de 100/100, lo que significa un
“Nivel de desempefio ALTO”.

Informe visita integral DNP

Grafico 9. MDP BPIN: 2017000100052 “Disefios productivos”

2

4
[—] — [ — (= i
Identificacion y Decision Eficiencia Eficacia Transparencia  Puesta en marcha Nivel de
preparacion desempefio
ALTO
Formulacion Viabilidad y Ejecucion QOperacion
aprobacion

Fuente: Herramienta MDP aplicada al proyecto BPIN 2017000100052
Fecha de corte: 7 de junio de 2019.

Fuente: Supervisién Proyecto OCAD, 2019

Avances en la clasificacién fisiografica del area de estudio. Para la descripcion fisiogréafica
del terreno se utilizo la metodologia planteada por (Villota, 2005) de las cuales se logré identificar

Somos unidos, somos UNIPAZ 25
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una geo -estructura denominada Megacuenca de sedimentacion, la provincia
fisiografica pertenece a la depresion del magdalena medio, posee una unidad climatica calido -
hameda, esta determinada por un gran paisaje que se divide en dos valle aluvial conformado por
lomas y colinas las cuales corresponden a zonas boscosas Yy planicie o llanura aluvial constituido
por un plano meandrico de inundacién de la Quebrada el Zarzal que a su vez funciona como
area receptora del cuerpo hidrico y de zonas de drenaje en épocas de altas precipitaciones.

Avances en la clasificacion fisiografica

Geoestructura:
Megacuenca de
sedimentacion

Provincia fisiografica:
Depresion del
Magdalena (Medio)

Unidad Climatica:

|
|
|
: Calido— humedo
|

I I 1 I I |
I Gran Paisaje: : : Paisaje: : : :
: rasaer : e ' : Subpaisaje: '
I Valle Aluvial, Planicie o | I Lomas y colinas; plano | I I
I . I , ; Vegas, humedales
Llanura aluvial | aluvial | |
I I 1 I I |
U L e e e e e e - - | S |

Fuente: Personal investigador, 2019
Avances en Flora terrestre, flora acuatica, fauna, aves, mastofauna y Entomofauna.
Para lograr la caracterizacion de las diferentes especies, fueron empleados métodos cualitativos

y cuantitativos, a través de muestreos y el monitoreo realizado por el personal investigador que
hace parte del proyecto, de igual forma, los avances en lo que respecta a equipos, pasantias,

tesis y articulos, cientificos; dando como resultado:
{ 10 Especies Arbustibas
15 Especies Herbaceas

.’

4
f 112 Especies Avifauna
‘ 27 Especies Escarabajos

34 Especies Mamiferos

80 Especies Arboles

10 Equipos - 3 Software

21 Bioequipos s

Avances
Ejecucion
Proyecto

OCAD

6 Pasantias

17 Tesis

<

6 Articulos Cientificos B ’ 15 Especies Anfibios
2 libros .

30 Especies Reptiles

Fuente: Personal investigador, 2019
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Avances en el desarrollo de los modelos de los sistemas productivo. Se avanzo en la
consolidaciéon de los dos sistemas de produccion: SIPAS (Sistema integrados de produccién
agropecuaria sostenible) y SINPAR (Sistemas Integrados de Nutricion, produccién, alimentacion
y reproduccién animal).

Modelo SINPAR

Ademas, se consolido el inicio del Nucleo de Investigacidén en Biotechologia Ambiental, como
un espacio para el desarrollo de los modelos de saneamiento, en donde se realizaran
evaluaciones a técnicas de fitorremediacién y materiales de adsorcion.

De igual forma, se realiz6 la: Dotacion y compra de equipos de laboratorio para el analisis e
investigacion especifica, en el marco del proyecto con cédigo BPIN 2017000100052 para la
puesta en marcha de la investigacién “disefio de sistemas productivos sostenibles como
estrategia de conservacion de paisajes rurales degradados, Barrancabermeja, Santander”.

Equipos de laboratorio para andlisis e investigaciéon especifica

Descripcién del equipo Cantidad

Estereoscopio

Refractometro

Estufa secado de ventilacién forzada
Estufa secado de ventilacion forzada con rampas
Balanza analitica

Balanza de precisién

Sistema de cromatografia liquida
GPS (sefial en bosque denso)
Estacién meteorolégica portatil
Forcipulas

Densiometros

N N N N P P e G
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Descripcién del equipo Cantidad
Clindbmetros 4
Medidor de conductividad, pH y temperatura para suelos 1
Total equipos adquiridos 25
Total inversion $564.466.800

Fuente: Secretaria General, 2019

b) Analisis de la viabilidad de una estrategia de Pagos por Servicios Ambientales para la
conservacion y defensa del ecosistema estratégico DRMI humedal de San Silvestre,
ubicado en los municipios de San Vicente de Chucuri y Barrancabermeja, Santander.

Gobernacion
de Santander UNIPAZ

$595.491.500

$58.100.000

Porcentaje de avance: 100%

Descripcion de la ejecucion

Diseflar una estrategia de pagos por servicios ambientales, para la zona alta DRMI
Humedal San Silvestre, como medio para la conservacién de los servicios ambientales
ofrecidos por el ecosistema natural.

Analizar la situacién actual ecosistémica e institucional, para la conservacion del
patrimonio ambiental ubicado en la zona alta del DRMI-Distrito Regional de Manejo
Integrado Humedal San Silvestre

Objetivo general

Objetivo especifico

Somos unidos, somos UNIPAZ 28
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Realizar un andlisis de la situacién ecosistémica e institucional de la zona alta del DRMI
Humedal San Silvestre.

Actividades — — - - - —
Identificar y valorar los servicios ambientales ofrecidos por el ecosistema estratégicos
ubicado en la zona alta del DRMI Humedal San Silvestre
Un documento técnico que describe las caracteristicas ambientales del ecosistema

Productos estratégico DRMI Humedal San Silvestre.

Mapas con estrategias en la estructuracién del PSA en el ecosistema estratégico DRMI
Humedal San Silvestre.

Disefiar una estrategia de pagos por servicios ambientales, para la zona alta DRMI
Objetivo general Humedal San Silvestre, como medio para la conservacién de los servicios ambientales
ofrecidos por el ecosistema natural.

Analizar la viabilidad, conveniencia y oportunidad de la implementacién de un esquema
Objetivo especifico de Pagos por Servicios Ambientales-PSA en la zona alta del DRMI Humedal San
Silvestre.

Desarrollar el estudio técnico juridico, para la recomendacién de los predios con
posibilidades para ser beneficiados a través de la implementacion del esquema PSA.
Actividades Disefar un esquema PSA para el DRMI Humedal San Silvestre.

Formular recomendaciones para la implementacion de un esquema PSA, en la zona alta
del DRMI Humedal San Silvestre, en el marco de la normatividad aplicable.

Un documento que establece el andlisis de la red de actores asociados al ecosistema
estratégico DRMI Humedal San Silvestre.

Productos Disefio de una estrategia de Pagos por Servicios Ambientales-PSA, para ser
implementada en el ecosistema estratégico DRMI Humedal San Silvestre con un area
aproximada de 69.962,97 hectareas.

Conformacion de la Mesa Técnica Viabilidad de un sistema de Pagos por Servicios
Ambientales como estrategia para la conservacion y defensa del DRMI Humedal San
Silvestre”

En el marco del Convenio Interadministrativo No 1641-19 se destaca, la conformacion de la mesa
técnica “Viabilidad de un sistema de Pagos por Servicios Ambientales como estrategia para la
conservacion y defensa del DRMI Humedal San Silvestre”. La cual fue conformada con el
propésito principal de lograr la articulacion de los actores locales, institucionales y organizaciones
que tienen influencia sobre el Distrito Regional de Manejo Integrado Humedal San Silvestre,
respecto a la viabilidad para la implementacion de un esquema PSA, como estrategia de
conservacion de los bienes y servicios ofrecidos por el ecosistema que se ubica en la zona alta
del DRMI. A la fecha se han desarrollado dos (2) encuentros (julio y octubre), en los cuales se
contd con la participacion de importantes instituciones de Barrancabermeja y San Vicente de
Chucuri como son CORMAGDALENA, CAS, Secretaria Departamental de Agricultura, Aguas de
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Barrancabermeja, Manantiales de Chucuri, CENIPALMA, Granja Yariguies, Cabildo Verde,
UNIPAZ, UIS.

c) Convocatoria para la conformacion de un listado de propuestas de proyectos elegibles
para el fortalecimiento de capacidades institucionales y de investigacion de las
instituciones de educacion superior publicas.

Mecanismo de Participacion 1. Alianzas para la ejecucion de proyectos de inversion para el
fortalecimiento institucional y de investigacién y desarrollo experimental (I+D) o investigacion
creacion, ejecutados en alianza, que aborden problematicas o necesidades regionales o
departamentales.

Mecanismo de Participacion 2. IES publicas interesadas en adelantar proyectos de adecuacion
de infraestructura y equipamiento para el desarrollo de actividades de CTel o investigacion
creacion, cuya necesidad se encuentre alineada con un documento estratégico institucional
vigente. https://www.colciencias.gov.co/convocatorias/plan-bienal-convocatorias-
fctei/convocatoria-para-la-conformacion-un-listado

UNIPAZ, presentd propuestas en alianza con la Universidad Nacional de Colombia, Unidades
Tecnologicas de Santander (UTS) y la Universidad Industrial de Santander (UIS), participaron en
esta convocatoria realizada por COLCIENCIAS vy el Ministerio de Educacion Nacional, siendo la
institucion lider ejecutor en 2 de los 5 proyectos presentados, enmarcados en 2 mecanismos de
participacion y para el mecanismo 2 presentd propuesta para fortalecimiento de los procesos
académicos asi:

Mecanismo de participacion 1: Proyectos de inversion para el fortalecimiento institucional y de
investigacion, desarrollo experimental o investigacion + creacion.

VALOR UNIVERSIDAD
UNIPAZ 1
PROYECTO NACIONAL =
$2.099.863.312 $725.663.725 $1.374.199.587 GLOBAL TOTAL
> Universidad Nacional >
$100.363.312 $1.000.000 $99.363.312 CONTRAPARTIDA
Con el agro crece Santander: Red de operacién logistica poscosecha del sector agroindustrial
> Proyecto > en el departamento de Santander a través del fortalecimiento de las capacidades de

investigacion en las IES

Somos unidos, somos UNIPAZ
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VALOR
PROYECTO

$2.101.984.000  $573.076.000 . $1.528.908.000 -
$105.984.000 $43.776.000 $62.208.000 -

> Laboratorio de investigacidon-creacion una ruta por la biodiversidad del territorio del Magdalena

UNIPAZ uTs 2

> Unidades Tecnologicas de Santander

Medio Santandereano

> Proyecto

VALOR
PROYECTO

$2.170.567.400  $2.024.335.400 ~ $146.232.000 -
$175.847.400 $128.615.400 $47.232.000 -

Modelo de innovacién socioecolégico, como medio para la conservacién de los servicios
PTOVE¢t° ambientales ofrecido en la Ciénaga Llanito, Barrancabermeja, Santander

UNIPAZ uTs 3

> UNIPAZ

VALOR
PROYECTO

> $2368305315  $133272.000  $247.820000 = NSUGRISISSIS)

Evaluaciéon socio ambiental y calidad del agua de la cuenca hidrografica de la ciénaga san
> Proyecto >

UNIPAZ uis 4

=
n

silvestre (barrancabermeja-santander) - un modelo de indicadores ambientales para la
gestién del recurso hidrico.

El 30 de septiembre, se publico el listado definitivo de propuestas de proyectos elegibles, de los
cuales 2 propuestas fueron elegibles y 2 se presentaron recursos de apelacion y se encuentran
en proceso de revaluacion.
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Mecanismo de participacion 2: Proyectos de adecuacion de infraestructura y equipamiento.

EJECUTOR VALOR PROYECTO 5
$1.178.749.590 GLOBAL TOTAL
> UNIPAZ >
$182.640.000 CONTRAPARTIDA

Fortalecimiento de los procesos académicos en los programas ofrecidos por el Instituto
PROYECTO Universitario de la Paz, UNIPAZ.

Este proyecto cumplio con los requisitos establecidos finalizada la evaluacion por parte de los
pares, logrando establecerse como propuesta elegible.

Condiciones inhabilitantes Resultados de la evaluacion

Criterio Criterio 3

.
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1.10. PROYECCION SOCIAL — EXTENSION UNIVERSITARIA

UNIPAZ, se propone semestre a semestre, contribuye al desarrollo integral de la comunidad
universitaria y comunidad en general, con el objetivo de entablar procesos permanentes de

Somos unidos, somos UNIPAZ
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interaccion con diferentes instituciones, permitiendo dinamizar su presencia en la vida social y

INFORME DE GESTION

cultural del territorio, contribuyendo a la transformacién productiva, econémica, cultural y social,
en diferentes regiones. En el 2019, se establecieron alianzas estratégicas en la modalidad de
cooperacion y convenios interadministrativos, asi:

CONVENIOS DE COOPERACION

RECTOR UNPAT

Articular acciones, esfuerzos, capacidades y conocimientos que
contribuyan a mejorar los servicios integrales de EDUBA a través de la
generacion de proyectos de investigacion desde sus necesidades
empresariales y realizados a través de las diferentes modalidades que

~T UNIPAZ desarrolla como las tesis de grado, asi como la realizacion de

sus pasantias y/o practicas académicas.

ILINS & b T U T 6

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para la planeacion,
coordinacién, ejecucion y seguimiento de actividades académicas e
investigativas, relacionadas con el objeto, misién, vision y objetivos de
cada una de las partes que conlleven al fortalecimiento y desarrollo de
las instituciones.

=2 S e,
P g T

PURA VIDA

L

Realizacion de practicas y/o pasantias y/o trabajos de grado o
investigacién, por parte de los estudiantes de los distintos programas
ofrecidos por el instituto universitario de la paz UNIPAZ de la ciudad de
Barrancabermeja, esto es: Ingenieria ambiental y de saneamiento,
Ingenieria de produccién, Ingenieria en seguridad y salud en el trabajo,
Ingenieria informatica, Quimica, Trabajo social, Comunicacién Social,
Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo, Tecnologia en operacién
de sistemas electromecénicos, Tecnologia en obras civiles.

@) AREYA

Asociacidn de Recicladores Yariguies

Articular acciones, esfuerzos, capacidades y conocimientos entre AREYA
E.S.P y UNIPAZ para la realizacion de practicas académicas, pasantias,
areas de investigacion y demas procesos socioeducativos que sean
afines a los programas académicos ofertados por UNIPAZ.

.
.
Cabildo Verde

Regular la cooperacion mutua entre el CABILDO y la UNIPAZ que
permitan la realizacion de pasantias nacionales, como estrategia de
formacién académica para los estudiantes del programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, buscando dar cumplimiento al proceso de
ensefianza-aprendizaje, establecido dentro del programa académico
como modalidad para la obtencion del titulo profesional.

-

&N
LHINS,
inVAm=g

Establecer las bases para la cooperacién académica entre INVEMAR y
UNIPAZ a través de la realizacion de pasantias, practicas profesionales,
tesis, proyectos de grado o de investigacién, entre otros, con miras a
contribuir al fortalecimiento profesional y a complementar la formacion
académica de los estudiantes de UNIPAZ

Universidad
del Atlintico

Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en temas de interés
reciproco para cada una de las partes, en las areas de investigacion,
extension, asistencia técnica, administrativa y académica y en todas las
formas de accion universitaria

#UnidosSomosMas
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Articular acciones, esfuerzos, capacidades y conocimientos que
contribuyan a mejorar los servicios integrales de indega, a través de la

. generacion de proyectos de investigacion desde sus necesidades
’ d empresariales y realizados a través de las diferentes modalidades que
n Egsa desarrolla UNIPAZ como las tesis de grado, asi como la realizacién de
sus pasantias y/o practicas académicas, en cumplimiento de los objetivos

misionales de INDEGA S.A

Establecer las bases para la cooperacion académica entre LA
CORPORACION DUNNA ALTERNATIVAS CREATIVAS PARA LA PAZ

y EL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ -UNIPAZ, para el
U n n desarrollo de un diplomado, dirigido a formadores de danza, musica,
teatro, artes visuales y plasticas de los municipios de la region de

Catatumbo, vinculados al programa Expedicién Sensorial.

Articular acciones, esfuerzos, capacidades y conocimientos que
conlleven el progreso y desarrollo académico de las partes, con miras al
logro de sus fines y en beneficio de la comunidad estudiantil, contribuyan
al mejoramiento de los servicios integrales de ERAZO GUARIN HARVEY
ERAZO GUARIN HARVEY | através de la generacién desde las necesidades empresariales y/o de la
institucion de propuestas de proyeccion social, proyectos de investigacion
colaborativa, pasantias, pasantias de investigacién, précticas
académicas y/o practicas de empresas, salidas o escuelas de campo de
los estudiantes del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, en
cumplimiento de los objetivos misionales de ambas partes.

‘ Regular la Cooperacion mutua entre VET CENTER y la UNIPAZ, que
\/efﬁ 3 permitan la realizacién de pasantias Nacionales, como estrategia de
Center P~ formacién académica para los estudiantes del Programa de Medicina
Clinica Veterinaria ((/,, Veterinaria y Zootecnia de UNIPAZ, buscando dar cumplimiento al
yFetShop { proceso de ensefianza-aprendizaje, establecido dentro del programa
académico como modalidad para la obtencién del titulo profesional.

Articular acciones, esfuerzos, capacidades v conocimientos que
contribuyan a mejorar los servicios integrales de MPI a través de la
generacion de proyectos de investigacion desde sus necesidades
MPI empresariales y realizados a través de las diferentes modalidades que
desarrolla el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ como
las tesis de grado, pasantias y/o practicas académicas, en cumplimiento
de los objetivos misionales de MPI

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

Aunar esfuerzos en el proceso de formacién de educacién
formal profesional, técnica y tecnolégica de los estudiantes
en el Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ, en los
estratos 1, 2, 3, del Municipio de Barrancabermeja.

$6.000.000

COMULTRAES LTDA
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Aunar esfuerzos administrativos, institucionales vy
financieros, con el propésito de apoyar a los bachilleres
que sobresalieron en el rendimiento académico de las

Parancabenmein

que se encuentran desarrollando el proceso educativo,
garantizandole una infraestructura fisica con aulas amplias
y espacios confortables para que no haya desercion del
programa.

}\31_ instituciones educativas del municipio y el Instituto
— Universitario de la Paz — UNIPAZ, para que adelanten y | $32.660.964
m continien adelantando sus programas de formacion
Unidos Sormos Més superior durante la vigencia del primero y segundo
semestre académico de 2019.
BARRANCABRERMEJA Convenio interadministrativo para la formacion de
@ 1 docentes y directivos docentes de los establecimientos | $338.430.000
i educativos oficiales del Municipio de Barrancabermeja.
Convenio interadministrativo de cooperacién para
desarrollar conjuntamente herramientas para promover el
acceso a la educacién superior y la formacién para el
trabajo y desarrollo humano en el Municipio de
Barrancabermeja, apoyando la transicion de los
BARRANCABERMEJIA estudiantes de grado 11 a la educacién técnica, | $70.086.200
‘ yPOSIBLE tecnoldgica, profesional y manteniendo a los estudiantes

‘BI\RR/\NC/\BERM EJA

Alvalfa g
Pamancabemeis

Convenio interadministrativo para el apoyo vy
fortalecimiento a las escuelas de formaciéon artistica y
cultural en el Municipio de Barrancabermeja

$932.178.630

BARRANCABERMEJA

FyPOSIBLE

Alnaliiado
[t oL

Convenio interadministrativo para el apoyo vy
profesionalizacion de gestores, artistas y creadores
culturales en el Municipio de Barrancabermeja.

$165.789.260

Zf

“PeTROL

Apoyar el fortalecimiento social, productivo, empresarial y
ambiental de las comunidades rurales residentes en el
Corregimiento El Centro, contribuyendo al mejoramiento
de su calidad de vida y generacion de ingresos sostenibles
no dependientes de la industria de hidrocarburos.

$788.780.250

Alvala oo
Bamuncabemeis

Convenio interadministrativo formacion de docentes y
docentes en los educativos oficiales Barrancabermeja

$290.430.000

D 4
“PeTroL

Prestacion del servicio de formacion para el desarrollo del
diplomado de fortalecimiento de capacidades como
estrategia de integracion en los proyectos de rehabilitacion
ecoldgica y monitoreo

$77.950.000

#UnidosSomosMas
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formacién virtual: Diplomado denominado | $88.400.000
"Herramientas y técnicas para la transferencia de
conocimientos a palmicultores”

r Prestacion del servicio de formacion académica
l'edepalmconsistente en la realizaciéon de la siguiente Accion de

Implementacion de un modelo silvopastoril que ayude a
mitigar el impacto ambiental causado por la ganaderia y
apoye la conservacion de la raza promisoria chino | $266.353.896
santandereano en el municipio de Barrancabermeja.

SIEMpRE ADELANTE

$3.057.059.200

AVANCES EN LA EJECUCION DE CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

a) Convenio interadministrativo suscrito con el Municipio de Barrancabermeja, para el
apoyo y fortalecimiento a las escuelas de formacién artistica y cultural en el Municipio de
Barrancabermeja.

En el marco del convenio, se realizé la formacion de 1.944 beneficiarios, los cuales participaron
en las diferentes escuelas de formacion artistica y cultural:

Escuela Beneficiarios
Musica 562
Danza 314
Teatro 180
Artes Plasticas 191
Literatura 121
Artesanias 108
Audiovisual 182
Gastronomia 145
Musica y Danza area rural 141
Total 1.944

Para la ejecucion y desarrollo del convenio fueron contratadas 92 personas, divididas en mano
de obra calificada y no calificada.

1 Director General 46 formadores

4 Asesores de politica cultural 15 talleristas

2 Profesionales monitoreo de las clases 2 secretarias ejecutivas

9 Coordinadores 5 personas de apoyo logistico
4 Directores de bandas 4 auxiliares administrativos

36
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Actividades de formacion artistica y cultural con los estudiantes de las instituciones educativas del municipio

De igual forma, se realizaron 3 clases presenciales del primer modulo, correspondiente al

Diplomado “Pedagogia para la cultura y las artes”, como parte de uno de los alcances
establecidos en el convenio en el marco de la Formacion de Formadores, en el que participaron

74 personas.

Gestores culturales participando del diplomado

37
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b) Convenio interadministrativo para el apoyo y profesionalizacion de gestores, artistas y
creadores culturales en el Municipio de Barrancabermeja. En el marco de este convenio el 3
de mayo del afio en curso, dio inicio la Especializacion en gerencia de proyectos culturales con
el objetivo de fortalecer el nivel de preparacion y formacion de los profesionales del sector y
asi incidir en el estado del sector cultural, permitiendo desarrollar, disefiar e implementar politicas
de proteccién, cofinanciacién y generaciéon de nuevos mercados y empresas culturales en la
region y el pais.

En esta especializacion participaron 28 personas, de las cuales 21 ya poseen titulo profesional y
7 finalizaron asignaturas del programa Licenciatura en Artes, lo que sera la oportunidad para optar
al titulo a través de la modalidad de grado cursando la especializacion.

En el marco de la jornada de emprendimiento y proyeccion internacional, los participantes de la
especializacion, realizar la sustentacion del trabajo de grado, logrando positivos resultados y
permitiendo asi, recibir su titulo de especialistas en la ceremonia publica que realizard UNIPAZ
en el mes de diciembre del afio en curso.

Sustentacion y presentacion de trabajos de grado

c) Convenio Ecopetrol: Apoyar el fortalecimiento social, productivo, empresarial y
ambiental de las comunidades rurales residentes en el Corregimiento El Centro,
contribuyendo al mejoramiento de su calidad de viday generaciéon de ingresos sostenibles
no dependientes de la industria de hidrocarburos. Avanza satisfactoriamente con el 90,67%,
el convenio a través de los ejes de accion y ejecucion en lo que respecta a productores
caracterizados, productores seleccionados para recibir el beneficio, visitas técnicas y visitas
socios organizacionales.

[ e, | () e | [, | [orommacs

Fuente: Coordinacion del convenio, 2019
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d) Convenio suscrito entre la Organizacién de Estados Iberoamericanos - OEl y el Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ. Anuar esfuerzos para gestionar y ejecutar el modulo
presencial denominado habilidades para la vida del programa jévenes en accion y Mas familias
en accion, realizando 8 talleres o sesiones de trabajo con cada uno de los grupos y participantes
proyectados en la macro-regién Centro Sur y Llanos de acuerdo a los lineamientos técnicos y
operativos del Médulo.

En el semestre A 2019, finaliz6 la realizacién de talleres de habilidades para la vida, superando
la meta establecida en el marco del convenio. UNIPAZ hizo presencia en los departamentos de
Caqueta, Huila, Tolima, Putumayo, Arauca, Casanare, Guaviare, Meta y Santander.

8.090 Jbévenes en accidn 11.251
3.161 Més familias en accion Beneficiarios de 9 departamentos del Pais

e) Convenio interadministrativo formacién de docentes y docentes en los educativos
oficiales Barrancabermeja. Los talleres de formacién docente, ofrecidos contaron con una
duracion de 18 horas distribuidas en médulos de 6 horas que se impartieron los dias 7, 8 y 9 de
octubre de 2019, impartidos por 51 profesionales de las diferentes ramas del conocimiento;
dirigido a Docente y Directivos Docentes de los Establecimientos Educativos Oficiales del
Municipio de Barrancabermeja, certificados por la Secretaria de Educacion Municipal y el Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ.

: < Docente
ITEM INSTITUCION TEMAS Taller
Redaccion de textos y competencias en lecto-
. ; 28
1 Escuela Normal Superior | escritura
Cristo Rey Formacion e investigacion 29
Pensamiento y didactica de las mateméaticas 28
Disefio y formulacién de preguntas pruebas saber 40
Instituto Técnico Superior A . 38
2 industrial para primaria y secundaria 38
38
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importancia de los elementos de proteccion individual 38
Instituto Técnico en
3 Comunicacion Integracién, lineamientos y estandares curriculares 12
Barrancabermeja.- en cada una de las areas
IINTECOBA
4 San Rafael de Chucuri Educacion inclusiva 36
Capacitaciér) actualizada en manejo de herramientas 32
5 Blanca Duran de Padilla Y tabler9§ dlgltales en el aula - -
Integracion, lineamientos y estandares curriculares 31
en cada una de las areas
José Prudencio Padilla. _Forma_lciép metodoldgica en el proceso de formacion 20
6 CASD mvestlgatlva_ i
Deconstruccion de PEI 40
Integracién, lineamientos y estandares curriculares 19
. . , en cada una de las areas
7 José Antonio Galan — - - -
Capacitacion actualizada en manejo de herramientas 18
y tableros digitales en el aula
. Pensamientos y didactica de las matematicas 34
8 El Castillo : :
Competencias Lectoescritoras 32
Modelos y estrategias pedagoégicas 18
9 La Fortuna Redaccion de textos y competencias en lecto- 17
escritura
23
10 Colegio Diego Hernadndez | Integracion, lineamientos y estdndares curriculares 23
de Gallegos en cada una de las areas 23
23
Pedagogia conceptual 33
Integracién, lineamientos y estandares curriculares 35
en cada una de las areas espafiol
Integracién, lineamientos y estandares curriculares 33
11 | Camilo Torres Restrepo en cada una de las areas matematicas
Integracioén, lineamientos y estandares curriculares 35
en cada una de las areas sociales
Integracién, lineamientos y estandares curriculares 34
en cada una de las areas ciencias
12 | San Marcos Contexto global y turismo 33
Modelos y estrategias pedagdégicas 33
13 |Real de Mares Atencion a estudiantes con NEE y los diferentes 21
trastornos en el aprendizaje
Atencion a estudiantes con NEE y los diferentes
14 e 27
26 De Marzo trastornos en el aprendizaje
Didé4ctica de las ciencias naturales 26
Didéactica de la ensefianza del &rea de educacion 36
fisica recreacion y deportes
. . Didactica para la ensefianza de la educacion
15 Ciudadela Educgtlva Del artistica teaFt)ro, danza en preescolar y basica 37
Magdalena Medio = . .
Atencion a estudiantes con NEE y los diferentes 36
trastornos en el aprendizaje
Manejo del software de ingles 34
16 Evaluacion por competencias 40
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Capacitacién actualizada en manejo de herramientas
. L . . 40
Instituto Técnico Superior |y tableros digitales en el aula
Comercio Atencion a estudiantes con NEE y los diferentes 40
trastornos en el aprendizaje
Resolucién de conflictos en el aula 36
Disefio y formulacién de preguntas pruebas saber 36
17 | Jhon F. Kennedy para primaria y secundaria
Capacitacién actualizada en manejo de herramientas 38
y tableros digitales en el aula
18 |Pueblo Regao Escuela nueva 45
19 |Campo Galan Escuela nueva 20
20 |Laureles Fundamentacion de proyectos agroindustriales 31
21 Red de Ingles Curriculo sugerido por MEN con el DBA - derechos
Bachillerato* basico de aprendizaje red de ingles
TOTALES 1.477*

- 7.‘&_ '
Docentes de municipio participando en los talleres de formacion

f) Prestacion del servicio de formacién académica consistente en la realizacion de la
siguiente Accion de formacién virtual: Diplomado denominado "Herramientas y técnicas
para la transferencia de conocimientos a palmicultores"

La metodologia es virtual con videoconferencias en vivo, con una duracion de 10 semanas
(120 horas), acompafiado de 5 modulos, modalidad virtual dirigida por docente, para
participantes en los departamentos de Bolivar, Casanare, Cesar, Cérdoba, Magdalena, Meta,
Narifio, Norte de Santander y Santander.

Se capacitaron 73 personas de las cuales 24 fueron de UNIPAZ y 49 asistentes técnicos en el
cultivo de palma, provenientes de los departamentos en mencién. El diplomado finalizé con la
realizacion de los 5 modulos, los cuales se relacionan a continuacion:
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Pensamiento critico desde el rol de transferidor de conocimiento

Heutagogia y andragogia, conceptos de aprendizaje para adultos, significado, relacion a la transferencia
de conocimientos.

4| o b Educacionformaly no formal, perspectivas de aprendizaje.

o Herramientas y técnicas de transferencia de conocimiento
Tam)

Aplicacion de herramientas y técnicas de transferencia de conocimientos

g) Implementacién de un modelo silvopastoril que ayude a mitigar el impacto ambiental
causado por la ganaderia y apoye la conservaciéon de la raza promisoria chino
santandereano en el municipio de Barrancabermeja. Porcentaje de avance: 51%

El Proyecto se desarrolla en cinco (5) fases que implican la implementacién de un modelo
silvopastoril para la conservacion del genotipo en via de extincion Chino Santandereano; implica
la implementacion de una hectarea (1ha) de banco de proteinas con forrajes y materiales
enddgenos de UNIPAZ. A corte de diciembre se realizaron las siguientes actividades:

Siembra de 2.500 estacas de semilla vegetal de yuca con una germinacion del 60%
Adecuacion del canal de drenaje para reducir el encharcamiento de los potreros y
crecimiento de los materiales forrajeros sembrados

Adecuacion y mantenimiento de los canales de drenaje de los lotes se silvopastoreo y
banco de proyectos

Compra de materiales para armado de saladeros y bebederos inteligentes

Arado de cincel, preparacion del terreno para aplicacion de enmiendas y abono organico
Preparacion vy tractorada del suelo, montaje del sistema de riego, ubicacion de puntos de
siembra, traslado y siembra del material forrajero.

aa

a

aee
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h) Prestacién del servicio de formacion para el desarrollo del diplomado de fortalecimiento
de capacidades como estrategia de integracion en los proyectos de rehabilitacion
ecolégicay monitoreo. Porcentaje de avance: 100%

El diplomado se realiz6 con 35 personas, las cuales cursaron de manera satisfactoria los 7
maodulos (Relacién del hombre con su entorno, Recuperacién Ecoldgica y uso del agropecuario,
recuperacion en cuerpos de agua, herramientas de manejo de paisaje, el monitoreo en la
recuperacion ecoldgica, manejo y atencién de fauna silvestre, manejo y caracterizaciéon de
ofidios), para el cierre del convenio, se realizé la graduacion en ceremonia especial el dia 11 de
diciembre.

VI JORNADA DE EMPRENDIMIENTO Y PROYECCION INTERNACIONAL: UNA APUESTA DE
VISBILIDAD GLOBAL

a) Presentacion Modalidad stands

Se realiz6 del 15 al 17 de octubre, en las instalaciones del Centro de Investigaciones Santa Lucia
y el Centro Comercial San Silvestre, con el objetivo de promover la socializacién del conocimiento
en sus diferentes niveles, involucrando avances cientificos, técnicos, tecnolégicos, de creacién
artistica, de proyeccion social como parte integral del proceso misional de formacion; integrando
a los grupos y semilleros de investigacion pertenecientes a las diferentes escuelas.

32 trabajos de investigacion asistida

110 stands con proyectos e ideas de negocio
2 Seminarios nacionales

1 Seminario de desarrollo agroindustrial

1 jornada de avances en investigacion

4.262 participantes

ol o s B )

N
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b) Presentacién modalidad Pasarela

Como estrategia para promover la difusion de los programas académicos institucionales, se
realizé la estrategia “Pasarela Santander un lugar para descubrir oferta para el desarrollo, una
academia para la conectividad con el mundo”.

Cada una de las Escuelas adscritas a la institucion, realizé el despliegue de las potencialidades
de cada uno de sus programas académicos, demostrando como desde su formacién aportan a
gue el departamento sea mas competitivo.

En el evento participaron 220 personas

c) Presentacion modalidad marcas para el mundo. Para el cierre de la gran pasarela, se
realizé “Marcas para el mundo”, con el fin de mostrar el talento de los empresarios del Municipio,

Somos unidos, somos UNIPAZ
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como parte del sector productivo de la Institucion. En este importante espacio participaron 3
importantes disefiadoras de ropa y accesorios y como publico asistente, participaron 220
personas.

AVANCES EN LA EJECUCION DE PROYECTOS PRESENTADOS A FODESEP

La Secretaria Técnica del Fondo de educacion superior FODESEP, aprobd 3 proyectos
presentados en la Convocatoria No. 1 de 2018, asignando recursos para la ejecucion de los
mismos en los fondos social de educacion, bienestar universitario y social de solidaridad.

Proyecto Valor proyecto Recursos FODESEP

Programa para la recuperacion de la gastronomia tradicional como un
patrimonio cultural inmaterial y turistico del corregimiento El Llanito, $55.590.000 $9.632.762
Barrancabermeja - Santander

Formando estudiantes en valores humanos, éticos y ciudadanos,

hacia el fortalecimiento de su proyecto de vida. $73.000.000 $1.965.500

Manejo de residuos soélidos en el Instituto Universitario de la Paz $80.200.000 $4.500.000

$16.098.262

=* Con respecto al programa de recuperacion de la gastronomia, se evidencia un avance de
ejecucion de 100%, teniendo en cuenta que las actividades correspondientes a la implementacion
del aspecto psicosocial fueron ejecutadas en su totalidad.

Tema Competencia Participantes

. Competencias en el manejo, orientacién y liderazgo de equipos y 50
Liderazgo grupos de trabajo.
Trabajo en equipo Manejo de habilidades y competencias para el trabajo colaborativo 50
Emprendimiento Formacion en técnicas, herr_amlentas y metodologias de creacion de 50

proyectos e ideas de negocio.
Creacién de emoresa Aplicacién de modelos y planes de negocio para creacion de 50
P empresas auto sostenibles.
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Como parte del proceso integral del proyecto, se participd en la jornada de emprendimiento y
proyeccion internacional con la exposicion de un stand.

¥l

|\

= El proyecto de valores se ejecutd en su totalidad, este espacio permitié la formacién de
estudiantes de los diferentes programas académicos en valores humanos, a través de la
realizacion de 3 talleres, en las teméticas de:

Taller Objetivo Participantes
) ) Propiciar en los estudiantes las herramientas y pautas necesarias
La integralidad del ser para la toma de decisiones de forma auténoma de acuerdo a sus

humano y su proyeccién 50

en la sociedad fortalezas y habilidades hacia la proyeccion de sus metas y

realizacion de las mismas.

Orientar al estudiante sobre la importancia de los valores en la vida
Humana y como esta determina las dindmicas que se desarrollan 30
con los otros

Propiciar en los estudiantes un espacio que les permita el
reconocimiento los valores ciudadanos y la estrecha relacion con la
realidad social colombiana por medio de ejercicios experienciales 88
que incentiven la reflexion, asi movilizarlos a una postura critica
frente a las acciones propias, tanto desde su rol como estudiantes y
ciudadanos

Valores y su relaciéon con
los otros

Valores ciudadanos

168 participantes

£Y En el marco de ejecucion del proyecto denominado “Manejo de residuos solidos” se ejecuté en
un 100%. En el desarrollo parcial de la Fase |, correspondié a un diagnéstico en la institucion

Somos unidos, somos UNIPAZ
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demarcando puntos de generacion de residuos, composicion de los residuos generados y
clasificacion de los residuos producidos en la institucion. Avance parcial de la Fase Ill. En el cual
se empezaron acciones para el acondicionamiento del &rea de compostaje de residuos organicos,
para obtener abonos maduros y realizar la clasificacion Kumada de los é&cidos hdmicos
(Buhmann, 2010), producidos en el proceso de fertilizacién del material organico.

A

Foto: re de Compo e. CISL 2010. ]

En la Convocatoria 01 de 2019 realizada por FODESEP en el Fondo de Bienestar, el 28
de Agosto, lainstitucién logré la aprobacion del proyecto presentado por parte de la

Escuela de Ingenieria Agroindustrial.

Recursos asignados

Proyecto Valor proyecto FODESEP
Programa para la recuperacion de la gastronomia
tradicional como un patrimonio cultural inmaterial y $62.162.848 $39.956.616

turistico del corregimiento El Llanito, Barrancabermeja -
Santander

El objetivo general del proyecto es: Fortalecer la infraestructura tecnologica del laboratorio
de Panificacion en las Plantas Agroindustriales del Instituto Universitario de la Paz - NIPAZ

como estrategia de permanencia estudiantil.

A la fecha los resultados alcanzados en la ejecucion del proyecto son:

Muestra Agroindustrial realizada 30 de Octubre en UNIPAZ

Capacitaciones a estudiantes
Taller de panaderia artesanal.

Proceso de compra: equipos - estudios previos - cotizaciones - estudio del sector
Muestra Agroindustrial realizada 6 de diciembre en UNIPAZ — Aniversario 32 afios

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Stand muestra agroindustrial - Jornada de emprendimiento y proyeccion internacional

Somos unidos, somos UNIPAZ
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2. PROCESO BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIPAZ a través de Bienestar Universitario promueve y contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida y el desarrollo integral de las personas que conforman la comunidad universitaria,
mediante la ejecucion de acciones culturales, sociales, deportivas y humanistas.

En la vigencia 2019, se ejecutaron diversas actividades con la comunidad universitaria en las
areas de salud integral, recreacién y deportes, cultura, desarrollo humano y apoyo
socioeconomico.

2.1. SALUD INTEGRAL

Encargada de prestar una atencion primaria, buscando el bienestar de cada uno de los miembros
de la comunidad académica acompafiando la prevencion de enfermedades y demas actividades
necesarias para promover la salud en UNIPAZ.

Durante el 2019, desde esta area se atendié una poblacion de 1.942 personas entre estudiantes,

docentes y administrativos, dando una atencién oportuna en primeros auxilios, planificacion
familiar y actividades de promocion y prevencion.

& & ATENCION Y PLANIFICACION PROMOCION Y POBLACION

( l}_ E CONSULTAS FAMILIAR PREVENCION ATENDIDA

> Semestre A > 699 52 205 -

> Semestre B > 762 22 202 -
> TOTAL

Fuente: Bienestar Universitario, 2019

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Entrega de insumos médicos para Unidad de Atencidn. La institucién realizé una inversion de
$3.805.000 en medicamentos que sirven para brindar asistencia en enfermedades primarias:
malestar general, cdélicos, dolor de cabeza, resfriado comun, asi como también, elementos
necesarios para la toma de signos vitales, tales como el fonendoscopio y el tensiometro.

e
“‘\ il 4y "" A

2.2. RECREACION Y DEPORTES

En esta area se realizaron una serie de actividades tendientes a estimular la practica deportiva,
en los integrantes de la comunidad universitaria, al igual que recrear sus espacios no académicos
y laborales, reforzando asi su formacion integral.

DEPORTE TOTAL

DEPORTE
&6 @ COMPETITIVO RECREATIVO PARTICIPANTES
> Semestre A > 485 846 1.131
> Semestre B > 217 486 703

S e MDD NETED NETED

Fuente: Bienestar Universitario, 2019

Deporte Competitivo: Participaron 702 estudiantes los cuales hacen parte de las diferentes
selecciones de la Institucion: baloncesto, futbol, microfttbol, voleibol, ultimate, boxeo, taekwondo

y hatacion.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Deporte Recreativo: Se realizaron 18 actividades en las que participaron 1.899 personas de la
comunidad universitaria:

® ACTIVIDADES bd PARTICIPANTES @

lrt 1 Campeonato de futbol 230 participantes
1 Campeonato de voleibol mixto 53 participantes
hb 1 Campeonato de microfutbol 244 participantes

L . 1 Campeonato de Voleibol Arena 67 participantes
11 Jornadas de Recrearte 1.024 participantes
,d 2 Carreras atléticas 257 participantes
1 carrera de carritos de balineras 24 participantes

Fuente: Bienestar Universitario, 2019

L. SaL
oy —

i )

En lo que respecta al centro de acondicionamiento Body fitness, uso de la cancha de voéley arena
y las pausas activas, se conté con la participacion de 3.659 participantes entre estudiantes,
docentes y personal administrativo, los cuales practican el sano esparcimiento y hacen parte de
actividades fisicas cortas durante la jornada laboral.

BODY FITNESS VOLEY ARENA PAUSAS ACTIVAS SALA DE JUEGOS TOTAL

1.096 335 119 1.550

Fuente: Bienestar Universitario, 2019

Compra de elementos e insumos para actividades deportivas y recreativas. La institucién
realizé una inversion de $18.096.933, con el fin de ofrecer a los miembros de la comunidad
universitaria, un espacio pensado en el uso del tiempo libre y el sano esparcimiento a través de

Somos unidos, somos UNIPAZ
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una sala de juegos; de igual forma, con esta inversion se adquirieron elementos deportivos para
los estudiantes:

+ 2 mesas de ping pong — kit de raquetas

* 5 Cajas para jugar domin6

* 10 juegos de ajedrez

* 48 balones (baloncesto, voleibol futbol y microfatbol)
+ 2 mallas (voleibol y microfatbol)

* 20 discos de ultimate

* 60 petos unicolor estampados

2.3. CULTURA

Grupos de Formacion (Grupos culturales): Este programa busca estimular los valores
artistico-culturales de los integrantes de la comunidad universitaria, en los semestres Ay B de
2019, se logro la vinculacion de 494 estudiantes en los diferentes grupos artisticos y culturales,
gue desde Bienestar se ofertan a la comunidad educativa, los cuales participaron en 40
actividades internas y externas.

53
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UNIPAZ representada por talentosos estudiantes en Encuentro Regional de ASCUN
Cultura. En este importante evento de trayectoria nacional, los estudiantes de la institucion
ocuparon los primeros puestos en las diferentes categorias:

ler puesto solista femenino 2do puesto solista masculino
ler puesto cancion inédita 3er puesto en balada pop

2.4. DESARROLLO HUMANO

Desde esta area, se realizaron actividades tendientes a promover la adaptacién a la vida
universitaria y fomentar la motivacion del personal docente y administrativo, de forma tal, que
redundara de forma positiva en el clima organizacional.

Induccién ala vida universitaria semestre A 2019. En el primer encuentro de los estudiantes
de primer semestre con las directivas académicas y administrativas participaron 850 personas
entre estudiantes de primer semestre y docentes.

Durante la jornada, ademas de dar la bienvenida a los estudiantes, se realiz6 un panel de
egresados con el fin de realizar una proyeccion de los profesionales en formacion, de igual forma,
se presento la obra de creacion artistica y cultural titulada “La gota de vida: una historia mojada
de flores y tierra”, la cual cuenta con derechos patrimoniales.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Encuentro institucional de estudiantes de primer semestre B 2019. Se realiz6 inicialmente
del 2 al 14 de septiembre a través de jornadas de induccion en cada salon de estudiantes de
primer semestre, un trabajo conjunto con las dependencias de Registro y Control académico,
Centro de Informacion, Bienestar Universitario, Direccién de Investigaciones y Proyeccion Social,
logrando impactar a 425 estudiantes.

Para el cierre del proceso de induccion, se realizé el encuentro de estudiantes, donde por
Escuelas, representaron cada uno de los valores institucionales a través de colores
representativos, incentivando desde el inicio del proceso de formacion, la puesta en practica de
los mismos, como parte fundamental de una cultura organizacional integral.

Serealizd la presentacion de la puesta en escena “Tierra de bailadores, historias del Bicentenario,
las Pasionarias”; abordando la paz, como la otra cara de la guerra, en la que participaron
alrededor de 120 personas a través de 6 puestas en escena.

#UnidosSomosMas
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425
participantes

Dia internacional de la mujer — Dia de la Secretaria — Dia del Docente. En el marco de estas
memorables fechas, se realizaron actividades académicas y recreativas, con el fin de exaltar la
labor que desde su rol desempefian los miembros de la comunidad universitaria.

Estos espacios permitieron estrechar lazos fraternos entre comparieros, reconocimiento a la labor
gue se desempefia en la institucion, asi como también, elevar los niveles de motivacion que
redundan de forma positiva, en las jornadas laborales y la cultura organizacional. Inversion
$10.000.000,00
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Aniversario 32 afios. Este importante momento para la institucion se realizo en 2 fechas, el 19
de noviembre dia especifico del aniversario fue conmemorado mediante una misa y almuerzo de
accion de gracias en el que participaron 185 miembros de la comunidad universitaria.

De igual forma, el 6 de diciembre se realizé el acto protocolario presidido por el Gobernador de
Santander Dr. Didier Tavera Amado, durante la ceremonia se hicieron entrega de

Somos unidos, somos UNIPAZ 57
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reconocimientos a los miembros del Consejo Directivo de la institucién y demas actores que
hacen parte del accionar de UNIPAZ, en la actividad participaron 190 personas.

2.5. APOYO SOCIOECONOMICO

A través del area de Apoyo Socioeconémico busca ofrecer estrategias y acciones que procuren
mejorar las condiciones socio econémicas de los miembros de la comunidad universitaria.

En la vigencia 2019, a través de la asignacién de becas institucionales y las otorgadas en
convenios con diferentes instituciones, 3.187 estudiantes en el semestre A y 3.160 estudiantes
en el semestre B, recibieron este beneficio para acceder y continuar en el proceso de formacién
académica; lo anterior, representa el 76,4% de la poblacién matriculada.

Becas institucionales y en convenio semestre A 2019

Confraprestacion 87
Talento 174
Honor 30
Acuerdos Escuela 17
Subtotal 308

Alcaldia Barrancabermeja 1.184
Alcaldia de Arenal 14
Qq ap Alcaldia de Betulia 20
‘\ (’ Alcaldia Norosi 2
Alccaldia de San Pablo 18
Subtotal 1.238
Coopserfun 6
E@ Coomultrasan 24
>~ 3.187 Cotsem 7
=) Copserfun 6
Copacrédito 1
Jovenes en accion 1.262
Universidad del Campo 67
Generacion E 268
Subtotal 1.641

Fuente: Bienestar Universitario, Tesoreria A 2019
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Becas institucionales y en convenio semestre B 2019

Contraprestacion 67
Talento 190
Honor 27
Acuerdos Escuela 21
Total 305
Alcaldia Barrancabermeja 913
Alcaldia de Arenal 15
Alcaldia de Betulia 18
Alcaldia Norosi 4
Total 950
Coopserfun 5
E@ Coomultrasan 26
SN 3.1 59 ﬂ Cotsem 9
.2 J(k Copacentro 4
oA Jovenes en accion 1.367
’/,:\@ Universidad del Campo 40
- Generacion E 453
Total 1.904

Fuente: Bienestar Universitario, Tesoreria B 2019

La inversion realizada por la institucion al otorgar las 613 becas en las 4 modalidades durante el
afio, fue de $524.478.704.00

2.6. PERMANENCIA Y GRADUACION

Se contindan ejecutando las estrategias de acompafiamiento, apoyo académico, psicosocial y
socioecondmico, lo que permite que los estudiantes cuenten con un espacio que les permita
mejorar sus dificultades académicas y/o personales, en beneficio de la permanencia estudiantil,
promoviendo de igual forma, procesos de inclusion, adaptacién y seguimiento a la vida
universitaria.

En el 2019, fueron atendidos 1.308 estudiantes, los cuales hicieron uso de los distintos
acompafamientos que ofrece el programa de permanencia, relacionado con atencion psicosocial
individual y grupal, orientacion vocacional y talleres de proyecto de vida; éste Ultimo, orientado a
los estudiantes de primer semestre, como parte del proceso de adaptacion a la vida universitaria.

ATENCION ATENCION PROYECTO DE POBLACION
PSICOSOCIAL PSICOSOCIAL GRUPAL VIDA ATENDIDA
> Semestre A > 87 43 578 708

> Semestre B > 85 146 369 “
S on O NETED D EETED

Fuente: Permanencia estudiantil, 2019
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Asesorias académicas. Como parte del proceso de

acompafiamiento al proceso de formacion en lo que respecta al

\ rendimiento académico, se establecieron 679 horarios de

asesorias de las areas de: Ciencias Bésicas, Ciencias Sociales

y Humanas, Plan Lector y la especificidad de cada uno de los
programas.

Con apoyo de los docentes de las diferentes disciplinas y
[ Asesorias académicas ] programas académicos, se realizaron 2.802 asesorias

académicas durante los semestres A y B del afio, como apoyo
complementario, para resolver dudas de las diferentes asignaturas.

Proyecto Arquimedes y Catedra Sophia. En lo que respecta a estas estrategias de refuerzo,
fueron ofertados 7 cursos de las asignaturas de fisica | y I, matematicas | y Il, mecéanica de fluidos
y termodinamica; y 1 curso de técnicas de estudio y administracién del tiempo.

Se realizaron 1.196 tutorias académicas en la que participaron 411 estudiantes, los cuales
durante los semestres Ay B, recibieron este apoyo cada vez que lo solicitaron.

Participantes Participantes
IFl’sicaI

209 54 65 28

Fisica Il 88 19 48 18

Estadistica 71 41

Matematicas | 72 28 56 15

Matematicas II 24 12 196 60

Termodinamica 151 46 67 28

- Mecanica de Fluidos 112 38 37 24

[ ] [ ]
TOTALES 556 197 540 214

Fuente: Permanencia estudiantil, A 2019

En lo que respecta a Catedra Sophia, se realizaron 9 talleres de técnicas de estudio y
administracion del tiempo, contando con la participacion de 178 estudiantes de los programas de
los cuales 77 fueron del horario diurno y 99 fueron del horario nocturno.

Entrega de almuerzos a estudiantes priorizados. De acuerdo a las visitas domiciliares
realizadas y al acompafamiento psicosocial brindado de manera oportuna, se logro la priorizacion
de 33 estudiantes de estrato 1 y 2, los cuales reciben almuerzo durante la semana, teniendo en
cuenta las condiciones socio familiares y econémicas encontradas.

Este esfuerzo institucional, redunda de forma positiva en el rendimiento académico de los
estudiantes beneficiarios, realizando una inversiébn de $4.935.000 por el pago de 1.465
almuerzos, del 19 de marzo al 31 de octubre de 2019.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Encuentro de Padres de Familia. Permitié un acercamiento con los padres de los estudiantes
de primer semestre, como parte del proceso de adaptacion a la vida universitaria, de igual forma,
es importante resaltar que los estudiantes cada vez se graddan mas jovenes y bajo este
entendido, contindan bajo la supervision de los padres, por ello se hace necesario, establecer
canales de comunicacion, crear espacios de confianza y poner en perspectiva de los que pueden
enfrentar durante el proceso de formacién, para que los apoyen de manera permanente. En este
encuentro se logro la vinculacion de 65 participantes entre estudiantes y padres de familia

Desercion Estudiantil. El Ministerio de Educacion define al desertor como aquel estudiante que
“abandona la institucion educativa, durante dos o mas periodos consecutivos, como resultado de
la interaccion o del efecto individual y combinado de diferentes categorias de variables:
Individuales, académicas, institucionales y socioeconémicas™.

Desercién Instituto Universitario De La Paz

A
‘],
|
INFERME (RSTITRE ONAL

DESERLIO

ESTUDIANTIL
Wi |

Informe Institucional Desercion Estudiantil
2015-2018

DFICINA BE PLANEACION
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPA:

DESERCION ESTUDIANTIL

2015-A 2015 -B 2016 -A 2016 -B 2017 -A 2017 -B 2018 -A

14,40% 14,88% 11,17% 10,28% 8,80% 9,02% 9,09%

B Manual de usuario SPADIES -MEN [en linea] [consultado abril de 2019] disponible en:
https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-268156_archivo_pdf manual_usuario_funcional.pdf
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Para UNIPAZ, el desarrollo de diferentes estrategias encaminadas al fortalecimiento del Bienestar
Universitario son fundamentales para la disminucién de la desercidén estudiantil institucional; es
por esto que entre los periodo 2015-A y 2018 —A, la desercién paso de estar en 14,40%, a 9,09%
respectivamente, es decir que en un periodo de 4 afios, se produjo una disminucién de 5,34
puntos porcentuales, manteniendo una retencién estudiantil superior al 91% en los diferentes
periodos.

Politica de Graduacién. En Consejo Académico de la institucion unificé la politica de graduacion
mediante Acuerdo CAC No. 053-19, con el fin de que el estudiante cuente 7 modalidades para
optar a un titulo en UNIPAZ.

Monografia de grado
Programa de posgrado (Co-grado)
Pasantias nacionales o internacionales

Modalidades Pasantia de investigacion

Seminario de internacionalizacion
de grado Seminario de actualizacion y perfeccionamiento en ciencia, tecnologia e innovacion
Investigacion — Creacion o de Creacién

2.7. PLAN LECTOR

Durante el 2019 se llevaron a cabo 355 actividades, a las cuales se vincularon 3.460 personas.
La distribucion de la poblacion, se describe a continuacion:

POBLACION ACTIVIDADES PARTICIPANTES
) 24 2610

=)
o

&b

28 581
NO VINCULADOS 3 69
° () °
TOTALES 355 3.460

Fuente: Plan Lector, 2019

Estrategia de capacitacion. Estrategia dedicada a la mejora de las competencias
comunicacionales para la academia y la investigacion, a través de los servicios de: Tutorias y
talleres. En total se realizaron 288 actividades y participaron1711 personas, principalmente
estudiantes. Al descrinar las actividades de la estrategia se puede observar que la actividad con
mayor participacion de estudiantes y docentes fueron los talleres.

Somos unidos, somos UNIPAZ

#UnidosSomosMas 62




INFORME DE GESTION

RECTOR UNPAT

ESTUDIANTES DOCENTES
TIPO DE ACTIVIDAD

Divulgacion 8 155 0 0
Tutorias 107 197 9 9
Talleres 63 1.081 1" 269

[ ] ® 0] 0

TOTALES 268 1.433 20 278

Fuente: Plan Lector, 2019

1.2 Estrategia UNIPAZ LEE. Esta estrategia hace referencia al desarrollo de actividades que
favorecen la promocion y el estimulo de la lectoescritura creativa. En total se llevaron a cabo 67
actividades y participaron 1.749 personas.

ESTUDIANTES DOCENTES NO VINCULADOS
TIPO DE ACTIVIDAD
Actividades Participantes Actividades Participantes
Conmemoracion  del  dia

mundial del libro y los 1 26
derechos de autor

Club de lectura 2 43

Actividades de promocion
cientifica y cultural en alianza
CLT Barrancabermeja 56 1.377 8 303 0 0

TOTALES 56 1.377 8 303 3 69

Fuente: Plan Lector, 2019

Estadistica de uso de la biblioteca. La institucion cuenta con 14.041 ejemplares, como material
bibliografico disponible y para beneficio de la comunidad académica. En el semestre A 2019,
5.193 miembros de la comunidad universitaria realizaron reservas y consultas en sala, de igual
forma, se realizaron 1.524 reservas por vinculacion. En lo que respecta al semestre B 2019, 4.546
miembros de la comunidad universitaria realizaron consulta en sala y fuera del campus
universitario. De igual forma, se cuenta con bases de datos, volimenes y titulos, disponibles para
consulta de las diferentes consultas y programas académicos:

Somos unidos, somos UNIPAZ
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RECURSOS BIOBLIOGRAFICOS

Bases de Datos
m E Volimenes Propios: 3469
ses Titulos Adquiridos: 5776
THIH |- 1 15 Volimenes Adquiridos: 10675
Titulos Propios: 3321

e

Fuente: Direccion Centro de Informacion, 2019

Biblioteca UNIPAZ ofrece nuevos servicios a la comunidad académica. Salas
especializadas, bases de datos, salas de computo y audiovisuales al servicio de la comunidad
institucional a partir del semestre B 2019, como parte del proceso de gestion de apoyo a la
Formacion, brindando asi el soporte necesario para el proceso misional de formacion

Sala de Cine: Para la proyeccion de peliculas por ciclos o por tematicas especiales de manera
individual, grupal o para proyeccion de peliculas como herramienta complementaria del ejercicio
académico de las asignaturas que asi lo requieran. En este espacio participaron 560 personas.

Sala de Musica: Ambiente relajado y personalizado de acuerdo a una programacién o mediante
el uso de dispositivos para escucha individual (audifonos). Puede ser utilizada de manera
individual, grupal o como herramienta complementaria del ejercicio académico. 205 personas
hicieron uso de esta sala

2.8. INTERNACIONALIZACION

Un estudiante del programa de Ingenieria Agroindustrial acreditado en Alta Calidad, particip6
hasta el mes de octubre, en la investigacion conjunta “Matrices bioactivas a base de polen apicola
para su aplicacion en la industria de alimentos” en el marco del convenio de colaboracion
cientifica entre la Universidad de la Plata en Argentina y UNIPAZ, adelanté su pasantia conforme
al plan de trabajo propuesto. La institucion realiz6 una inversion en movilidad internacional por
valor de $5.289.772.

Esta pasantia permitio que el estudiante participara en la Convocatoria de Becas Latinoamericana
del CONICET 2019 y gané una beca para hacer su Doctorado en Ciencias exactas en la
Universidad Nacional de la Plata. El tema de su investigacion es: Sistemas de encapsulacion a
base de polen para su incorporacion en la elaboracién de alimentos y suplementos dietarios.
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De igual forma, en lo que respecta a movilidad, UNIPAZ conto con la visita de 4 docentes del
exterior; 1 Docente de UNIPAZ y 2 estudiantes participaron en eventos académicos
internacionales en la vigencia 2019.

P covites B erion I paies

Venezuela, Espana,

Docentes del exterior en UNIPAZ 4 $16.800.000 Argentina, México
Docentes de UNIPAZ en el exterior 1 $5.000.000 México
Estudiantes de UNIPAZ en el exterior 2 $4.000.000 Espaia

$25.800.000

Fuente: Delegacion de internacionalizacion, 2019

Reactivacion convenio Universidad de estudios de Brescia. En reunion virtual realizada con
el equipo de la Universidad de Estudios de Brescia — lItalia, conformada por Docentes del
CETAMB Lam, estudiantes del Doctorado en Ingenieria Ambiental y el Profesor de intercambio
de la Universidad Federal de Rio de Janeiro — Brasil y la Asociacion Campesina del Valle del Rio
Cimitarra, se acord6 reactivar el convenio de colaboracién académica, continuidad en tesis
investigativas, intercambios académicos y estrategias de formacion.

UNNERSITY
OF BRESCIA

2.9. LENGUAS EXTRANJERAS

Durante el 2019 se realizaron 34 cursos virtuales y 87 presenciales para cubrir la necesidad de
los estudiantes de los diferentes programas académicos. De igual forma, se realizaron 13 cursos
de inglés, 9 cursos de Portugués y 3 de Francés, en los cuales participaron un total de 1.762
estudiantes y docentes de los diferentes programas académicos.

@ o

1.762
INGLES PORTUGUES FRANCES

1.587 113 52

Fuente: Delegacion de Lenguas Extranjeras, 2019
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Los estudiantes matriculados en los niveles de inglés estuvieron distribuidos de la siguiente forma:
450 presencial en la malla, 405 presencial no malla, 343 virtual cohorte 1 y 82 virtual cohorte 2.

2.10. ARTICULACION

UNIPAZ ha realizado importantes aportes al fortalecimiento de las especialidades técnicas de las
Instituciones Educativas con las cuales se estdn ejecutando los convenios de Articulacion,
consolidandose como una importante estrategia de proyeccion social y promocion institucional
dirigida a estudiantes de educacion media, a sus familias y a las comunidades a las que
pertenecen. En el 2019, se tuvo convenio con 22 instituciones de educacion media y 2.572

estudiantes articulados.

Instituciones articuladas con UNIPAZ — Numero de estudiante Articulados

Camilo Torres Restrepo

Civdadela Educativa del Magdalena Medio

Diego Herndndez de Gallegos

Instituto Técnico en Comunicaciones

Instituto Técnico Superior de Comercio

[ Barrancabermeja ] John F. Kennedy
Laureles

Pueblo Regao

Real de Mares

San Rafael de Chucuri

La Fortuna

[ Piedecuesta (Santander) ] Técnica La Integrada

[ San Pablo (Bolivar) ] Instituto del Oriente

[ Cimitarra (Santander) ] Colegio Integrado del Carare

Andrés Bello

[ San Alberto (Cesar) ] San Alberto Magno

Luis Eduardo Diaz

[ Yonds (Antioquia) ] San Miguel del Tigre

[ Puerto Wilches ] Agropecuario Puente Sogamoso

(Santander)

Fuente: Delegacion de Articulacion, 2019

De igual forma, se lograron las siguientes actividades:

=>| 6 visitas de acercamiento a la vida universitaria

=114 reuniones de inicio, seguimiento y evaluacion

| 9 socializaciones de la politica y programa de articulacion
| 10 actividades y practicas académicas

2] 1 asignatura virtual con docentes UNIPAZ

2] 2 asignaturas presenciales con docentes UNIPAZ

#UnidosSomosMas
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175
176
93
264
300
26
33
121
14
53

204

40

120

80
100

274
120

80

2.572

TOTAL
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3. PROCESO ADMINISTRATIVO
3.1. FINANZAS INSTITUCIONALES A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2019

El presupuesto inicial de Ingresos y Gastos del Instituto Universitario de la Paz para la vigencia
2019, fue aprobado mediante la Ordenanza numero 046 del 06 diciembre de 2018, por el cual
se fija el presupuesto y mediante decreto 514 del 24 diciembre de este mismo afio, se liquida por
la Gobernacion de Santander para atender los Gastos de Funcionamiento e Inversion durante la
vigencia 2019, ascendi6 a la suma de $36.243.504.543; durante la vigencia 2019 se adicionaron
los saldo de recursos (SGR) al presupuesto de UNIPAZ, otorgados por el Departamento de
Santander a través del Fondo de Ciencia y Tecnologia e innovacion (FCTI-SGR), con la
incorporacion de recursos del proyecto denominado “Disefio de Sistemas Productivos
Sostenibles como estrategia de conservacion de Paisajes rurales degradados
Barrancabermeja Santander”, por un valor de $4.538.474.620; el cual contempla vigencias
futuras de ejecucion (2018-2021); para la vigencia 2019.

Adicionalmente se incorporaron al presupuesto de la institucion recursos del Balance del
Departamento de Santander por valor de $263.036.837 correspondiente a estampilla ProUIS,
para llegar a un presupuesto definitivo en el primer semestre del afio 2019 por valor de
$41.045.016.000 con el siguiente comportamiento presupuestal:

Presupuesto General de Ingresos y Gastos 2019.

$ 41.045.016.000
$ 36.243.504.543,00

$ 4.801.511.457*
13,25%

@

Presupuesto de Ingresos  Presupuesto Inicial Adiciones Presupuestales  Presupuesto Definitivo Porcentaje

y Gastos e Inversion Pro-UIS $263.036.837 Incremento
SGR-CTel $4.538.474.620

* Ejecucion ingreso - gastos con los recursos de los proyectos de regalias cédigo BPIN 2017000100052 mas adiciones recursos del Balance de la Gobernacion ascienden a
$41.045.016.000

EJECUCION DE INGRESOS. Enlo ejecutado a corte 31 de diciembre del afio 2019 el ingreso
recaudado asciende a $23.014.446.419 equivalente a un 66% sobre los ingresos
presupuestados, teniendo mayor participacion porcentual los ingresos correspondientes a
transferencias departamentales con un peso porcentual del 87 %; de los ingreso recaudados
en el periodo analizado de 2019 y los ingresos por concepto de servicios educativos y conexos,
asi como los ingresos por convenios y/o contratos; con un peso del 63%.

Por otra parte el recaudo de recursos que corresponden a la realizacion de convenios contribuyen
al fortalecimiento de los gastos e inversion y forman parte del resorte de la fuente de recursos
propios del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, y que para la vigencia 2019, operaron o
se canalizaron bajo la fuente de proyectos del sistema de SGR.
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Ejecucién de ingresos a Diciembre 31 de 2019

Composicion
Presupuesto de Ingresos

Ingresos Propios i $21.089.767.675 i $11.069.987.015

Resumen de Ingresos Recaudo Acumulado

Transferencias Nacionales y : $13.872.976.933 ! $11.918.897.617
Departamentales

Recursos de Capital i $79.930.175 $25.561.787

Total i $35.042.674.783 $23.014.446.419

Fuente: Presupuesto y Contabilidad, 2019

Gran parte de las adiciones efectuadas al presupuesto estan relacionadas con el desarrollo
del Proyecto del Sistema General de Regalias por valor de $4.538.474.620, recursos que son
ejecutados sin situacion de fondos para llevar a un presupuesto definitivo tal como se
evidencia en la siguiente figura.

Ejecucién de Ingresos Recursos SGR
Composicién

Presupuesto de Ingresos
[ ° L L

Resumen de Ingresos Recaudo Acumulado

PROYECTOS DE REGALIAS

conservacion de paisajes rurales $4.538.474.620 | $2.494.302.447

' degradados ingresos  (adicion)
! Recursos sin situacion de fondos
i Transferencias SGR (Mejoramiento | i
' de infraestructura) PTO inicial $1.463.866.597 ; 50
( | Total . $41.045.016.0001 | $25.508.748.866 i
® ] L L
9

Fuente: Presupuesto y contabilidad, 201

EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA DE INGRESOS. Del presupuesto apropiado para
la vigencia del afio 2019 ($41.045.016.000), los mas representativos en recaudo son los ingresos
conceptos de transferencias departamentales por valor de $9.712.976.933 y transferencias del
Ministerio de Educacion Nacional el cual transfirio el 123% cuyo valor es de $5.133.764.483, la
diferencia fue ejecutada sin afectacion presupuestal para saneamiento de pasivos de la entidad ,
por valor de $2.748.187.750 y $2.385.576.736, este ultimo valor fue ejecutado con afectacion
presupuestal y es el que se refleja abajo en la tabla de ejecucion

De igual manera los s servicios educativos con valor de $8.733.937.247 servicios de matriculas,
inscripciones, certificados entre otros; los ingresos por convenios y/o convenios rentas propias
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por valor de $2.336.049.767 e ingresos por rendimientos financieros por valor de $25.561.786,
para llegar a una ejecucion de recursos del 66 % de lo presupuestado.

Por otra parte, la ejecucion de los recursos del sistema SGR bienio 2019-2021, contemplan
vigencias futuras de ejecucion y tienen un saldo de $4.538.474.620 pendientes por ejecutar para
las vigencias (2019-2021), sin embargo, lo proyectado ejecutar para la vigencia 2019, que
corresponde al valor de $2.664.159.471 y se realizé una ejecucion para el afio 2019 por valor de
$2.494.302.447, representan el 94% de la ejecucion para el afio 2019.

El proyecto que corresponde a dotacion y compra de equipo por valor de $1.463.866.596, se
encuentra en fase de estudio y aprobacion por parte de la mesa técnica del OCAD, del
departamento de Santander, razén por la cual no presenta recaudo en el periodo.

Ejecucién presupuestal de ingresos a Diciembre 31 de 2019

RECTOR UNPAT

Definitivo Recaudo
o o o L
| Venta de Servicios Educativos . $13.860.899.297 . $8.733937.247
| Otros Ingresos No Tributarios $7.228.868.378 $2.336.049.767

Transferencias Inversién Recursos MEN

$4.160.000.000

$2.385.576.736

Ayudas Financieras del Departamento

(ordenanza 040 de 2012) $5.849.940.096

$5.849.940.096

i Otras Transferencias Estampilla PRO-UIS $3.863.036.838 i $3.683.380.786 i

Rendimientos Financieros $79.930.175 $25.561.787

Proyectos de inversion en investigacion y/o

infraestructura $4.538.474.620

$2.494.302.447

! Proyecto Transferencias SGR ! ‘ ‘
@ (Mejoramiento de infraestructura) Pto inicial g $1.465.866.597 ® 0 ®

Total $41.045.016.000 $25.508.748.866

*No incluye recursos SGR por $4.538.474.620, los cuales suman $ 41.045.016.000 en el Presupuesto definitivo

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR RUBROS. El presupuesto de Gastos e
Inversion presenta en promedio una ejecuciébn de 63%, discriminando por gastos de
Funcionamiento se ha ejecutado el 69%, Inversion el 64%, servicio de la deuda publica un 49%,
En cuanto a los gastos de funcionamiento e inversién presenta una correlacién y equilibro
presupuestal adecuado en relacion con los componentes economicos de los ingresos de la
entidad.

Principalmente se destinan recursos para el pago de gastos de personal el cual incluye todas las
prestaciones sociales, gastos de transferencias y gastos generales como servicios publicos,
arriendos y gastos de viaje los cuales son concurrentes para cada afio y hacen que necesiten un
mayor esfuerzo en su control como parte del proceso de planeacién para asegurar la adecuada
prestacion de los diferentes servicios durante toda la vigencia 2019.
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Ejecucidén presupuestal de gastos con corte a Diciembre 31 de 2019

Tipo Presupuesto Definitivo Valor de Ejecucién Ejecucién (%)
[ [ ] [ ) [ ] [ ]
Funcionamiento i $6.196.574.272 i $4.258.907.213 69% i
! Inversion 1 $27.714.873.684 ; $18.008.584.185 i 64% 1
ﬂ Deuda | $1.131.226.827 i $746.955.020 49%
SGR Proyecto mejoramientol i ' o |
. i infraestructura (PTQ inicial) | $1.463.866.597 ; %o ; 0% 1
® ® ®
Total $36.506.541.380 $23.014.446.418 63%

Fuente: Presupuesto y contabilidad, 2019

INVERSION. Una vez consolidada la ejecucion presupuestal al periodo de referencia, se observa
una apropiacion definitiva de $36.506.541.380, en la inversion de los cuales se han comprometido
un valor de $18.008.584.185 que corresponde a una ejecucion del 64.%,de los recursos de
inversion; por otra parte es importante mencionar que en la medida que la Institucién, recibe las
transferencias de recursos del sector nacional, asi como los recursos de estampillas PROUIS le
permiten la entidad UNIPAZ dar un mayor dindmica en la ejecucion de los proyectos de inversion.

De igual manera el servicio de la deuda se ha ejecutado en un 49% de lo presupuestado para la
presente vigencia 2019; que corresponde a la amortizacion de capital e intereses provenientes
del crédito obtenido ante el Instituto Financiero para el Desarrollo de Santander (IDESAN) que
contribuyeron a la construccion del nuevo edificio de Aulas en el Centro de Investigacién Santa
lucia. Por otra vale mencionar que el crédito realizado fue cancelado en agosto de la vigencia
2019. Cuyo monto inicial ascendio6 a los $4.600.000.000; al cierre de la vigencia 2019, el instituto
universitario de la Paz - UNIPAZ no presenta obligaciones de caréacter financieros con entes del
estado o banca comercial privada.

Ejecucion de recursos con fuente SGR de la Gobernacion de Santander

Presupuesto Definitivo

Tipo Valor de Ejecucion
® ® ylo proyecto ®
. Recursos del Fondo de Cienciay | $4.538.474.620 1 $2.494.302.447
! Tecnologia e innovacion (Adicion) : |
| Total : $41.045.016.0001 | $25.508.748.866
® ® ®

Fuente: Presupuesto y contabilidad, 2019

De igual manera es importante mencionar los aportes de la nacion transferidos por el Ministerio
de Educaciéon Nacional por valor de $5.133.764.483, la diferencia fue ejecutada sin afectacion
presupuestal para saneamiento de pasivos de la entidad, por valor de $2.748.187.750 y
$2.385.576.736 con afectacion presupuestal.

#UnidosSomosMas 71




INFORME DE GESTION

RECTOR UNPAT

3.2. SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Auditoria Gubernamental con enfoque integral modalidad regular. Durante los dias 3 al 9 de
abril, se llevo a cabo la visita del grupo de auditores por parte de la Subcontraloria Delegada para
el control fiscal de la Contraloria General de Santander.

El objetivo General era evaluar la efectividad de la Gestion de conformidad con la normatividad
vigente de cada una de las lineas propuestas por la Contraloria, en las areas Contractual,
Financiera, Presupuestal, Control Interno Contable, Planeacién, Control Interno y nivel de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); con el propoésito de
verificar y determinar la calidad y efectividad de los procesos bajo los principios de la gestion
fiscal, fundamentados en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad, y la valoracién de los
costos ambientales sobre el manejo de los recursos de la institucion, correspondientes a la
vigencia 2018.

Ciclo de Auditorias Internas. Durante los meses de abril y mayo se realizé el ciclo anual de
auditorias internas de calidad a cada uno de los doce (12) procesos que integran el Sistema
Integrado de Gestién y Aseguramiento de la Calidad (SIGAC).

#UnidosSomosMas
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Dentro del proceso de auditoria se realizo la revision de los componentes del ciclo PHVA de cada
proceso, con especial énfasis en la revision del analisis de contexto, analisis de factores internos
y externos, determinacién de partes interesadas y establecimiento de los requisitos y expectativas
de las partes interesadas y su interrelacion con la gestion de riesgos y oportunidades.

También se revisaron los procedimientos y formatos de cada proceso, sus respectivas
caracterizaciones, matrices de riesgos y oportunidades, indicadores de gestion, planes de
mejoramiento y tratamiento de las no conformidades producto de las auditorias del afio
inmediatamente anterior; al igual que las acciones correctivas y de mejora establecidas durante
el ultimo afio.

Auditoria de seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma NTC ISO
9001:2015. Los dias 15y 16 de agosto de 2019, el ICONTEC realizé la Auditoria con el objetivo
de determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la norma de sistema
de gestion, determinar la capacidad del sistema de gestién para asegurar que la organizacion
cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables al alcance del sistema de
gestién y a la norma de requisitos de gestion, determinar la eficacia del sistema de gestion para
asegurar gue la organizacién puede tener expectativas razonables con relacién al cumplimiento
de los objetivos especificados e identificar areas de mejora potencial del sistema de gestién.

El resultado fue un balance altamente positivo conforme a la norma y no se establecieron No
conformidades en ninguno de los procesos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. El Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, presento los resultados de 4.911 entidades publicas de la Nacion, una vez
terminada la medicion realizada a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
vigencia 2018. UNIPAZ nuevamente se ubic6 entre los primeros lugares, ocupando el Cuarto
puesto en el Grupo Par conformado por 45 entidades del Sector Educacion, obteniendo un indice
de desempefio institucional a nivel nacional de 73.2 y la primera a nivel del Departamento de
Santander.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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El indice de desempefio institucional refleja el grado de orientacion que tiene la entidad hacia la
eficacia (la medida en gque se logran los resultados institucionales), eficiencia (la medida en que
los recursos e insumos son utilizados para alcanzar los resultados) y calidad (la medida en la que
se asegura que el producto y/o prestacion del servicio responde a atender las necesidades y
problemas de sus grupos de valor).

{UNIPAZ|

nuevamente entre [0S mejores o

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG 2018

o
4 Puesto a nivel Nacional

o
1 Puesto a nivel de Santander A
N

Entre 45 entidades del Sector Educacién UNIPAZ

Resultados MIPG

3.3. GESTION ADMINISTRATIVA

Rector de UNIPAZ, nuevo Presidente del Consejo Directivo de la REDTTU 2019-2020. En el
marco de la XVI Asamblea General Ordinaria de la Red de Instituciones Técnicas, Profesionales,
Tecnoldgicas y Universitarias Publicas, RED TTU, el Rector de UNIPAZ, MSc. Ing. Oscar
Orlando Porras Atencia, fue elegido por votacion unanime como Presidente del Consejo Directivo
para el periodo 2019-2020.

Entre los temas en los que debera seguir trabajando el nuevo Presidente del Consejo Directivo
estd la defensa de la educacion superior publica, en lo que respecta a recursos y a las diferentes
apuestas que apuntan a la construcciébn de una sociedad mas justa y equitativa desde la
formacion. Por su parte, el Director Ejecutivo de la Red TTU, Dr. Felipe Ortiz, extendié en nombre
de la entidad, su respaldo y apoyo en el nuevo periodo que inicia, el recién nombrado presidente.

;0Mos uni somos UNIPA
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Rector de UNIPAZ, presente en la Comision Sexta de la Camara de Representantes. Se
realiz6 la socializacion del Proyecto de Ley No. 212 de 2018, por medio del cual se modifican los
articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones y financiacion de la
Educacioén Superior Publica.

UNIPAZ presente en el V Encuentro de Rectores de OCU. La institucion logro el 2do ACCESIT
como mejor proyecto, de 53 proyectos valorados y cuya premiacion es una semana de estancia
en Espafa, para fortalecer los conocimientos en distintos ambitos de gestién. El proyecto
presentado fue un modelo de gestion estratégica que tiene por objetivo principal fortalecer el
proceso de formacion, promoviendo una politica pedagdgica en la que el estudiante es autbnomo
en la construccion del conocimiento a través de las actividades propias del entorno y la
experiencia, favoreciendo el desarrollo intelectual, orientado a la consolidacion del caracter y la
libertad del individuo.

El modelo responde a la necesidad que identificé UNIPAZ, de disminuir la desercion estudiantil
de sus programas académicos que en promedio para el semestre A del afio 2015, era de 14,40%,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de los estudiantes, mas del 80% pertenecen a
estratos 1y 2, las condiciones de vida de la regién de Magdalena Medio (altos indices de pobreza
extrema, comunidad afectada por el conflicto armado, cobertura limitada de servicios basicos
como agua potable y saneamiento), mejorar el vinculo comunidad académica UNIPAZ, es decir,
promover el valor de la pertenencia en todos los miembros de la familia UNIPAZ.

r ‘[J\,".“‘Lruﬁ‘\t‘

@ € W INTERNACIONAL

V ENCUENTRO DE RECTORES

Cartagena de Indias, Colombia, del 27 al 29 de mayo de 2019

Cooperacion f 2 ;
Es 4 sla & W< . ? N (k“',li""'];
$ W e - : ) i

UNIVERSITAS xx)

Sokuci i
ueienesy Tecnologiy Parala Universidad

Asamblea extraordinaria de la REDTTU en UNIPAZ. Este importante evento cont6 con la
asistencia de mas de 30 rectores de diferentes instituciones del territorio nacional. La asamblea
se lleva a cabo en las instalaciones del Campus Universitario y es la nimero 18 realizada por

Somos unidos, somos UNIPAZ
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este importante estamento que busca "fortalecer la Educacion Técnica Profesional y Tecnoldgica,
como eje fundamental de la competitividad y el desarrollo del pais".

El objetivo de esta asamblea fue la presentacion y socializacién de la propuesta de reforma
estatutaria de la REDTTU, articulo 3 Patrimonio Social y Aportes, aprobacion de la propuesta de
Proyecto de Ley sobre la emision de la estampilla Pro-Instituciones Técnicas Profesionales,
Tecnolégicas y Universitarias Publicas, entrega de la primera version del estudio de
caracterizacion de las ITTU publicas y presentacion de la propuesta de celebracién “10 afos de
la RedTTU” y Asamblea Ordinaria de Rectores.

Rector UNIPAZ participé en el programa “Conéctate con Duque”. El domingo 17 de
noviembre, el Presidente de la Republica, Ilvan Duque Marquez, entregé un completo balance
sobre los logros obtenidos durante los primeros 15 meses de su Gobierno, de igual forma se
abordaron temas relacionados con el fortalecimiento de la educacién superior en Colombia
y diversos temas, entre ellos, el informe de avance de la Mesa Nacional de Dialogo y los
resultados de los acuerdos del gobierno con los rectores, profesores y estudiantes.

76
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Rector UNIPAZ como presidente de la REDTTU logra alianza con el Presidente del SUE en
pro de la defensa, promocién y desarrollo de la educacién superior publica de calidad. En
la ciudad de Medellin reunidos en la sede del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, las
30 ITTU publicas y las 32 universidades oficiales vigentes de Colombia, hicieron la declaracién
de adelantar acciones conjuntas conducentes a garantizar la financiacion de la educacion
superior publica de calidad respondiendo a un modelo con postulados de caracter técnico y social
y en la perspectiva de la sostenibilidad financiera a largo plazo.

3.4. COMUNICACION INSTITUCIONAL

COMUNICACION INTERNA. Se generé un impacto positivo en los diferentes
publicos de interés de la institucion para aportar a los procesos de la organizacion a
partir de la divulgacion, cubrimiento y demas apoyos que brinda la oficina de
Comunicaciones a 22 eventos institucionales, consolidando las relaciones a partir de
la responsabilidad y la diligencia.

COMUNICACION EXTERNA. Este espacio permiti6 el fortalecimiento de la imagen,
los objetivos, las metas institucionales y la proyeccién desde el mercadeo y el
crecimiento de UNIPAZ, a través del disefio grafico de piezas publicitarias entre las
gue se cuentan banners, folletos, plegables e invitaciones que fueron publicados en
la pagina web y redes sociales.

00O

I Piezas publicitarias 235

Videos institucionales 79
Notas periodisticas 453
Promocionales de eventos 22

Comunicados de prensa 12
Tweets informativos 1.000

;0Mos uni somos UNIPA
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4. PROCESO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y DOTACION INSTITUCIONAL

4.1. PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA.

UNIPAZ, brinda a la comunidad institucional espacios propicios para el correcto desarrollo de las
actividades académicas, buscando mejorar continuamente la Infraestructura fisica, tecnoldgica y
de dotacion, teniendo en cuenta que es un componente de apoyo al proceso de formacion
académica.

Por lo anterior, el Consejo Académico otorg6 concepto favorable a través de los acuerdos CAC
43 al 48, a seis proyectos enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional con el objetivo de
fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica a nivel institucional, en el marco de la Ley 1927
de 2018.

22 Construccion de un edificio de produccion (plantas agroindustriales) en el Centro de

Investigaciones Santa Lucia del Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ, municipio de
Barrancabermeja, departamento de Santander. Acuerdo No. CAC-046-2019

POBLACION A BENEFICIAR 10.000

VALOR TOTAL [ $4.290.528.846 |

ARTICULACION CON LA PLANEACION | PDI - PAI-PGR |

Contrapartida UNIPAZ: $350.000.000
Estado: Viabilizado y Aprobado; en etapa de consecucién de recursos en el OCAD

= Fortalecimiento de la formacion en pregrado en las modalidades presenciales, virtuales
y adistancia, en el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, Barrancabermeja, Santander.
Acuerdo No. CAC-043-2019.

—
Adquisicién de herramientas tecnoldgicas para generacién de
contenido multimedia y produccion de contenido audiovisual
de las clases on-line

- Fortalecimiento del laboratorio de produccion de
herramientas virtuales

Incrementar el canal de datos para mejorar el acceso
simultaneo de usuario a las aulas virtuales. Asimismo, mejora
las especificaciones técnicas del alojamiento web de la ==
plataforma virtual.

Fortalecimiento de plataforma virtual $1.655.740.732

Adquisicion de recursos  electronicos para el

. . DR Adquisicién de bases de datos y libros electrénicos
fortalecimiento de la investigacion institucional

Compra de licencias para software para edicion, trasmision y

Adquisicion de software " . .
4 produccion. Asi como el modelamiento de datos

=

Contrapartida UNIPAZ: $191.880.000
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£ Construccién de un auditorio en el Centro de Investigaciones Santa Lucia del Instituto
Universitario de la Paz-UNIPAZ, municipio de Barrancabermeja, departamento de
Santander. Acuerdo No. CAC-044-2019

@B POBLACION A BENEFICIAR

@8 VALOR TOTAL [ 8557.003.498 |

@ ARTICULACION CON LA PLANEACION | PDI - PAI - PGR

Contrapartida UNIPAZ: $480.000.000

£ Construccién de un edificio de bellas artes en el Centro de Investigaciones Santa Lucia
del Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ, municipio de Barrancabermeja, departamento
de Santander. Acuerdo No. CAC-045-2019

8 POBLACION A BENEFICIAR

@ VALORTOTAL [ 3.368.728.603 |

@ ARTICULACION CON LA PLANEACION | PDI - PAI-PGR |
Contrapartida UNIPAZ: $510.000.000

£ Construccion y dotacién de un edificio de aulas Il en el Centro de Investigaciones Santa
Lucia del Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ, municipio de Barrancabermeja,
departamento de Santander. Acuerdo No. CAC-047-2019

B POBLACION A BENEFICIAR 6.200
@ ARTICULACION CON LA PLANEACION | PDI - PAI - PGR
8 VALORTOTAL [ $23.585.012.825 |

Contrapartida UNIPAZ: $465.000.000

Somos unidos, somos UNIPAZ

#UnidosSomosMas 80




INFORME DE GESTION

e

» M4 N
2019
i W AU

4

RECTOR UNPAT

Construccién de un coliseo deportivo en el Centro de Investigaciones Santa Lucia del
Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ, municipio de Barrancabermeja, departamento de
Santander. Acuerdo No. CAC-048-2019

@ POBLACION A BENEFICIAR

@ ARTICULACION CON LA PLANEACION | PDI - PAI-PGR |

@ VALORTOTAL [ $6.007.085.409,00 |

Contrapartida UNIPAZ: $525.000.000

4.2. PROYECTO SGR - OCAD
En la mesa técnica del Ministerio de Educacién Nacional, se present6 el proyecto de inversion
“Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento tecnoldgico de los laboratorios para el

proceso misional de formacion (Docencia, Investigacion y Proyeccién Social) del Instituto
Universitario de la Paz —UNIPAZ”. Cddigo BPIN 201804060147

i 5
@ SAE:}%%ER Regalias Directas $2.734.126.200
~ s G R Aportes UNIPAZ $400.000.000

Sistema General de Regalias

TOTAL $3.134.126.200

Generalidades del proyecto por Escuela

Adecuaciones
infraestructura

( \ { laboratorio de fisica y quimica ]
{ Licenciatura en Artes ] $ 19.408.366
{ Comunicacién Social ] $ 97.483.073,93 $ 151.894.525,67 $ 687.405.122,1
CIENCIAS ‘ Requerimientos de la Banda J $ 66.214.356,5
\_ | Informatica ] § 352.404.800
4 N [ Adecuaciones Laboratorio De
Biotecnologia  Agroindustrial Y $ 38.607.780,33
Cromatografia $ 17.489.125,68 $ 104.358.956,68
L|ngenieria AgroindustriaIJ [ Plantas Agroindustriales ] $ 48.262.050,67
( \ [ Laboratorio Produccion ]
[ Laboratorio De Ingenieria De ] $ 128.020.414.6
™M al A . 3
- ateriates $ 170.559.238,85 $ 431.012.350,99
‘ Laboratorio De Electrénica ] $42.618.214,77
Ingenieria de Produccién B SDBeP P
aboratorio e Preparacion e
\ / [ Materiales ] $89.814.462,78

Somos unidos, somos UNIPAZ
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Ingenieria Ambiental y de

\_ saneamiento J

[ Laboratorio Agronomia ]
\_ Ingenieria Agronémica
s N
S\
P [ Piara ]
Medicina Veterinaria y
g Zootechia J
( ' N [ Ingenieria Ambiental
. Tecnologia Obras Civiles

Proyecto Jaguar

4 N

Laboratorio de
operaciones unitarias

Laboratorio Operaciones Unitarias

Unitarias Area Externa

Bodega De Materiales Y
Herramientas Y Exteriores

. /

Areas de uso comtin

7\

TOTAL

En la mesa técnica para la viabilizacion de proyectos de regalias, fueron aprobadas las
subsanaciones por parte del Ministerio de TICS y Hacienda, por ello, se realiza el cargue exitoso

|
|
|
[
[
[

Adecuaciones Edificio
Administrativo Y Biblioteca

)
)
)
)
Laboratorio Operaciones ]
)
|

del proyecto a la plataforma SIUFF.

A la fecha el Ministerio de Educacion Nacional se encuentra revisando el proyecto presentado

$ 158.386.754,9

$ 212845901,55

$ 232.761.501,87
$ 12.981.364,75

$ 569.172.776,53

$ 69.056.763,95

$ 101.571.915,67

$32.137.726,9

$ 122.435.064,13

INFORME DE GESTION

019

car Oriando Pormas Atencla

$ 158.386.754,9

3 212845901,55

$ 256.144.706,69

$ 814.915.643,14

% 69.056.763,95

$ 1.540.736.502,01

$ 1.193.389.698

por parte de UNIPAZ para verificacion de requisitos generales y técnicos.

$ 2.734.126.200

Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento tecnoldogico de los laboratorios para el

proceso misional de formacion (docencia,investigacion y proyeccion social) del Instituto

universitario de la paz - UNIPAZ Barrancabermeja

Solamente se podran incluir archivos en formato pdf y dgw de hasta 500MB

Documentos de soporte

Comentarios

IRequisitos fase i

1

Estudio Técnicol

» [3 1“ 4 CONCEPTO

DOCUMENTO_RESPUESTA_OBSE | PDF 279KB Otro DOCUMENTO RESPUESTA 08/05/2019
RVACIONES. pdf OBSERVACIONES 14:25:03
] PDF 1575 KB Estudio Técnico CONCEPTO ESTRUCTURAL 08/05/2019
i ESTRUCTURAL_ALL pdf 14:24:33
» i—3l 5INFORME RED DE GASES Y PDF 1477 KB Estudio Técnico INFORME RED DE GASES Y 08/05/2019
UBICACION DE UBICACION DE EQUIPOS 14:23:46
EQUIPOS_ALL_ALL pdf
10 INFORME TECNICO AIRES PDF 508 KB Estudio Técnico INFORME TECNICO AIRES 08/05/2019
ACONDICIONADOS_ALL_ALL pdf ACONDICIONADOS 14:23:14
1 ceriificacion condiciones acuerdo PDF 196 KB Ceriificacion Certificaciones acuerdo 45 08/05/2019
045, pdf 142221
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Mediante el acuerdo No. 084 del 11 de diciembre de 2019, el OCAD Departamental de

Santander viabiliz6 y priorizé el proyecto:

VIABILIZACION Y PRIORIZACION,

ARTICULO 1, VIABILIZAR Y PRIORIZAR a! proyecio detallado a continuacion:

BARRANCABERMEJA.

PROYECTO 2018004680147; MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiS_IGA Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICQ DE LOS LABORATORIOS PARA EL PROCESO MISIONAL DE FORMACION (DOCENCIA,
INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL) DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ

CODIGOBPIN NOMBRE PROYECTO SECTOR FASE

VALOR TOTAL

WEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA Y EQUIPAMIENTO TECNOLOBICO DE LOS
LABORATORIOS PARA EL PROCESO MIBIONAL
DE FORMACION {DOCENCIA, INVESTIGACION Y | AC-52 - Education
PROYECCION  SOCIAL)  DEL  INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ
BARRANCABERMEJA.

2018004580147 FASEZ

FACTIBILIDAD -

$3.134.126.200,00

Fuentes' ‘Tipo de recursa

Cronograma MGA

Valar

Depariamento -

2019 - 2021
Santander, .

Asignaciones Directas

$2.734.126.200.00

LNPAZ Propios 2018

$400.000,900

Vaior Aprobade por
el Ocad NA

GCofinanciacion

Dtras Fuentes Tipo de recurso Cronograma MGA

Valor

WA NA NA

NA

4.3. INVERSION EN INFRAESTRUCTURA FISICA Y DOTACION INSTITUCIONAL
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Descripcién

Inversion

Ejecucion

Suministro de combustible para puesta en marcha de maquinaria destinada
a las labores de investigacion de la produccion agricola y unidades
académicas de produccion M.V.Z del Instituto Universitario de la Paz

$22.711.900

100%

Dotacion y compra de equipos necesarios para implementar la investigacion
por el Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ- y (suministro de alimento
balaceado, suplementos e insumos y elementos necesarios para el
desarrollo normal funcionamiento de los nicleos académicos

$ 149.810.490

70%

Adquisicion de la suscripcion anual de ocho (8) licencias de adobe creative
cloud for teams, multiple plataforma, multilenguaje para fortalecimiento del
proceso misional y de formacién (docencia, investigacion y proyeccion
social) Instituto Universitario de la Paz

$ 12.882.969

100%

Dotacion y compra de reactivos de laboratorio para apoyar y fortalecer el
desarrollo del componente de formacion e investigacion del Instituto
Universitario de la Paz

$18.898.017

100%

Montaje transferencia para suplencia en 10 aires acondicionados edificio
administrativo del Instituto Universitario de la paz “UNIPAZ”, para la vigencia
fiscal afio 2019.

$ 22.701.443

100%

Suministro de papeleria, dotacién y elementos de proteccion personal,
destinados al diplomado de fortalecimiento de capacidades como estrategia
de integracion en los proyectos de rehabilitacién ecolégica y monitoreo; en
el marco del contrato de prestacion de servicios no. 3025307

#UnidosSomosMas

$12.029.979

100%

83



Descripcién

Inversiéon

INFORME DE GESTION

Ejecucién

Aunar esfuerzos en la transferencia tecnoldgica para fortalecer y garantizar
la conectividad a través de un canal de acceso dedicado a internet con
fibra 6ptica en la red de datos, asi como los servicios de telefonia IP el
centro de investigaciones santa lucia, plantas agroindustriales, clinica
veterinaria y sede Piedecuesta del Instituto Universitario de la Paz -
UNIPAZ que garanticen las funciones sustantivas de la educacioén superior:
docencia, investigacién y proyeccidn social.

$ 345.999.996

100%

Adecuacion, construccion de una cancha de voley playa en el campus del
Instituto Universitario de la paz “UNIPAZ”, para la vigencia fiscal afio 2019.

$ 23.003.600

100%

Prestacion del servicio para el mantenimiento de infraestructura tecnolégica
y modernizacién de equipos (software y alojamiento) como parte integral del
apoyo a la investigacion en el desarrollo del proceso misional del Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ

$418.521.630

100%

Suministro de materiales de laboratorio y reactivos quimicos, para apoyar el
disefio de un esquema de pagos por servicios ambientales para el DRMI
humedal san silvestre en el marco del convenio interadministrativo no 1641
suscrito entre la gobernacion de Santander y el Instituto Universitario de la
Paz, codigo SSEPI no 2019-0680000053, cédigo BPIN no 2019004680078.

$ 12.476.925

100%

Adecuaciones menores edificio biblioteca del Instituto Universitario de la Paz
"UNIPAZ", para la vigencia fiscal afio 2019.

$23.123.761

100%

Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica consistente en el servicio de
hosting — servidor dedicado para las aplicaciones y plataformas web que
soportan los procesos de formacion, investigacion, y proyeccién social del
Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ

$20.800.000

100%

$1.082.960.710

/
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Somos unidos, somos UNIPAZ
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5. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

La planeacién estratégica no solo consiste en formular intenciones, sino plantear objetivos
medibles y alcanzables en el tiempo, proponiendo acciones especificas para alcanzar esos
propdsitos. Por lo tanto, es imprescindible establecer mecanismos de monitoreo, evaluacion y
control que permitan garantizar el cumplimiento de lo planeado. El Plan de Accién Institucional
del Instituto Universitario de la Paz, UNIPAZ, se ejecuta por componentes estratégicos, de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el Plan de Gestion del Rector, vigencia 2018-2022 y
el Plan de Desarrollo Institucional, vigencia 2012-2021.

Al término de la vigencia 2019, el cumplimiento institucional es del 96,16% de las metas

ejecutadas por cada una de las dependencias, a través de los doce procesos que componen el
Sistema Integrado de la Gestién y la Calidad, SIGAC; en UNIPAZ.

96,16%

96,40% 95,56% 97,53% 95,16%
COMPONENTE COMPONENTE BIENESTAR COMPONENTE INFRAECS?I:GPC?IT;AN:IFSICA Y
FORMACION UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVO 2
DOTACION
r——————————-l r———————————l I'__________-I
| | |
| 1
35 ! i+ 119 ' 299 !
I .. ! I ! | .. !
+ Objetivos | Metas ! + Actividades !

El Plan de Accion Institucional se encuentra estructurado a partir de cuatro componentes:
Componente de Formacién, Componente de Bienestar Universitario, Componente de
Administrativo y Componente de Infraestructura Fisica y Dotacion Institucional que a su vez
cuentan con 35 objetivos estratégicos, 119 metas y 299 actividades que forman el Plan de Accion
Institucional 2019.

Somos unidos, somos UNIPAZ
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6. RENDICION DE CUENTAS

En el marco de la Politica Institucional, establecida en el Plan de Desarrollo Institucional 2012 - 2021,
existe el compromiso de brindar una completa y oportuna rendicion de cuentas a la comunidad,
mediante la cual se logra el valor de la confianza, la divulgacion de la gestion y la participacion
comunitaria, al permitir a la comunidad control sobre el avance de metas del Plan de Desarrollo y el
modelo de gestion y aplicacion de recursos a los programas que le son de interés a las partes
interesadas

RENDICION DE CUENTAS FECHA PARTICIPANTES
>> Consejo Directivo sesion No. 1 > 1 de febrero _
>> Representantes Estudiantiles > 6 de febrero -
>> Estudiantes, docentes y egresado > 28 de febrero -
>> Asamblea Departamental > 7 de marzo -
>> Consejo Directivo sesiéon No. 2 > 11 de marzo -
>> Consejo Directivo sesion No. 3 > 11 de abril -
2) Consejo Directivo sesién No. 4 > G _
>> Consejo Directivo sesion No. 5 > 5 de agosto -
>> Consejo Directivo sesiéon No. 6 > 26 de agosto -
>> Asamblea Departamental > 12 de noviembre _
>> Asamblea Departamental > 14 de noviembre _
» Consejo Directivo sesién No. 7 > 4 de diciembre -

= > T

Fuente: Oficina de Planeacion, 2019

OSCAR CUENTA. Es un espacio de interlocucion entre la rectoria y todos los estamentos de la
comunidad académica, en el cual el Rector muestra su visidn a nivel institucional, cual ha sido su
agenda y qué acciones se han desarrollado para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos
institucionales. Oscar cuenta tiene como finalidad fortalecer la transparencia, confianza y facilidad en
el acceso a la informacién por parte de la administracion, permitiendo a su vez generar espacios para
autoevaluar procesos.

FECHA REPRODUCCIONES

Oscar cuenta No. 1 11 de abril 829
Oscar cuenta No. 2 10 de mayo 1.296
Oscar cuenta No. 3 18 de junio 1.171
Oscar cuenta No. 4 10 de julio 1.919
Oscar cuenta No. 5 21 de agosto 1.000
Oscar cuenta No. 6 9 de septiembre 608
Oscar cuenta No. 7 6 de diciembre 1.200

7 8.023

Somos unidos, somos UNIPAZ
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L Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander
Vigilada Mineducacion
N‘l T 800.024.581-3

ACUERDO CDI Ne. 002 20
(08 de Febrero de 2020)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE GESTION DEL RECTOR DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 2019

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ -UNIPAZ
En uso de sus atribuciones legales en especial las que le confiere el Estatuto General y,

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018, expidié, con sujecion
a las disposiciones de la Ley 30 de 1992, el Estatuto General del Instituto Universitario de la Paz.

2 Que dentro de las funciones contempladas en el articulo 16 del Estatuto General le coresponde al
Consejo Directivo del Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, Evaluary aprobar la gestién Anual del
rector de acuerdo con el programa de gestion presentado y dependiendo de los resultados, removerlos
si es el caso.

3. Que el Ing. Oscar Orlando Porras Atencia en su calidad de Rector del Instituto Universitario de la Paz,
present6 en sesién No 01 del 08 de Febrero de 2020 del Consejo Directivo, los avances y resultados
del Plan de desarrollo Institucional, asi como de su plan de Accién y Plan de Gestion del Rector
correspondientes a la vigencia 2019, el cual se enmarca dentro de |0s siguientes componentes. 1.
Componente proceso de formacion. 2. Componente proceso de Bienestar Universitario 3. Componente
proceso administrativo. 4. Componente infraestructura fisica y dotacién institucional, previa verificacion
por parte de la Oficina de Planeacién.

4. Que el sefior rector igualmente en su deber de responder pUblicamente por la gestion realizada en
ejercicio de las facultades que le han sido oforgadas, ha preparado, expuesto y difundido todos los
documentos, informes y datos a través de la pagina web y correo electronico institucional asi como a
través de la atencidn telefénica, manejo en redes sociales y demas espacios de socializacion y reunién,
lo cual permite evidenciar y reflejar los logros y resultados institucionales obtenidos.

5. Que una vez socializado el informe de gestién correspondiente a la vigencia 2019 por parte del sefior

Rector de UNIPAZ, el presidente de este consejo |o sometié a consideracién y evaluacion de sus
honorables miembros.

| ; VKVI
6. Que por lo anterior, @ ;

ACUERDA:

..........

ARTICULO UNICO: Apruébese el informe de Gestion del Rector correspondiente a la vigencia 2019,
presentado por el Ing. Oscar Orlando Porras Atencia en Sesidn No 01-20 del Consejo Directivo, segun se g 3
detalla por componentes como ejes estratégicos de la institucion. Q 9

o

i 7
CUMPLIMIENTO ;
COMPONENTE DE FORMACION- Mejora la calidad en la .

PROYECTADO _
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - COMPONENTES
- formacion académica.
\ 96,40%
% Ilnidaec=s S oOmao s m 4 s

g ) UNIPAZ - Codigo SNIES 2207 MEN
Ceniro de Investigacion Santa Lucia Km 14 Via Bucaramanga. Teléfono: 314 275 6561- 304 576 2211/ 6032701/6032702 16032703
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i Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander
Vigilada Mineducacion
NIT 80(1.024 581 -3

COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA - Mejora en las
condiciones de bienestar y calidad de vida de la comunidad

COMPONENTE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO ~ Consolida
un sistema de gestion integrado capaz de lograr el cumplimiento
‘ misional de UNIPAZ.

universitaria. __9516%

i o - 95,56%
| COMPONENTE ADMINISTRATIVO - Desarrolla e implementa
un proyecte urbanistico y productive institucional
97,53% ]
EJECUCION TOTAL 96,16%

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barrancabermeja, a los ocho (08) dia del mes de Febrero de Zm

w@%ééﬂlﬁ /

QUEL OIAZ ORTIZ JEMNYS B
residente Consejo Directivo Secretaria General (e)
| ResolucionNo REC 077-20

o UNIPAZ - Codigo SNIES 2207 MEN
Centro de Investigacion Santa Lucja Km 14 Via Bucaramanga. Teléfono: 314 275 6561- 304 576 2211/ 6032701
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Centro de Investigaciones Santa Lucia
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pdgina web: www.unipaz.edu.co
Correos:informacion@unipaz.edu.co
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