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Educar para comprender las matematicas o cualquier disciplina es una cosa, educar para la comprension humana es otra; ahi se encuentra
justamente la mision espiritual de la educacion: enseiar la comprension entre las personas como condicion y garantia de la solidaridad
intelectual y moral de la humanidad. Edgar Morin
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Mision
El Instituto Universitario de la Paz es una Institucién de Educacién Superior de caracter publico del orden
departamental, comprometida con el desarrollo de la cultura y la ciencia, sin perder de vista los saberes
acumulados por las comunidades, en un marco de autonomia expresado en libertad de pensamiento y
pluralismo ideoldgico, de ensefianza, de aprendizaje, de investigacién y de catedra. Contribuye al
desarrollo humano, urbano vy rural del Magdalena Medio y del pais, entendido éste como la transformacion

de las condiciones econdmicas, sociales, politicas y culturales de la poblacién, formando mujeres y
hombres que con dignidad trabajen por la paz y la armonia con la naturaleza.

Vision
UNIPAZ sera reconocida en el afio 2021 como la principal Institucion estatal de Educacion Superior de la
region del Magdalena Medio, articulada con los procesos de transformacion regional, lider en la formacion
integral de profesionales a través de una politica pedagdgica y curricular que mejore continuamente la

sinergia entre la Investigacidn, la Docencia y la Proyeccion Social, con programas acreditados y recursos
adecuados que garanticen la calidad para el cumplimiento de su misidn.

Politica de Calidad

UNIPAZ es una institucién publica de educacién superior con liderazgo social e identidad regional,
comprometida con la busqueda de la satisfaccién del cliente y la formacién integral de sus educandos,
sustentada en la calidad de sus procesos, infraestructura adecuada, talento humano competente vy la
mejora continua como filosofia para la excelencia.
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INTRODUCCION

Contribuir a través del impacto de su oferta académica, sus estudiantes, docentes,
egresados y personal administrativo a la promociéon de una cultura de desarrollo y
liderazgo colectivo, que aporte al analisis y solucion de problematicas actuales y se
extiendan sus resultados a la sociedad, es la mirada del Instituto Universitario de la
Paz-UNIPAZ, que presta a la sociedad el servicio de Educacion Superior Publica con
calidad, en su mirada de excelencia, la institucién ha generado un proceso de gestién
estratégica a través de cuatro grandes componentes que permiten el cumplimiento de
los objetivos misionales propuestos en el Plan de Desarrollo Institucional 2012 — 2021.

La realizacion, presentacion, divulgacion y reflexion de un informe de gestion son
procesos cruciales para que una institucién evolucione y desarrolle su capacidad de
respuesta y adaptacion, por lo que en UNIPAZ nos hemos propuesto avanzar hacia
esquemas de liderazgo compartido, donde cada miembro de la comunidad universitaria
pueda ser un agente de transformacién y cambio que aporte a la consolidacién de la
mision y vision institucional.

El presente informe de gestion para la vigencia 2021 soportado en el Plan de Desarrollo
Institucional, integra la ejecucion de las actividades estratégicas en los cuatro macro
procesos: Formacion, Bienestar Universitario, Administrativo y de Infraestructura,
desarrolladas de enero a diciembre, consolidando los procesos y detallando los
alcances que contribuyen a comprender mejor el cumplimiento de objetivos propuestos
y el Plan de Accién 2021.
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PROCESO MISIONAL DE FORMACION

Comprender no impide juzgar, juzgar no impide comprender. Edgar Morin

Durante la vigencia 2021, en el proceso misional de formacion, se destacaron
actividades alrededor de las teméaticas propias de los ejes sustantivos de la Educacion
Superior (Docencia-Investigacion-Proyeccion Social) y que permitieron responder con
una oferta académica pertinente con estrategias de formacion presencial asistida por
las tecnologias (TIC), en el marco de la pandemia de Covid 19, alternancia en los
programas con practicas esenciales, presencialidad en el segundo semestre del afio;
asi mismo siete (7) visitas de pares académicos con el propdsito de renovacion de
registro calificado, Una (1) Visita de pares externos para reacreditacion de Alta Calidad
del Programa Licenciatura en Artes y la por primera vez la visita de Condiciones
Institucionales, en el marco normativo del Decreto 1330 de 2019. De igual manera la
institucion siguié robusteciendo las estrategias digitales como UNIPAZ En Tu Casa,
UNIPAZ Radiofonica (Vive la U, Vive UNIPAZ), UNIPAZ En tu Casa Live y UNIPAZ
Innovadora. De igual manera la institucion participd en la Convocatoria Nacional 894
para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o
de innovacién y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCTI 2021.

Para UNIPAZ el logro de la competitividad y fomento a través de los valores
institucionales, genera un ambiente adecuado que responda a las necesidades de
nuestra comunidad, como factor clave para el desarrollo de las estratégicas y de apoyo
de la institucion. Las politicas implementadas por UNIPAZ, en el periodo de pandemia
han mejorado con el pasar de los dias y siempre hay un esfuerzo constante, que no ha
cesado, por dar apoyo a todos los miembros de la comunidad universitaria de manera
gue esta nueva realidad fuera la mejor posible, afrontando dificultades naturales como
la conectividad y la adopcién de nuevas rutinas y practicas de ensefianza — aprendizaje,
en el marco de la flexibilidad.

A continuacién, se describe el desempefio de este proceso, resaltando algunas de las
actividades mas importantes para UNIPAZ, acciones relevantes y propias del quehacer
universitario, que significan un aporte para priorizar nuestra opcién de excelencia
humana y académica en ese camino de seguir formando de manera integral los
estudiantes.

1.1. OFERTA ACADEMICA

La educacion constituye uno de los pilares centrales en el logro de la competitividad, es
por ello que desde una oferta educativa pertinente acompafiada de mejores
habilidades, competencias y conocimientos aplicados se logra formar profesionales
creativos, sociales, y ambientalmente responsables.

Desde esa premisa UNIPAZ oferta programas académicos conforme con las tendencias
del entorno, por consiguiente, estan activos y ofertados en diferentes niveles de
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formacion 19 programas de pregrado y posgrado: 12 profesionales, 4 tecnologicos, 1

especializaciones tecnoldgicas y 2 especializaciones profesionales.

PREGRADO
Profesionales (12)

Administracién de Negocios Internacionales
Comunicacién Social

Ingenieria Agroindustrial (Acreditado en alta calidad)
Ingenieria Agronémica

Ingenieria Ambiental y de Saneamiento
Ingenieria de Produccion

Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo
Ingenieria Informatica

Licenciatura en Artes (Acreditado en alta calidad)
Medicina Veterinaria 'y Zootecnia

Trabajo Social

Quimica

VVVVVVVVVVYVYY

Tecnoldgicos (4)

» Tecnologia en Obras Civiles

» Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo

» Tecnologia en Operacion de Sistemas Electromecanicos

» Tecnologia en procesamiento de alimentos (A distancia tradicional)
POSGRADO

Especializaciones Profesionales (2)

» Agronegocios
» Gerencia de proyectos culturales

Especializaciones Tecnoldgicas (1)

» Control de Calidad en Biocombustibles Liquidos
En Construccion.

» Maestria en educacion

» Maestria en Logistica y cadena de suministro
» Programa de Turismo
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Fuente: Direcciones de Escuela

1.2. REACREDITACION DE PROGRAMA Y RENOVACION DE REGISTROS
CALIFICADOS

Para la vigencia 2021 el Instituto Universitario de la Paz-UNIPAZ, recibio las visitas del
Ministerio de Educacion Nacional quienes revisaron las condiciones de calidad, de
acuerdo con la peticion Institucional, de renovaciéon de Registro Calificado, de los
programas que se relacionan en la siguiente tabla:

PROGRAMAS ACADEMICOS
Licenciatura en Artes (Reacreditacion)
Especializacion tecnoldgica en control de calidad de biocombustibles liquidos
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento
Administracién Negocios Internacionales
Quimica
Medicina Veterinaria y Zootecnia
Comunicacién Social

Tecnologia en Obras Civiles
Fuente: Vicerrectoria

Las visitas realizadas por los Pares Académicos y Pares externos fueron fundamentales
para asegurar la calidad de UNIPAZ y sostener la oferta académica; por eso desde la
Alta Direccion, se invitd a la comunidad académica para atender eficazmente
inquietudes y requerimientos, puesto que, de los informes derivados de ellas, depende
el éxito de los tramites en curso.
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Las verificaciones de calidad de parte de los Pares Académicos y Externos hacen parte
de las etapas que deben cumplirse en el proceso que se inicia ante el MEN, para la
obtencion de registros calificados o acreditaciones, acciones que sustentan el proceso
de Acreditacion, a continuacion se evidencian las 8 visitas de pares que se han
realizado en el afio 2021 que corresponde al programa Licenciatura en Artes,
Especializacion tecnolégica en control de calidad de biocombustibles liquidos,
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento, Administracion de Negocios Internacionales,
Quimica y Medicina Veterinaria y Zootecnia, Comunicacion Social y Tecnologia en
Obras Civiles.

Reacreditacion de Programas. El aseguramiento
a la calidad es un componente transversal a todas
las actividades de los Programas Académicos,
UNIPAZ con el firme proposito de consolidar un
proceso de mejoramiento permanente y de
alineacion con los objetivos de la acreditacion
institucional y de las metas propuestas en
programas acreditados que actualmente tiene la
institucion, las cuales estan enfocadas en la consolidacion de una cultura del
aseguramiento de la calidad de la oferta académica.

En el semestre A 2021 el programa Licenciatura En
Artes, recibié la visita de pares externos del
Ministerio de Educacién Nacional, y con ello, el
avance en el andlisis de resultados de Ila
Autoevaluacion, cuya finalidad es lograr la
reacreditacion de la Alta Calidad UNIPAZ

Esta visita se desarroll6 de manera virtual los dias 26,
27 y 28 de mayo, donde participaron activamente
docentes, estudiantes, directivos y administrativos de
UNIPAZ, asi como comunidad egresada del programa,
el sector externo e instituciones educativas que trabajan
de la mano con nosotros para mejorar
permanentemente la educacion en la region.

Registro calificado. En el Instituto Universitario
de la Paz - UNIPAZ ofertamos educacion de

RESOLUCION calidad, con el aval del Ministerio de Educacién
#008050 Nacional, asi quedé6 demostrado con Ila
DEL 11 DE MAYO Renovacion del Registro Calificado de la
DE 2021 Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo,
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de la Escuela de Ingenieria de Produccidn, por siete afios mas.

El Programa
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJD

de la Escuela Ingenieria de Produccion
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El anuncio lo hizo el Ministerio de Educacion Nacional a través de la Resolucion
#008050 del 11 de mayo de 2021, luego de que la Sala de Evaluacién de Ingenieria,
Industria y Construccion de la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, CONACES, estudi6 la informacién que fundamenta
la solicitud de renovacion y modificacion del Registro Calificado.

Por otra parte, UNIPAZ, recibié la visita de Pares Académicos del Ministerio de
Educacion Nacional para verificacion de cumplimiento de condiciones de calidad para
el programa de Especializacién tecnolégica en control de calidad de
biocombustibles liquidos.

La visita estuvo a cargo de los Pares el PhD Jacipt
Alexander Ramon Valencia y Mg Cesar Augusto
Quiroz Rincén en la que se revisaron los
componentes estratégicos institucionales
demostrando las condiciones minimas de calidad, el
acto se desarrollo durante los dias 24 y 25 de junio
del presente afio.

De igual manera en el laboratorio de
medios audiovisuales del edificio de la
Biblioteca, se realizo la visita de Pares
Académicos del Ministerio de Educacion
Nacional de manera virtual para la
renovacion del  cumplimiento  de
condiciones de calidad para el programa
académico Ingenieria Ambiental y de
Saneamiento. En representacion del
MEN, el equipo de pares académicos
estuvo el Ingeniero Carlos A Echeverry Londofio y el Ingeniero Julio Cesar Ramirez. La
visita se desarrollé durante los dias 15 y de 16 de julio del 2021.

UNIIALZ
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Para los dias 12 y 13 de agosto del afio en curso el programa académico de
Administracion Negocios Internacionales apoyado por las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones recibi6 la visita de Pares Académicos del Ministerio
de Educacién Nacional. En presentaciéon de los Pares académicos estuvo el Profesional
en Relaciones Econdmicas Internacionales Nolberto Gutiérrez Posada y el Profesional en
Administracion Publica Mauricio Diagama Duran.

Con una nutrida agenda los dias 16 y 17 de septiembre se realiz6 satisfactoriamente la
visita de pares académicos y la verificacion de condiciones para renovacion de Registro
Calificado de los programas de Quimica y Medicina Veterinaria y Zootecnia en UNIPAZ.
Gracias al equipo de trabajo que estuvo comprometido y dispuesto a entregar la informacion
precisa y veraz que evidencia la calidad en la educacién superior que ofrecemos para el
Magdalena Medio y el pais.

El jueves 23 de septiembre se inicio la visita de pares
académicos para la verificacion de condiciones de
calidad para la Renovacion del Registro Calificado del
programa de Comunicacion Social UNIPAZ. Apoyados
en las Tecnologias de la Informacibn vy las
Comunicaciones TIC, la par académica que atendi6 la
visita fue la Dra. Denise Caroline Arguelles Pabdn.
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En el mes de octubre con gran
satisfaccion se culminé la visita de Pares
Académicos para verificacion de
condiciones que permitirdn renovar el
Registro Calificado del Programa de
Tecnologia en Obras Civiles. Fueron
dos dias de agenda apoyados en las TIC,
gue incluyeron un recorrido virtual por las
instalaciones UNIPAZ. Agradecemos la
disposicion del Ingeniero delegado por
Ministerio de Educacion para tal fin y a
nuestro equipo de trabajo, siempre

dispuesto y diligente.

Con estas visitas se espera obtener excelentes resultados que permitan evidenciar los
esfuerzos mancomunados de directivos y docentes por el mejoramiento continuo y el
compromiso por una oferta institucional de alta calidad.

VISITA DE PARES ACADEMICOS PARA VERIFICACION DE CONDICIONES
INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ- UNIPAZ

Con la participacion de dos delegadas del Ministerio de Educacion Nacional asignadas
para la visita de verificacion de condiciones institucionales y con el respaldo de todo el
equipo del Instituto Universitario de la paz — UNIPAZ, se llev6 a cabo de manera exitosa,
la agenda de tres dias en la que se dieron a conocer todos los aspectos del
funcionamiento administrativo, académico, financiero y tecnoldgico de nuestra alma
mater.

L\IPAg
\olicias

ISITA DE PARES ACADEMICOS PARA
ERIFICACION DE CONDICIONES INSTITUCIONALES
idos Somos Mas/

Cada uno de los miembros destinados para las intervenciones entrego la informacion
detallada en presentaciones presenciales y apoyadas con las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones TIC, para que las pares académicas conocieran de
manera organizada y amplia, todo lo concerniente al manejo interno de nuestra
institucion.
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Fueron 3 dias de jornadas extensas y de compromiso general de toda la institucion para
dar cuenta de un proceso de region que esta proximo a cumplir sus 34 afos de vida
institucional.

Las pares académicas expresaron sus conclusiones al final y con emotivas palabras
destacaron la labor de todos los funcionarios y docentes.

"Es una institucion que aporta significativamente a la reconstruccion de tejido social.
Nos llevamos una fotografia de una familia de una institucion y de toda una region que
se convierte en un simbolo y la razon de ser de la naturaleza de la institucion UNIPAZ",
afirmé una de las pares académicas.

1.3. ESTUDIANTES

Para el afio 2021, la institucion logro la vinculacion de 4.132 estudiantes en el semestre
A 2021 y 4.138 estudiantes en el semestre B 2021, en los diferentes programas
académicos, incluyendo aquellos que se encontraban realizando la practica académica
y los que realizaron rotaciones para el caso de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Estudiantes que han logrado potenciar al maximo sus competencias, especialmente
actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades durante su proceso de formacion.

A continuacién, se relaciona la cantidad de estudiantes, distribuidos por modalidad:

2021 A 2021 B
MODALIDAD CANTIDAD CANTIDAD
Pregrado 3.808 3.853
Posgrado 43 22
A distancia 59 52
Practicas académicas 222 211
Total estudiantes 4,132 4,138

Fuente: Registro y control académico, 2021

Metodologia a través de Presencialidad asistida por las TIC. El crecimiento
vertiginoso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), exige que los
contenidos y practicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje sean implementados
en los sistemas educativos para estar en sintonia con la nueva sociedad de la
informacion.

AVAPAZ es una plataforma LMS (Learning Management System) o Sistema de Gestion
de Aprendizaje, Esta basado en MOODLE, donde los estudiantes y docentes pueden
interactuar a través de la internet durante el proceso de formacioén, mejorando la
relacibn y comunicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ampliando los
horizontes de la actividad docente mediante el proceso comunicacional a través del uso
del chat, correo electrénico, intercambio de contenidos digitales y foros de discusion.
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En el 2021 el Instituto Universitario de la Paz hizo unos cambios en la plataforma en
cuanto a la version de la 2.9+ a la versidon estable 3.8, cambiando interfaz, nuevas
herramientas que se adaptaran a las necesidades de los docentes y estudiantes de la
institucion, se amplié las comunicaciones y se integro6 a la plataforma de Google.

vazeduco B3 admnavaparunipaz.edu.co

Aimblentes \lrtuoles de Nprendizaje de UNIPAZ

L

Amblentes Ulrtuales de Aprendizaje de UNIPAZ

NUMERO

DE

CURSOS
1.988

NUMERO
DE
USUARIOS

8.303

Practicas Académicas en el Centro de
Investigaciones Santa Lucia. Atendiendo a la
directriz  nacional del retorno gradual,
progresivo y seguro a las aulas, el Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ, articul6 el
protocolo de bioseguridad de acuerdo a los
lineamientos iniciales de las resoluciones 666
de 2020 y 777 de 2021, con la actualizacion
para fase dos consignada en la resolucién

Informe de Gestidn




1721 de 2020, que adopta el protocolo de bioseguridad para el manejo y control del
riesgo del Coronavirus COVID — 19 en instituciones educativas.

La aplicaciéon de la fase de préacticas esenciales se enfoca en la investigacion y se
maneja con estricta rigurosidad la aplicacion de los protocolos de bioseguridad a través
del diligenciamiento del formato MEDEVAC, el aforo promedio de 10 estudiantes por
laboratorio y el fomento de las préacticas de autocuidado.

1.4. DOCENTES. Servir de articulador de los esfuerzos interdisciplinarios y poner en
funcionamiento la capacidad instalada de la institucion para asegurar la continuidad
académica a raiz de la contingencia del COVID-19, en la consolidacion de la estrategia
educativa y pedagdgica de UNIPAZ.

La calidad de los programas académicos de UNIPAZ se reconoce por el nivel y la
disposicion de sus docentes, que hacen de su tarea un ejemplo de vida. De ahi que en
UNIPAZ se contrataron 290 docentes, con la dedicacion, el nivel de formacion y la
experiencia requerida para el optimo desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion, creaciéon artistica y cultural, y proyeccién social, quienes tenian la
capacidad para atender adecuadamente a los estudiantes, tal como se describe en la
siguiente tabla:

NIVEL DE < MEDIO TIEMPO
FORMACION CATEDRA TIEMPO COMPLETO TOTAL
Posdoctorado 1 1
Doctorado 1 2 3
Maestria 20 2 19 41
Especializacion 51 7 97 155
Pregrado 23 5 62 89
TOTAL 95 14 181 290

Fuente: Oficina de Gestion Humana (Suministrada a través de las Direcciones de Escuela), 2021.

1.4.1 Formacion Docente. De acuerdo con los objetivos de la educacion superior, de
la institucion y de los programas académicos, se promueve la continuidad del proceso
de formacién Docente, mediante el otorgamiento de incentivos, de forma que la calidad
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educativa aumente progresivamente, de igual forma, permita que los niveles de
motivacion se den en un mayor grado, posibilitando un mejor desempefio de su rol como
educadores. A continuacion, se relacionan los estimulos académicos que se han

otorgado desde el 2015 hasta el 2021, en las diferentes escuelas: .
Escuela Especializacion Maestria PhD
Ingenieria Agroindustrial 6 3 2
Ingenieria Agronémica 5
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento 5 12 1
Ciencias 2 18
Medicina Veterinaria y Zootecnia 9 10 2
Ingenieria de Produccion 4 14

TOTAL 26 62 5

Fuente: Oficina de Planeacion (Suministrada a través de las Direcciones de Escuela), 2021

ESPACIO DE SOCIALIZACION ACADEMICO CON DOCENTES Y DIRECTIVOS
PARA EVALUACION DE CONDICIONES INSTITUCIONALES.

En el auditorio de la Biblioteca se realizo el espacio
de socializacion académico con docentes vy
directivos para evaluacion de
condiciones Institucionales correspondiente a la
Escuela de Ciencias.

En este espacio académico, se realizo la proyeccion
de gestion como una rendicion de cuentas de la
vigencia 2020, apoyado por el discurso del Rector
de la institucion, enfocado en la proyeccién de los
compromisos, oportunidades trazadas para el
primer semestre A 2021 y la acreditacion de alta
calidad.

Las intervenciones de la Vicerrectora y la directora
de Escuela de Ciencias se acoplaron al
~ fortalecimiento de la Docencia, la investigacion, la
proyecciéon social y proceso de alternancia como

e
i.‘,. s
[

ejes fundamentales y misionales de UNIPAZ con una participacion de 112 docentes.

Para el mes de octubre de la mano de nuestro rector y el equipo administrativo, se
llevaron a cabo socializaciones relacionadas con los resultados de aprendizaje en
temas de registros calificados, investigacion y proyeccién social de UNIPAZ. Estos
avances en temas de condiciones institucionales fortalecen el proyecto educativo
institucional de nuestra institucion.
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Al realizar la jornada fueron alrededor de 222 docentes impactados que a partir de hoy
continuaran representando los valores de UNIPAZ ante toda la comunidad académica.

ASAMBLEA MULTIESTAMENTARIA — MESAS DE CONCERTACION

En el mes de junio se dio inici6 al trabajo en equipo y la construccion participativa en la
jornada universitaria (Mesas de Concertacion, Asamblea Multiestamentaria) en
UNIPAZ. Las tematicas se refieren al proceso académico formativo, docencia
universitaria. Investigacion y proyeccién social, bienestar universitario, infraestructura,
equipamiento y politica de financiacion y seguimiento al proceso nacional de calidad
educativa. La Mesa Multiestamentaria; un espacio de Construccion Participativo,
conformado por todos los miembros de la comunidad universitaria (Docentes,
Estudiantes, Administrativos, Directivos y Egresados).

Reunion equipo gestor de estudiantes
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VI CONFERENCIA DE INGENIERIA DE PRODUCCION “INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS".

Se realizé el 7 de abril por parte de La Escuela
de Ingenieria de Produccion la VI Conferencia
VI CONFERENCIA DE INGENIERIA DE PRODUCCION: de Ingenieria de Produccion: “Intercambio de
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS experiencias y conocimientos”, con la
Y CONOCIMIENTOS participacion de 3 ponentes; el Ingeniero
8] &7 i Edwin Garcia Avila, el Ingeniero José Vidal
Meneses y la Ingeniera Floren Ardila
Alvarado, en el cual se trataron temas como:
el papel del Ingeniero de Produccién en el
sector publico, internacionalizacion y los
liquidos eutécticos profundos como alternativa
verde, se desarroll6 en el horario de 7:00pm a
UNIAZ  omouman GREIP 9:00pm con una asistencia de mas de 450
participantes entre estudiantes, egresados y
docentes de la Institucion, donde se evidencio
una alta participacion con preguntas, culminando una jornada provechosa y con el
proposito de seguir generando éstos espacios académicos para los estudiantes y
comunidad en general.

CAPACITACION BASE DE DATOS EBSCO

Desde el Centro de Informacion se realizd la

capacitacion acerca de los beneficios y aplicaciones _
de la base de datos EBSCO como herramienta de

apoyo bibliografico para el proceso misional de

Gestion de Formacion. EBSCO es unabase de EB

datos que ofrece textos completos, indices Yy
publicaciones periddicas académicas que cubren

TRAINING
diferentes areas de las ciencias y humanidades. Se

logré la participacion de 192 personas.

1.5. INVESTIGACION

La investigacion en UNIPAZ se ha venido fortaleciendo en los ultimos afios, a través de
sus diversos programas académicos, pero también su interrelacién con egresados, los
proyectos de investigacion y su encadenamiento con el sector Productivo. Atendiendo
a los desafios de la Educacion Superior, la institucion ha procurado ser fiel a su mision,
vision y principios institucionales contando entre sus fortalezas y dinamica, la
investigacion con base en la atencion a las necesidades de la poblacién y comunidades
de la region para resolver las problematicas suscitadas en el contexto, realizando
grandes esfuerzos por consolidar la ciencia y la tecnologia junto a la innovacion.
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Desde ese punto de vista, y una vez instituido y consagrado el quehacer investigativo,
amparandose en la construccién de diferentes modelos y referentes nacionales e
internacionales que permitan hacer visible a UNIPAZ en el territorio, la region y el Pais
a través de sus grupos y semilleros de investigacion.

UNIPAZ ha logrado una transformacion en los procesos de investigacion, tanto en
desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion artistica y cultural es por esto que ha sido
necesario estructurar procesos y emprender acciones pertinentes para facilitar los
logros que aqui se plasman. Asi mismo, esto significa afrontar los retos que la situacion
del COVID 19 impuso, con logros significativos como se podra ver en este informe de
gestion.

1.5.1 Grupos de investigacion. Actualmente la institucion cuenta con 8 grupos de
investigacion institucional, de los cuales 3 fueron reconocidos en categoria By 5 en
categoria C, de acuerdo con los resultados de la Convocatoria nacional para el
reconocimiento y medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de
Innovacion y para el reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Grupo de i
Investigacion en Grupo de Investigacion

Reingenieria, GREIP | GIAS de Ingenieria Ambiental
Innovaciény » y de Saneamiento

Productivida
GRUPOS DE_
ienciase 4 Sociedad
Clenciase ‘©  INVESTIGACION on e

Grupo de Investigacién 7
en Innovacién, | | Centro de Investigacién,
desarrollo Tecnolégico | @ ! Desarrollo e Innovacién en
y Competitividad en '\ ' Ciencias Agroalimentarias
Sistemas de Produccién ks o
Agroindustrial. SSS--

Grupo de Investigacién Grupo de Investigaciény
en Cultivos Tropicales Produccién en Ciencias Animal

Fuente: Direccién de investigaciones y Proyeccién Social
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Categoria

Grupo de Investigacion de Ingenieria Ambiental y de

Bl Saneamiento 8
SODER Sociedad y Desarrollo Regional B
CIDICA iz:;;zriz:‘rl\;;t;gacién, Desarrollo e Innovacion en Ciencias B
PROCA Grupo de Investigacion y Produccion en Ciencias Animal (@
INYUBA Grupo de Investigacion en Cultivos Tropicales ©
GIADIAI Grupo de .Ir?v-estigaciép en Innovacion, de§?rrollo Tecnolé.gico c

y Competitividad en Sistemas de Produccion Agroindustrial.
CIPAZ Ciencias e Ingenierias &
GREIP Grupo de Investigacién en Reingenieria, Innovacion y C

Productivida

En el marco de la misma convocatoria, MINCIENCIAS también hizo el reconocimiento
de los investigadores que pertenecen a los diferentes grupos a nivel nacional, de los
cuales fueron reconocidos 21 investigadores, 18 investigadores Junior de los grupos
GIAS, CIPAZ, SODER, INYUBA, PROCA, CIDICA y GREIP y 3 investigadores
asociados de GIADAI.

UNIPAZ entre las mejores instituciones del Pais en el Ranking DTl — Sapiens
Research 2021-1. UNIPAZ, ratifica su compromiso con la investigacion y el desarrollo
de nuestra regién. De acuerdo con la dltima publicacion de Sapiens Research, firma
consultora en educacion e investigacion de nuestro pais, el grupo de GIADAI ocupo el
primer lugar en la categoria Obras protegidas por derechos de autor de 44 grupos que
participaron por el cuadro de honor, en temas de “Indicadores de desarrollo tecnoldgico
e innovacion”.

o 2

UNIPAZ

Mejores IES nmhf\dmdan en
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

|UNIPAZ

entre los mejores del'Pais

en el Ranking DTl Sapiens 2021-1

En el Ranking DT)-Saplens 2021- Sapiens Research, firma consultora en
‘ educacion e investigacion de nuestro pais, el grupo de investigacion
institucional GIADAI ocupé el primer lugar en la categoria
(Obras protegidas por derechos de autor)

Informe de Gestién




1.5.2 Semilleros de investigacion. UNIPAZ cuenta con 31 semilleros de investigacion
adscritos a las diferentes Escuelas, de esta forma, se contindia consolidando un espacio
académico mediante el cual se fortalece la investigacion formativa, promoviendo en los
estudiantes el interés hacia las practicas de procesos de investigacibn como parte del
proceso de apropiacion de nuevo conocimiento. .

Escuela Cantidad
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento 8
Ingenieria de Produccion 4
Ingenieria Agroindustrial 1
Ciencias 6
Medicina Veterinaria y Zootecnia 11
Ingenieria Agronémica 1
TOTAL 31

Fuente. Direccién de investigaciones y Proyeccién Social

Con 12 proyectos deinvestigacién UNIPAZ gano cupo al XXIV Encuentro Nacional
y XVIII Encuentro Internacional

iSomos ganadores! UNIPAZ participé en el | Encuentro Internacional; XVI
Departamental y IV Encuentro Kids de Semilleros de Investigacion. Es una estrategia
académica, que ademas de abordar el conocimiento desde diferentes perspectivas en
donde se identifican necesidades que conlleven al desarrollo de soluciones asertivas y
se promueve el aprendizaje autbnomo y creativo de los estudiantes.

Del encuentro, que se realizé del 22 al 24 de
septiembre, participaron 52 instituciones de
Educacién superior, media, tecnoldgica y centros
de investigacion. UNIPAZ inscribié 31 proyectos
en total, de los cuales nueve fueron proyectos en
curso  presentados, 15 investigaciones
terminadas, dos proyectos de emprendimiento,
cuatro proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico, una investigacibn de puesta en
marcha y ocho minicursos.

La excelente noticia es que de los 31 proyectos 12 obtuvieron puntuacion igual o
superior a 90, lo que automaticamente habilitd a UNIPAZ para participar en el XXIV
Encuentro Nacional y XVl Encuentro Internacional “la investigacion formativa marca el
ritmo del futuro”.
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PUBLICACIONES DE LA REVISTA CITECSA Y EL ANUARIO INSTITUCIONAL

Desde la Direccién de Investigaciones y Proyeccion Social y el Comité Editorial de la
Revista de Investigaciones CITECSA y el Anuario Institucional de Investigaciones,
guienes tienen la mision de divulgar y fomentar la cultura investigativa sobre una base
cientifica, ética y humanistica, que aporta de manera importante y significativa a la
creacion y el desarrollo de conocimiento y de la cultura desde una perspectiva critica e
innovadora, le presento las publicaciones académicas que ya estan disponibles en la
pagina web del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ.

= ClTECSA ' l 20 mg%ARIOIONAL‘
©CITECSA -
@ ! " T8

Revista para la

AVANCES DE
INVESTIGACION

« UNIPAZ

\u)m 797

UNIPAZ CUENTA CON SU SEGUNDA PATENTE

Innovacion, una palabra que identifica a UNIPAZ Durante el 2021 obtuvimos nuestra
segunda patente de invencién titulada: “Sistema integrado a escala piloto de un
fotobiorreactor de tipo placa plana inclinado con iluminacién”, liderada por
investigadores de la Escuela de Ingenieria Agroindustrial, estudiantes de Ingenieria de
Produccion y avalada por la Superintendencia de Industria y Comercio. Se trata de un
dispositivo aplicable a la industria y es la segunda patente que obtiene UNIPAZ.

ARTICULO 1: Grongar patars do insenciin para s creacen s

TIPO PLACA PLANA INCLINADO CON L UMNACION"

~'M
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NAVEGANDO EN LA INVESTIGACION

Con éxito  culminé la  jornada denominada  junio NAVEGANDO EN
LA INVESTIGACION, evento organizado desde la Direccion de Investigaciones y en
equipo con diferentes grupos de investigacion, en donde participaron ponentes de
México, Peru, Argentina y Estados Unidos. Este espacio estuvo articulado a otros
espacios académicos de investigacion en la Institucién durante el mes de junio con una
participacién de 350 personas.

s,
A NAVEGAR EN LA
"wﬁ%ﬁgﬁl INVESTIGACION :

[rilados inlorraciorates

» fiv @

VISIBILIDAD INTERNACIONAL
EX LA PRODUCCION CIENTIFICA

PAUTAS PARA LA REDACCION

Y PUBLICACION DE UN

ARTICULD CIENTIFICO
UNIPAZ

1.5.3. Proyectos de investigacion

PROYECTO DE INVESTIGACION: DISENO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS
SOSTENIBLES COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE PAISAJES
RURALES DEGRADADOS.

SISTEMAS INTEGRADO DE NUTRICION, PRODUCCION, ALIMENTACION Y
REPRODUCCION - SINPAR

SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE-SIPAS
En las instalaciones del Centro de Investigaciones Santa Lucia de UNIPAZ, se llevo a
cabo el acto de cierre del proyecto, “Disefio de Sistemas Productivos Sostenibles como
Estrategia de Conservacion de Paisajes Rurales Degradados”, Barrancabermeja-
Santander, financiado con recursos del Sistema General de Regalias, del Fondo de
Ciencia Tecnologia e Innovacién.
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Lo que se pretendié con el proyecto que estuvo respaldado por la Gobernaciéon de
Santander fue generar conocimiento que lleve a la creacion de una importante base
cientifica que permita identificar atributos biolégicos -flora, fauna y caracteristicas
especificas de los ecosistemas de selva himeda tropical,- y el uso potencial de éstos
en sistemas productivos sostenibles para el territorio que sean innovadores,
competitivos, eficientes, que ayuden a mejorar las condiciones del sector rural del
Magdalena Medio.

MODELO SILVOPASTORIL IMPLEMENTADO EN EL PROYECTO DISENOS DE
SISTEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

Equipo de investigadores de UNIPAZ monitored la actividad reproductiva de las vacas
chino santandereano a través de ecografias y toma de mediciones y pesajes a las crias
para evaluar su crecimiento dentro del sistema silvopastoril SINPAR.

MONITOREO
ACTIVIDAD
REPRODUCTIVA

chino
santandereano

Proyecto Disenos de
Sistemas Productivos
Sostenibles

En un espacio de 5 hectareas dividido en 10 radiales que alojan 8 vacas paridas de la
raza chino santandereano, inicio el ciclo de 40 dias en el que los animales van a
consumir el forraje, arbustos y arboles durante 4 dias por radial.

Informe de

Gestion




PROYECTO BIOCOMPOST PARA CULTIVOS SOSTENIBLES “IDEAS PARA EL
CAMBIO”.

indispensables para el proceso de elaboracion del Biocompost y la huerta comunitaria,
a las 30 participantes que hacen parte de APRIMUJER en el Municipio de San Vicente
de Chucuri.

En el marco del proyecto, se realiz6 entrega de dotacion, equipos y herramientas .

Ve v 1T ses Dol
: < “Biocompost para

RESULTADOS DEL PROYECTO

+ 30 zonas de compostaje dotadas con triturador de residuos, herramientas y
elementos de proteccion

* 1 huerta comunitaria con sistema de riego, sembrada con semillas de 10
variedades de hortalizas

* 30 huertas familiares

* 4 huertas satélite

* 4 proyectos de grado en linea de estudiantes de Ingenieria Agroindustrial

* 1 documento de divulgacion de la soluciéon implementada

» 7 jornadas de capacitacion y talleres

« 1 conversatorio de apropiacion social

+ 1 estrategia de comercializacion

« Participacion con ponencia y articulos en 4 eventos de divulgacion cientifica
(ICTA, ENICIP, 1 CONGRESO ONLINE LATINO AMERICANO DE
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, REDCOLSI)
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DOCENTES DE LA ESCUELA DE

TSy, &Y Ly . INGENIERIA AMBIENTAL Y DE
B uinz £} SANEAMIENTO GANAN PREMIO
INNOVATE  2021. El Instituto
Universitario de la Paz - UNIPAZ cuya

sede principal se encuentra en la
ciudad de Barrancabermeja, obtuvo el
primer lugar en el desafio nimero 3 del
concurso Innovate “Generando Valor
2021” que promueven Ecopetrol y
Unired.

Este desafio tiene como propoésito
disefiar una iniciativa para que las comunidades del Magdalena Medio logren una
apropiacion social del conocimiento, a travées de las capacidades tecnologicas
disponibles en el laboratorio movil ambiental que desarrollé Ecopetrol para realizar
actividades de monitoreo de impactos ambientales en operaciones relacionadas con la
evaluacion de Yacimientos No Convencionales.

UNIPAZ CUENTA CON LABORATORIO AMBIENTAL MOVIL. En el marco del
concurso Innévate “Generando valor 2021” organizado por Ecopetrol S.A. y UNIRED,
el Instituto Universitario de la Paz ganador de la propuesta que tiene por nombre
“estrategia de ciencia participativa para la toma de decisiones ambientales a través de
un laboratorio mévil ambiental en las comunidades de la magdalena medio” recibié por
parte de la empresa petrolera, el mobiliario que actuara como recolector de informacién
ambiental del territorio.

Labaratorio

.amb
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OCTAVA JORNADA DE EMPRENDIMIENTO Y PROYECCION INTERNACIONAL

La 8va. Version de la Jornada de Emprendimiento y Proyeccion Internacional, se
evidencio la Alta Calidad de nuestros grupos y semilleros de investigacion, proyectos
de aula y materializacion de todas las manifestaciones académicas producto del trabajo
del afio. La jornada estuvo acompafiada del talento cultural de los grupos de formacion
artistica de la institucion denominado encuentro musical.

Por otra parte, en el marco de la Jornada de Emprendimiento y Proyeccién Internacional
UNIPAZ recibié la vista del Viceministro de Educacion Superior, José Maximiliano
Gbémez Torres que recorrid los nucleos de investigacion y practica en el Centro de
Investigaciones Santa Lucia, donde los Docentes y Estudiantes dieron a conocer los
procesos que se adelantan en el aprisco y en la piara, ademas de recorrer los predios
en donde se desarrollan todos los procesos de Alta Calidad educativa. Asi mismo se
realizd la entrega del reconocimiento al viceministro de Educacién Superior, José
Maximiliano Gomez.
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1.6. CONVENIOS

Las alianzas permiten ejecutar convenios que transforman trascendentalmente las
condiciones de vida de los pobladores con convenios que le apuestan a la proyeccion

social.

UNIPAZ continta impactando a la region y el pais con proyectos que permitan construir
desde y por la ciudadania, proyectos que siguen beneficiando no solo econémica sino
académicamente, ya que formar a la comunidad para que sean sustentables con las
riquezas de su territorio, es el objetivo principal de cada uno. De esta manera la
Institucién afianza su compromiso con el desarrollo de la cultura, la ciencia, el medio
ambiente y el bienestar social de la region y el pais.

f.‘“!l 0 ACADEMICO [ E AP 2
NTERIN UCIONAL PARA LA
REA A N DE PRACTICAS

\LI DIRIGIDAS

=)
1,
o

%

¥ -
Foak . -_':..‘ | & 4 A “ <
AR ’

{UNIDOS SOMOS MAS! ‘

Ambiental y otros programas afines.

CONVENIO  ACADEMICO DE APOYO
INTERINSTITUCIONAL PARA LA
REALIZACION DE PRACTICAS
PROFESIONALES DIRIGIDAS.

Convenio de cooperacion en el marco del
programa de pasantias disefiado por FEDEGAN
- F.N.G. enmarcado en el Programa Nacional de
Ganaderia Sostenible, se le proporcionen al
Instituto Universitario de la Paz, cupos de practica
a los estudiantes de ultimos semestres de los
siguientes programas: Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Ingenieria Agronomica, Ingenieria

CONVENIO ESPECIFICO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA. ECOPETROL S.A. y el Instituto
Universitario de la Paz-UNIPAZ, unieron
esfuerzos para celebrar el Convenio Especifico
de Ciencia y Tecnologia No 3039682, cuyo
objeto es "Aunar esfuerzos para el desarrollo y
fortalecimiento de tecnologia de bajo costo para
el tratamiento de aguas residuales domésticas
y/o industriales para reuso industrial en
operaciones de hidrocarburos de
ECOPETROL, y/o relso agropecuario,
determinando su potencial para la generaciéon
de energia eléctrica en el Valle Del Magdalena”.
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Convenio ECOPETROL - UNIPAZ

Con esta Alianza se espera contribuir en
el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion y evaluacion sanitaria y
ambiental de aguas residuales
domésticas en la regién del Magdalena
medio, desarrollar una opcién de
economia circular alrededor del agua
residual doméstica de los centros
poblados para beneficio ambiental en el
territorio de influencia de UNIPAZ y
construir estrategias de gestién de los
recursos hidricos juntamente con la
comunidad y/o autoridades ambientales

regionales y los entes gubernamentales de la region que tienen como meta la
conservacion y restauracion de ecosistemas vitales para la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos.70% de avances

CONVENIO CAMARA DE COMERCIO Y UNIPAZ

Lanzamiento de INTERLAB, laboratorio de internacionalizacion que acompafa el
proceso aterrizado y viable de exportacion a los empresarios de la region, en alianza
estratégica con la Camara de Comercio de Barrancabermeja.

o

UNIPAZ
7,

4

T

LANZAMIENTO
INTERLAB

INTERLAB

LABORATORIO DE INTERNACIONALIZACION

(Grmaman £y UNIPAZ
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UNIPAZ Y LA EAN FIRMAN CONVENIO PARA EL OFERTAMIENTO DEL
DOCTORADO EN ADMINISTRACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

i ‘ Con la visita de la Bidloga Brigitte
Baptiste se dio la firma del convenio

especifico de cooperacion suscrito entre
la universidad EAN y UNIPAZ, para
realizar la apertura y desarrollo de una
cohorte cerrada del Doctorado en
Administracion para la Sostenibilidad,
cuyos estudiantes aporten en el ambito
investigativo de la region.

El Doctorado en Administraciéon para la
Sostenibilidad se desarrollard bajo la
responsabilidad académica de la EAN y hace parte de una estrategia de cualificacion
de alto nivel de docentes y administrativos, que redunde en beneficios para el territorio
gue requiere una alta dosis de mejoramiento en términos de competencias.

Serd una cohorte especial de un doctorado innovador que abre una perspectiva
aplicada de la sostenibilidad que hace conexién con la problemética de la ruralidad
colombiana en beneficio del bienestar colectivo y social. El reto significativo es combinar
las capacidades de las dos entidades y aprovechar al maximo la experiencia de UNIPAZ
de trabajar en el territorio.

UNIPAZ Y CAFABA FIRMARON CONVENIO DE FORMACION ARTISTICA Y
CULTURAL

UNIPAZ y la Caja de Compensacion Familiar de Barrancabermeja celebraron un
convenio para la formacion artistica desde la Iniciacién Musical y la Iniciacion en Artes
Plasticas dirigida a los beneficiarios de CAFABA. Fueron 150 nifios y jévenes entre los
8 y 15 afios quienes pudieron acceder de forma gratuita a este ciclo de formacion
liderado por el programa de Licenciatura en Artes, acreditado en Alta Calidad.
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ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA Y UNIPAZ FIRMARON CONVENIO PARA LA
GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD, DESARROLLADOS EN LAS 7 COMUNAS DE
LA CIUDAD

Con la participacion de los habitantes de la ciudad, finalizaron con éxito los diferentes
seminarios teoricos-practicos en Gestién para la sostenibilidad, ejecutados bajo el
convenio 3344-21 entre la Alcaldia Distrital de Barrancabermeja y el Instituto
Universitario de la Paz -UNIPAZ para embellecer los diferentes ambientes naturales de
cada comuna del Distrito, en el cual se beneficiaron 273 personas.

Este proceso de alto impacto para los
recursos biodiversos de las 7 comunas
de Barrancabermeja, tuvo como
objetivo central, la formulacion de
proyectos pedagogicos que involucran
a los habitantes del Distrito, generando
habitos ambientales en temas de
restauracion, preservacion y
conservacion de los  entornos

| biodiversos de cada comuna de la
ciudad.

CONVENIO N°033-21 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA,
TURISMO Y PATRIMONIO Y EL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ.

Objetivo General: Desarrollar una estrategia
de divulgacién que promueva el turismo de
naturaleza, la conservacion y el cuidado de la
avifauna en la ciénagas del distrito de
Barrancabermeja

BER

Distrito Biodiy u SO

Guia Avituristica
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A través de este convenio, se logré la identificacion de 319 especies que hacen parte
de la guia de aves de Barrancabermeja y éstas representan el 16.33% de las 1.954
especies que se registran en Colombia. En el estudio se destaca:

(1) especie endémica el Carpintero bonito (Melanerpes pulcher)
(4) especies casiendémicas, Chavarri (Chauna chavaria) y en estado casi amenazado

(NT); Trogon collarejo comun (Trogon melanurus); Lorito cabeciamarillo (Pyrilia pyrilia)
y en estado casi amenazado (NT), Mosquero piquinegro (Aphanotriccus audax) y en
estado casi amenazado (NT).

(1) especie en estado vulnerable (VU) Garza colorada (Agamia agami).

1.7. UNIPAZ INNOVADORA

El aflo 2021 estuvo enmarcado por una serie de retos que llevaron a grandes
aprendizajes, no solo a nivel institucional, entendido desde lo académico, administrativo
o financiero, implicando el talento humano, que con trabajo en equipo logré alcanzar y
superar las metas trazadas.

El esfuerzo que representd para toda la forma de trabajo, la mediacion a través de
Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones y el desafié que planteé el COVID
19, para llegar con éxito a la meta fijada para el afio 2021 y poder avanzar en los
proyectos, planes y acciones.

Es por esto que UNIPAZ, establecid una Politica de uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion TIC), siendo el instrumento mediante el cual se fomenta
el uso de las tecnologias como apoyo a los procesos de Formacién, de Bienestar
Universitario, Administrativos, y de Infraestructura Fisica y Dotacién Institucional, con
el fin de fortalecer e integrar los ejes misionales de docencia, investigacion y extension,
para la prestacién de servicios de calidad hacia la comunidad en general.

0

L
wovn, | UNIPAZ
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\
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Lo anterior permitié que, una vez suspendidas las actividades académicas presenciales
para los horarios diurno y nocturno, se activara una estrategia académica enfocada en
la flexibilizacion del curriculo a través del uso de las nuevas Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones permitiendo la transferencia de conocimientos, lo
cual fue aprobado mediante Acuerdo No CAC 013 del 20 de marzo de 2020.

UNIPAZENTUCASALIVE. Un espacio que nos
acerca. ElI aislamiento social obligatorio
implementado tras la aparicion de la pandemia por
Coronavirus COVID 19, desencadené diferentes
situaciones que debieron ser atendidas de manera
inmediata en todos los escenarios de la cotidianidad
de los ciudadanos de los territorios afectados. En
Colombia, especificamente en Barrancabermeja,
también se adoptaron medidas cuyo objetivo
fundamental es preservar la vida y evitar el contagio masivo del virus.

Muchas de esas medidas se enfocaron en proporcionar espacios virtuales para que los
estudiantes adquirieran de primera mano el conocimiento impartido por los docentes,
gue de manera exitosa y con el esfuerzo de todo el equipo humano de UNIPAZ, han
logrado superar las dificultades.

Los resultados, las cifras y estadisticas arrojadas por las diferentes redes sociales nos
permiten establecer que alcanzamos durante el 2021, mas de 45.000 reproducciones,
mas de 2.400 reacciones en vivo y por lo menos 350 veces compartidos los contenidos
de més de 40 horas de produccion y emision en vivo.

Definicién. Una ecuacion d
que se puede expresar de la

donde a, by ¢ son ndi

Fjemplos
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UNIPAZ RADIOFONICA - PROGRAMA INSTITUCIONAL Después de estar 4 meses
al aire realizando programas con tematicas propias del acontecer educativo de nuestra
institucion, la emisora virtual universitaria UNIPAZ Radio, crea un canal digital en donde
reposa todo el material emitido en la temporada del afio 2021. Alli, la comunidad en
general puede reproducir, descargar y compartir productos especializados,
desarrollados por el cuerpo docente de las diferentes
escuelas de nuestra alma mater.

Programas como MVZ en tu radio, Produccion en sintonia,
Ambiental al dia, Agroindustria méas cerca de ti, Agronomia
para todos-Radio, Oscar cuenta -Radio, COMUNIPAZ,
ey Cine Martes y muchos mas, podran ser consultados por
?‘if"."t‘ﬁ;?ﬁ:;’:}‘.‘.'dw estudiantes, egresados y publico en general, para

- fortalecer tematicas de aula bajo el novedoso y dinamico
lenguaje radial.

En el 2021 se emitieron 195 programas radiales y 7
podcasts informativos, con un trabajo de grabacién y edicién de mas de 396 horas.

iISOMOS PARTE DE LA RED DE RADIOS UNIVERSITARIAS DE COLOMBIA!

Tras la presentacién de nuestro proyecto radial institucional ante la RRUC, en el pasado
encuentro desarrollado en la Universidad del Tolima, la asamblea estamentaria
conformada por 74 de las principales universidades del pais, decidieron dar aval a los
procesos comunicacionales que narran la actividad académica, proyectos de
investigacion, contexto y proyeccion social de UNIPAZ, a través del discurso radial.
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De esta manera, UNIPAZ Radio se convierte en el primer medio de comunicacion radial
universitaria de Barrancabermeja y del Magdalena Medio, en pertenecer a esta
importante organizacion, que promueve los procesos académicos y comunicativos, de
la mano del Ministerio de Educacién y de las comunicaciones. Este, es un compromiso
gue asumimos con la responsabilidad de continuar siendo los micréfonos abiertos para
la transformacion, de nuestra region.

MESAS DE APOYO VIRTUAL. Las Mesas de Apoyo Virtual son un espacio de
acercamiento y relacién directa con personal directivo, administrativo y profesionales
UNIPAZ para solicitudes e inquietudes de los procesos institucionales, en la vigencia
2021, con corte al mes de diciembre, se atendieron 9.130 solicitudes de los diferentes
miembros de la comunidad institucional:

Mesas de

Wirtuol
IPAZ

TUS DIRECTIVOS PROCESOS
EN LINEA ADMINISTRATIVOS

1.8 PRUEBA SABER PRO. Para el Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ, es motivo de
orgullo y satisfaccion informar que nuevamente
estudiantes de nuestra institucion obtuvieron
puntajes destacados en las Pruebas Saber Proy
Saber T&T que aplica el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion -ICFES-, las
cuales evaltan el desempefio alcanzado por los
estudiantes segun las competencias basicas
definidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

En esta ocasion se destacaron Maria Alejandra

Zapata Avendafio del programa de Ingenieria Ambiental y de Saneamiento en la prueba
Saber Pro, Angélica Rioz Martinez de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo y
Gerson Alexander Martinez Galeano de Tecnologia en Obras Civiles, en las pruebas
Saber T&T.

1.9. EGRESADOS. Los egresados son un elemento fundamental en la busqueda de la
calidad y factor estratégico para el mejoramiento y evaluacion del impacto que la
institucion tiene en el medio y la satisfaccion de los empleadores nos encaminan a la
excelencia profesional.

6 Informe de Gestién 2021 ll



El seguimiento a Egresados se trabaja de la mano con la Oficina de Planeacion en pro
del aseguramiento de la calidad de cada uno de los programas académicos, asi mismo
se respalda el direccionamiento estratégico del Plan de desarrollo institucional que
involucra al egresado como un aliado que permite generar un mayor contacto entre el
contexto laboral y la academia, debido al vinculo tan cercano que tiene a la realidad
social actual

A corte 31 de diciembre, se reporta la siguiente informacion de Egresados:

NIVEL CANTIDAD
Técnico y Tecnologico 1.302
Profesional 6.057
Posgrado 254
Total 7.613

Fuente: Oficina de Planeacion 2021

GRADUACION. Debido a la pandemia mundial, en el afio 2021, se dio inicio continuidad
a las ceremonias de grado virtual y la implementacién de ceremonias presenciales
respetando los protocolos de bioseguridad, como parte del proceso de reinvencién y
como estrategia de formalizacion para la entrega de los diplomas.

De esta forma, los graduandos han recibido el diploma a traves del correo electronico
institucional y de manera posterior, les llegaba en medio fisico a la casa; en los meses
de abril a junio fueron entregados 150 diplomas.
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COMPONENTE BIENESTAR UNIVERSITARIO

En el afio 2021, UNIPAZ, hizo una revision de las politicas institucionales en el marco de la
implementacién y armonizaciéon del Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones
reglamentarias. Fortaleciendo los aspectos curriculares y su correlacion con el modelo de
bienestar el cual aporta en la formacion integral de ciudadanos globales.

Los pilares del modelo que se desarrollaron son los siguientes:

Permanencia Estudiantil

Plan Lector

Lenguas Extranjeras

Seguridad y Salud en el Trabajo

Salud Integral
Recreacién y Deportes
Desarrollo humano
Apoyo Socioeconémico

2.1. PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Este programa en coordinacion con las diferentes escuelas brinda el espacio para
asesorias académicas socio-ocupacionales desarrolladas en cada una de las
estrategias propuestas por cada una de las escuelas, conforme a los lineamientos del
Ministerio de Educacion desde la Guia para la implementacién del modelo de gestién
de permanencia y graduacion estudiantil en Instituciones de Educacion Superior.
Contribuyendo al mejoramiento académico del estudiante.

Para lo que va corrido del afio 2021, fueron atendidos 2.387 estudiantes, los cuales
hicieron uso de los distintos acompafiamientos que ofrece el programa de permanencia,
relacionado con atencion psicosocial individual y grupal, orientacion vocacional y
talleres de proyecto de vida; éste ultimo, orientado a los estudiantes de primer semestre,
como parte del proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Descripcién 2021 A 2021 B TOTAL
Atencion psicosocial individual 189 83 272
Atencion psicosocial grupal 12 43 55
Orientacién socio ocupacional 457 0 457
Orientacion vocacional 16 0 16
Estudiantes caracterizacion 713 282 995
Asesorias académicas 592 0 592
Encuentro padres de familia 0 110 110

Fuente: Oficina de Planeacion (Suministrada a través de la Direcciéon Administrativa — Permanencia Estudiantil), 2021

PROYECTO ARQUIMEDES. Es una estrategia institucional que es desarrollada en
primera instancia a través de cursos de refuerzos, encaminada a orientar al estudiante
en el andlisis y asimilacion de los contenidos teméticos bésicos de las asignaturas de
mayor riesgo de pérdida del area de Ciencias Basicas, permitiéndole el desarrollo de
competencias cognitivas y habilidades de pensamiento hacia el mejoramiento del
rendimiento académico.
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A 2021 B 2021

ASIGNATURA Namero de Estudiantes ~ NUMerode  po diantes
tutorias tutorias

Estadistica 24 19 47 15
Fisica | 12 10 5 2
Fisica Il (electromagnetismo) 21 12 2 2
Matematicas | 32 21 32 19
Matematicas |l 29 21 41 19
Mecanica de fluidos 35 16 35 20
Quimica general 51 25 4 4
Quimica organica 21 9
Resistencia de materiales 1 1
Termodinamica 13 7

TOTAL 239 141 166 81

Fuente: Oficina de Planeacién (Suministrada por Permanencia Estudiantil), 2021

ESTRATEGIA DE CONECTIVIDAD DE ESTUDIANTES PRESENCIALES CON
ESTRATEGIAS VIRTUALES. Luego de un proceso de caracterizacion efectuado por
la delegacion de Permanencia Estudiantil, 51 jévenes de estrato 1 y 2 recibieron un
computador portétil, en calidad de préstamo, que les permitira realizar sus actividades
académicas durante el 2021.

La  estrategia de apoyo para
la Conectividad de estudiantes
presenciales con estrategias virtuales se
logré gracias a la gestion del sefior rector
4 ) Ing. Oscar Orlando Porras Atencia
g Préstamo de : acompafnado de los miembros del consejo
R St académico y el equipo del programa de

’ permanencia estudiantil, quienes en aras
de promover beneficios para la comunidad
académica se dieron a la tarea de
desarrollar diversas estrategias en pro de
la comunidad universitaria.

UNIPAZ es una instituciéon de educacion
superior con liderazgo social e identidad regional, comprometida en la formacion
integral de sus educandos, sustentada en la calidad de sus procesos.

BENEFICIO DE ALMUERZOS. La estrategia de beneficios de almuerzos busca brindar
un apoyo alimenticio que aporte a la nutricién y buena alimentacion de los estudiantes
que de forma paulatina han retornado a la presencialidad académica en el campus
universitario, de esta forma pretende también disminuir los indices de desercion
estudiantil, proyectando un beneficio a estudiantes de estratos 1, 2y 3.

Informe de Gestién




Teniendo en cuenta el retorno progresivo, gradual y seguro de los estudiantes al Centro
de Investigaciones Santa Lucia, se reactivo la estrategia de almuerzos, en la que se
beneficiaron 242 estudiantes en el semestre B 2021.

Del 8 de octubre hasta el 27 de noviembre de 2021, se entregaron 1.515 almuerzos a
los estudiantes beneficiarios.

2.2. PLAN LECTOR

Programa Institucional para el fortalecimiento de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica, mediante el afianzamiento de las practicas comunicacionales
relacionadas con la produccion escrita y la comprension lectora, en la comunidad
académica de UNIPAZ. De acuerdo con cada una de las estrategias en este programa
para el afio 2021 se realizaron 261 actividades de las cuales se tuvo una participacion
de 1.043.

Estrategia 2021 A 2021 B
Capacitacion 503 400
UNIPAZ LEE 80 60
TOTAL 583 460

SovTATHNUa

SOTOL MAIS :osknogO
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GANADORES DEL IV CONCURSO DE CUENTO Y POESIA “PALABRA LIBERADA”

UNIPAZ

UNIPAZ

A

2.3. LENGUAS EXTRANJERAS

A través de UNIPAZ en Tu
casa LIVE dimos a conocer
los ganadores del IV
Concurso de cuento vy
poesia “Palabra Liberada”,
liderado por Plan Lector.
De manos de Paula Lopez,
delegada institucional,
recibieron tablets que
aportan a su desarrollo
literario.

La Politica Institucional de lenguas extranjeras, promueve la formacién, desarrollo y
competencia comunicativa dentro de las habilidades de lectura, escritura, habla y escucha
del dominio de lenguas extranjeras en la comunidad universitaria, entregandole a la
sociedad personas habiles en el manejo de una segunda lengua, que les posibilite ser
ciudadanos universales y de esta manera, responder a la necesidad de un mundo
globalizado.

Durante el 2021 se realizaron cursos de inglés obligatorios para los diferentes
programas académicos, cursos libres, aplicacion de prueba diagnéstico. De igual forma,
se realiz6 el examen de suficiencia en el idioma inglés con una participacion en todas
las actividades de 1.017 personas.

v' Cursos de inglés obligatorio 463

v" Cursos libres con entidad aliada a0

v' Estudiantes validados certificado 45

v Aplicacion test diagnostico 280
EXAMEN DE SUFICIENCIA EN EL IDIOMA
INGLES

v' Clasificados en basico | 28

v' Clasificados en béasico Il 11

v Clasificado en nivel independiente 1

v' Reprobaron 14

v" En calificaciéon 85
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2.4. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) esta enfocada en la prevencion de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, de la proteccion y promocion de la
salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de
trabajo, asi como la salud en el trabajo que conlleva la promocién y el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

PAUSAS ACTIVAS Y CAMPEONATO. Con el objetivo de recuperar energia, mejorar el
desempenio y eficiencia en el trabajo, a través de diferentes técnicas y ejercicios que ayudan
a reducir la fatiga laboral, trastornos osteomusculares y prevenir el estrés, se resalté el
compromiso del personal administrativo y docentes con estas actividades de igual forma
como parte de las estrategias de la Oficina de Bienestar Universitario se realizd el
campeonato recreativo de Vdley playa con una participacion de 40 personas.

PROTOCOLO COMPLEMENTARIO PARA LA
ot ﬁ - FASE Il RETORNO GRADUAL Y
. PROGRESIVO A LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS. Visita de la Secretaria de Salud
Distrital a las instalaciones de UNIPAZ, con el fin
de verificar la implementacion y adecuada
ejecucion de los protocolos de bioseguridad que
permitiran el retorno gradual, progresivo vy
seguro a
las aulas.

CERTIFICADO DE PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD EN OCASION
DE LA ALTERNANCIA EDUCATIVA

LEONARDO GOMET ACEVEDO LUIS FERNANDO CASTRO PEREZ
SHCRIANO 0 GODWTO Secretand oe Salug
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2.5. SALUD INTEGRAL

Tiene bajo su responsabilidad contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud
mediante diferentes acciones tanto a nivel individual, como colectivo, que se dirijan a la
promocion de la saludy prevencion de la enfermedad, tomado como base los resultados
de estudios y diagnosticos previos realizados. Desde esta area se atendieron a 349
personas entre estudiantes, administrativos, docentes y visitantes. Estas jornadas se
enfocaron en la socializaciéon de las medidas del protocolo de bioseguridad y el autocuidado
en la prevencion de contagio del covid-19 con el fin de desarrollar estrategias eficaces para
mitigar la propagacién del virus dentro de las instalaciones de la Institucion entre la
comunidad universitaria y ciudadania en general.

SALUD INTEGRAL 2021 A 2021 B
Estudiantes 0 108
Administrativos, Docentes y Visitantes 23 218

TOTAL 23 326

VACUNACION. Con el objetivo de fortalecer el Protocolo de Bioseguridad Institucional
el 91% del personal que labora en UNIPAZ ya se encuentra vacunado, esto garantiza
el control y las medidas de intervencién por peligro biolégico, en las instalaciones de la
sede del Centro de Investigaciones de Santa Lucia.

15 G
S . | PERSONAL  HABILITADOS  VACUNADOS |
. ':" plan Nacional
ORI 4o Vacunacion Docentes 291 272
-19
contra el covio Administrativos* 89 69
No se van a vacunar 5
PERSONAL DE UNIPAZ Total 380 346
VACUNADO *Inchuye: Personel de servicos Generaes, Perscnal de Apoyo 8l Proceso Misonal de
Formacién, Directivos
91%

2202 12

2.6. RECREACION Y DEPORTES.

Encargada de la programacioén, coordinacion, ejecucién y control de las actividades
deportivas, recreativas y competitivas de los diferentes estamentos de la Institucion,
ademds desarrolla eventos a nivel interno y competitivo con instituciones a nivel
municipal, departamental y nacional.
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En esta &rea se realizaron actividades tendientes a estimular la practica deportiva, en
los integrantes de la comunidad universitaria, fortaleciendo espacios de ejercitacion
fisica y practica de deporte, como parte de un proceso de formacion integral.

MODALIDAD PARTICIPACION 2021 A 2021 B .
Nivel competitivo 0 0
Actividades de recreacién y deporte 463 433
TOTAL 463 433

e

BIENESTAR

Tema:
La importancia de la actividad fisica

S D:.?:‘u > MIERCOLES
/ Paciia oraies 20 OCT.
. 200PM.

Licencads en Egucscion Fiscs

2.7. DESARROLLO HUMANO

INDUCCION ESTUDIANTES. Las Inducciones con los
estudiantes de primer semestre de los diferentes
programas académicos de manera presencial y virtual,
participaron los miembros del Consejo Académico,
jefes de Dependencia, Delegados institucionales,
Coordinadores  Académicos y Representantes
estudiantiles ante

los diferentes ‘
consejos. En las
jornadas se conoci6 el portafolio de servicios de
Bienestar Universitario y los servicios de la oficina
de Registro y Control Académico. Los eventos que
se realizaron en el semestre A y B tuvieron una
participacion de 900 estudiantes.

EN UNIPAZ SE CONMEMORO EL DIA DE LA MUJER Y DEL HOMBRE. El 8 de marzo
del 2021 se compartié con docentes, administrativas, personal de servicios generales y
comunidad académica en general conectadas por la transmisién en vivo en redes
sociales esta importante fecha, expresandoles un calido saludo a las asistentes, y
exaltando la importancia de su condicion de seres de Amor, fuerza, que hacen posible
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la construccion de una mejor sociedad sin importar
su condiciény el lugar donde se encuentren,
gracias a su fe y conviccion de que sin ellas, no es
posible hacer de la vida un camino mas facil y feliz. .

El dia del hombre se llevo a cabo en el edifico de
aulas, respetando los protocolos de bioseguridad e
inici6 con muestras literarias, intervenciones
musicales de las estudiantes y funcionarias de la
institucion, el reconocimiento por mas de 10 afios
de servicio a los funcionarios. El evento culminé con el acompafiamiento del talento de
UNIPAZ a cargo del grupo vallenato, danzas y las cantantes ganadoras del Festival de
la Cancion.

2.8. APOYO SOCIOECONOMICO

Desde esta area se fomenta la permanencia de los estudiantes de bajos recursos
econdmicos para que puedan acceder a la educacion superior, posibilitando la continuidad
en el proceso de formacion académica, mediante la asignacion de becas e incentivos.

MATRICULA CERO. Luego del anuncio que hizo el viceministro de Educacion Superior
José Maximiliano Goémez Torres, de la gradualidad en la gratuidad en el acceso a la
educacién superior publica, se oficializ la estrategia de Matricula Cero para los estudiantes
de los estratos 1, 2 y 3 matriculados en las instituciones de educacién superior publicas.

Sumando los recursos ya dispuestos a través de programas para el acceso y permanencia
como Generacién E, los nuevos recursos que seran asignados desde el Fondo Solidario
para la Educacion y los aportes de gobernaciones y alcaldias, se lograra cubrir la matricula,
para que los estudiantes de UNIPAZ, permanezcan en su proceso de formacion y puedan
cumplir sus compromisos académicos. A continuacién, se relaciona la cantidad de
beneficiarios de esta estrategia, en los semestres Ay B de 2021

™
W
o
N
|

Beneficiarios A 2021
3.863 = Semestre B
Beneficiarios 2021
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3.1. FINANZAS INSTITUCIONALES

Comprende el estado de la situacion presupuestal de Ingresos y Gastos a corte 31 de
diciembre de 2021, tomados razonablemente de los registros provenientes de Ingresos
recibidos (flujos de efectivo) en sinergia con los Gastos realizados en funcionamiento,
Inversion, Servicio de la Deuda y recursos del Sistema General de Regalias (SGR) que
comprende los recursos aplicados al sector de ciencia, tecnologia e innovacion, cuyos
resultados se sitian acorde a los objetivos misionales del Instituto Universitario de la
Paz-UNIPAZ.

COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO A 31 DICIEMBRE DE 2021

Por disposicion del Decreto 857 del 28 de diciembre de 2020 el cual fue modificado
mediante Decreto 867 del 30 de diciembre de 2020, proferido por la Gobernacion de
Santander, liquida el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia 2021 por valor
de TREINTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS MCTE
($35.421.409.171, para atender las actividades administrativas, operacionales y
financieras conforme a los objetivos misionales de la Institucion educativa durante la
vigencia 2021.

No obstante, durante la vigencia 2021, se hicieron modificaciones al presupuesto inicial,
incorporando los procesos en curso por valor de $827.269.878, mediante Resolucion
No. 003-21 del 4 de enero 2021; que corresponden a aquellas actuaciones que tienen
apertura formalizada mediante acto administrativo por el cual no alcanzaron a
suscribirse, ni perfeccionar el contrato a 31 de diciembre de 2020 y por consiguiente no
se genero registro presupuestal, afectando los ingresos de Estampillas PRO UIS y
aportes del Ministerio de Educacion Nacional MEN. Aunado a esto, mediante
Ordenanza No. 10 de mayo 2021 proferida por la Gobernacion de Santander se
adicion6 al presupuesto la suma de $346.052.620,24, afectando las transferencias de
la Ordenanza 040/2012, por otra parte se adicionaron recursos de la ayudas financieras
del departamento para por valor de $1.485.618.262, indicando un incremento en el
presupuesto del 6,98% quedando finalmente un presupuesto definitivo por valor de
$38.080.349.931.24, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Modificacion del presupuesto a corte a 31 de Diciembre de 2021

Presupuesto Adiciones Presupuesto Porcentaje
Detalle ST Sr .

inicial presupuestales definitivo incremento (%)
Presupuesto de
Ingresos y Gastos e $35.421.409.171 $2.658.940.760,24 $38.080.349.931,24 6.98%

Inversién

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2021
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PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 31 DE 2021

EJECUCION DE INGRESOS: Se constituy6 por el recaudo acumulado a corte 31 de
diciembre, ascendiendo a la suma de $30.194.042.104,20, representado
porcentualmente en el 79,02% del presupuesto definitivo, del cual en su compaosicion .
general comprende su participacion porcentual en las Rentas Propias cuyo recaudo es

de 39,15%, Transferencias y Aportes de Entidades provenientes del Departamento y

la Nacion de 60,82% vy los Recursos de Capital 0.03%, los cuales se evidencian en

la siguiente tabla.

Tabla 2. Ejecucién de ingresos a 31 diciembre de 2021 (cifras expresadas en miles de
pesos)

% participaciéon ingresos

Valor ingresos
g recaudados / presupuesto

Detalle de ingresos

recaudados definitivo
Rentas Propias $11.820.731.712 65,52%
Transferencias y aportes $18.363.559.862 91,83%
Recursos de capital $9.750.530 24,24%
Total, de Ingresos $30.194.042.104 79,29%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2021

Por su parte, el recaudo de la transferencia de caracter departamental y nacional le
permitié a la Institucion Educativa, una dinamica sostenible y un fortalecimiento de los
gastos de funcionamiento e inversibn como soporte econdmico a los objetivos
misionales por las fuentes de funcionamiento evidenciada en la tabla anterior.

Por otra parte, los recursos de regalias vienen siendo ejecutados en el Bienio
2021-2022 y controlados en el presupuesto de la institucion en un capitulo
independiente, dichos recursos estan relacionadas con el desarrollo del Proyecto del
Sistema General de Regalias de Ciencia y Tecnologia por valor de $4.538.474.620 y
quedando un saldo por ejecutar de $999.051.604 que corresponde al proyecto Cadigo
BPIN 2017000100052 y sumado el proyecto BPIN 2020000100042 por valor
$996.109.590; para un total de recursos de esta fuente por $1.995.161.194 y su recaudo
acumulado es de $1.853.900.601

Tabla 3. Ejecucién de Ingresos Recursos SGR- Ciencia y Tecnologia (cifras expresadas
en miles de pesos)

Composicion

Presupuesto de Ingresos
Proyectos de Regalias. Recursos sin $1.995161 $1.853.900.601
situacion de fondos . . . .

Total, recursos $1.995.161 $1.853.900.601
Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2021

Resumen de Ingresos Recaudo Acumulado
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EJECUCION DE INGRESOS POR RUBROS A 31 DICIEMBRE DE 2021

En el marco del Presupuesto de Ingresos apropiado para la vigencia del afio 2021 que
asciende al valor de $36.581.282.021,24, destaca su ejecucion a diciembre 31 de 2021
la suma de $12.835.816.135,46, de los cuales su participacion desagregada se define
en los siguientes rubros que se relacionan a continuacion:

Ingresos por Servicios Educativos que asciende a la suma de $6.822.231.307;
correspondientes a matriculas, inscripciones, certificados entre otros.

Ingresos Otros Servicios Educativos cuyo valor es $4.998.500.403, lo integra
recaudos por concepto de seminarios, practicas y descuento electoral.

Ingresos provenientes de Transferencias Sector Educacion del cual su recaudo
corresponde a la suma de $4.370.867.475, representa los recaudos que dispone el
Ministerio de Educacion Nacional, acorde a su trazabilidad organizacional.

Ingresos provenientes de Transferencias Departamentales representa su recaudo
por valor de $6.541.387.200 y son recursos que entrega el Departamento de Santander
en cumplimiento a la Ordenanza 040/2012.

Ingresos Otras Transferencias - Estampillas PROUIS representa su recaudo por
valor de $9.667.901.872 y son recursos que entrega el Departamento de Santander
equivalente al 10% del recaudo de la Estampilla Pro-UIS a nivel de Santander.

Ingresos provenientes de Convenios y/o Contratos, su recaudo ha sido por valor de
$2.309.173.924; representa los recaudos para atender las actuaciones administrativas
y operacionales generadas en convenios y/o contratos.

Ingresos por Devolucion IVA, cuyo valor es $430.650.483 y comprende el tratamiento
tributario del IVA e impuesto sobre la renta generados por las actuaciones de la
prestacion del servicio de la institucién.

Ingresos por Recursos de Capital, su apropiacion acumulada es por valor de
$9.750.530

Tabla 4. Ejecucién presupuestal de ingresos detallada a 31 diciembre de 2021 (cifras
expresadas en miles de pesos)

% Participacion

Presupuesto Valor ingresos % Participacion ingresos
Detalle de ingresos upu 9 sobre el recaudados /
definitivo recaudados
recaudo presupuesto
definitivo
Matriculas e inscripciones $9.168.523.556 $6.822.231.308 22,59% 74,41%
Otros servicios educativos $3.202.514.451 $2.689.326.480 8,91% 83,98%

Q Informe de Gestién 2021 ll




% Participacioén

Presupuesto Valor ingresos % Participacion ingresos
Detalle de ingresos upu 9 sobre el recaudados /
definitivo recaudados
recaudo presupuesto
definitivo
Transferencias Nacional $5.262.388.200  $4.370.867.476 14,48% 83,06%
Sector Educacién
Transferencia departamental $9.667.901.872 $9.667.901.872 32,02% 100,00%
Estampilla PROUIS $4.462.672.698 $3.894.140.032 12,90% 87,26%
'ggresos por Convenios y/o g5 671 019.867  $2.309.173.924 7,65% 40,72%
ontratos
Devolucion IVA $605.111.431 $430.650.483 1,43% 71,17%
Recursos de Capital $40.217.766 $9.750.530 0,02% 24,24%
Total de Ingresos $38.080.349.931 $30.194.042.104 100,00% 79,29%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

En términos generales la ejecuciéon de Gastos e Inversion durante el periodo analizado
a diciembre 31, presenta una ejecucion de 79,29%, es decir de un Presupuesto
Definitivo por valor de $38.080.349.931 se ejecutd $30.194.042,104, generando un
comportamiento de ejecucion representado en los Gastos de Funcionamiento de
$4.413.566.454,44 que corresponde al 14,62%, Gasto de Inversion $24.939.823.312,
que corresponde al 82.60,% y el Gasto de Servicio a la Deuda $58.442.387, que
corresponde al 0,19% y procesos en curso por valor ejecutado $782.209.950 con una
participacion del 2.59% cumpliendo de esta manera con los compromisos adquiridos a
pesar de las diferentes situaciones y eventos atipicos promovidos por el Covid-19.

De igual forma, es importante resaltar el normal funcionamiento de lo observado en el
Presupuesto de Gastos, logrando asi desarrollar el cumplimiento de los objetivos
misionales de la Institucion conforme a lo planeado y lo ejecutado con todas las
actividades académicas y administrativas previstas en la vigencia el afio 2021,
generando eficiencia y eficacia en la ejecucion del presupuesto como se observa en la
Tabla 5.

Tabla 5. Ejecucion presupuestal de gastos e inversién a 31 diciembre de 2021(cifras
expresadas en miles de pesos)

- »
BRI sommen oo
Funcionamiento $4.413.566.455 14,62%
Inversion $24.939.823.312 82,60%
Deuda Publica $58.442.387 0,19%
Procesos en curso $782.209.950 2,59%
Total de Gastos $30.194.042.104 100%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ.2021
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EJECUCION DE GASTOS POR RUBROS A 31 DICIEMBRE DE 2021

- Gastos de Funcionamiento: Dentro de los rubros operativos de la Institucién se
encuentran los Gastos de Funcionamiento, los cuales presentan una ejecucion a
diciembre 31 de 2021 de $4.413.566.455, representando su participacion en el
presupuesto de Gastos del 14.62%, conforme al total del presupuesto total ejecutado,
desagregado de la siguiente forma:

Servicios Personales, Valor ejecutado $2.274.482.915, que corresponde el 51.53%
de los gastos de funcionamiento, los cuales corresponde a los gastos asociados
ejecutados asociados a la ndmina del personal Administrativo de la Institucion.

Gastos Generales, Valor ejecutado $2.139.083.539, que corresponde el 46,87%, de
los gastos ejecutados de funcionamiento que contempla los gastos ejecutados de
materiales y suministros, adquisicién de servicios publicos, de transporte, contrato del
personal temporal, capacitacion, mantenimiento, entre otros; ahora bien los gastos
generales para la vigencia 2021, se ven incrementados por efectos de una
reclasificacion de cuentas presupuestales, que traslada para este rubro los gastos de
Personal Supernumerario.

Gastos de Transferencia e Impuestos, Valor ejecutado $70.512.370, que
corresponde al 1.60% destinado para el pago de cuota de Auditaje y el pago de
impuestos de naturaleza predial.

- Gastos de Inversion: Este rubro presenta una participacion en la ejecuciéon a
diciembre 31 de 2021 de $24.939.823.312, que corresponde al 82,60%, consolidando
su inversion para el pago de servicios de docentes de planta, ocasional tiempo
completo, medio tiempo y hora catedra y demas pagos asociados a la némina e
inversiones relacionadas con el fortalecimiento de infraestructura, dotacién de equipos
y procesos de investigacion llevados a cabo por la entidad educativa.

En este rubro se destaca también la ejecucién de los proyectos de inversion
provenientes de los recursos otorgados por el Departamento de Santander
provenientes del Fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion (FCTI-SGR), los cuales se
encuentran comprometidos para la puesta en marcha del proyecto denominado “Disefio
de Sistemas Productivos Sostenibles como estrategia de conservacion de paisajes
rurales degradados, Barrancabermeja — Santander.

Por otra parte, los recursos de regalias vienen siendo ejecutados desde los bienios
2017-2018, 2019-2020 y los saldos 2021-2022, controlados en el presupuesto de la
institucion en un capitulo independiente; dichos recursos estan relacionadas con el
desarrollo del Proyecto del Sistema General de Regalias del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién por valor de $4.538.474.620 y quedando un saldo por ejecutar
de $999.051.604 que corresponde al proyecto Codigo BPIN 2017000100052 y sumado
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al proyecto BPIN 2020000100042 por valor $996.109.590; para un total de recursos de
esta fuente por $1.995.161.194 y en el afio se han ejecutado en el gasto 1.853.900.601

Comportamiento del gasto de inversion ejecutado del proyecto de Regalias recursos
FCT a Diciembre 31 de 2021

Ejecucion presupuestal de gastos e inversion a diciembre 31 de 2021 (cifras expresadas
en miles de pesos)

Resumen de Ingresos Composicion Recaudo Porcentaje del
Presupuesto de Ingresos Acumulado Recaudo (%)
Proyectos de Regalias.
Recursos sin situacion de $1.995161 $1.853.900 93%
fondos
Total recursos $1.995.161 $1.853.900 93%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ.2021

- Deuda Publica: Comprende el pago del servicio de la deuda adquirida por la
institucion para el cumplimiento de los compromisos proyectados, de los cuales a
diciembre 31 de 2021 se cancel6 la suma de $58.442.387 representando su
participaciéon en el presupuesto de gastos del 0,19%; al cierre de la vigencia fue
cancelado en su totalidad el servicio de la deuda.

- Conclusién: En sintesis, de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos de
Inversion y Servicio de la Deuda a diciembre 31 de 2021 se puede inferir con base en
lo observado; que los resultados generales, presentan una ejecucion equilibrada y no
presentan significativas diferencias entre lo ejecutado en Ingresos frente a los Gastos
ejecutados, logrando asi, conservar el adecuado funcionamiento y consolidacion del
desarrollo misional, dando cumplimiento a todas las actividades académicas,
administrativas y operacionales previstas en la vigencia, de esta forma, se gener6 un
ahorro en funcion a la proyeccion social de la Institucion, eficiencia y eficacia en el
manejo de los recursos como los aportados por el Ministerio de Educacion Nacional y
los aportes que hace el Departamento por medio de la ordenanza 040 de 2012, le
permiten imprimir una sinergia en la fuentes de recursos y apalancar la Inversion en el
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ.

3.2. GESTION ADMINISTRATIVA

UNIPAZ RECIBIO AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION. UNIPAZ recibio la
Auditoria Financiera y de Gestion liderada por funcionarios de la Contraloria General de
Santander, que acudieron al Centro de Investigaciones Santa Lucia, para recolectar la
informacion fiscal, de gestion, estados financieros y presupuesto de la vigencia 2020 y
verificar que se presenta de conformidad con el marco regulatorio aplicable.
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En el informe final emitido por el ente de control, se reporta el fenecimiento de la cuenta
rendida en lo que respecta la vigencia 2020.
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FENECIMIENTO No. 0012 ARTICULO SEGUNDO Enviese copia del presente acto admnestrative a la entcad
supelo de control

CIUDAD Y FECHA: BUCARAMANGA JUNIO 17 DE 2021
NODO: CENTRAL E INSTITUTOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER,
ENTIDAD: INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ
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PROPUESTA DE LA NUEVA VISION INSTITUCIONAL

Nuestro Instituto Universitario de la
Paz - UNIPAZ es lider en
participacibn 'y construccion en
equipo en todos los aspectos
administrativos, = académicos vy
estratégicos, una muestra de ello es
la actualizacion de la vision
institucional que representa el
insumo primario para nuestra hoja
de ruta, el Plan de Desarrollo
Institucional PDI.

Para la construccion de la propuesta de vision institucional, se realizaron una serie de
talleres con docentes, administrativos, estudiantes y egresados, quienes expresaron
gué esperan de la institucion y plantearon una propuesta de la vision a implementar en
los proximos 12 afios, que incluya 3 periodos rectorales; la misma, deberéd exponerse
ante un panel de expertos para su paso posterior al Consejo Académico donde se emite
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el concepto favorable, para la presentacion y aprobacion de los honorables Miembros
del Consejo Directivo.

@ conoces ta 'prafmciféz

VISION
INSTITUCIONAL?

(opinaAqui

(7

TALLERES PARA LA CONSTRUCCION DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL - PDI

En aras de construir una institucién de calidad, con procesos que visualicen el territorio
y las actividades que generan desarrollo para el mismo, docentes, estudiantes y cuerpo
administrativo de UNIPAZ, contindan trabajando en la construccién del Plan de
Desarrollo Institucional, que se convertira en la carta de navegacion para ofertar
programas de mayor necesidad y demanda en los proximos afios, para nuestra region.

Seguimos sofiando con una institucion integral, unificada y con un alto impacto en la
comunidad, desde los procesos educativos, investigativos y de proyeccion social. Con
el panel de experto y el concepto favorable del Consejo Académico, se procedera a su
aprobacion final por parte del Consejo Directivo de la institucion.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION. Funcion Publica, resalté y
agradecio el cumplimiento en el reporte de la informacion del nivel de implementacion
de las "politicas de gestién y desempefio”, a través del instrumento FURAG, lo cual
permitio llevar a cabo la medicion del Desempefio Institucional y obtener el indice de
Desempeiio Institucional - IDI para la vigencia 2020 logrando 79.6 puntos en el IDI;
lo cual refleja el compromiso, dedicacién y esfuerzo con el que su administraciéon viene
gestionando su Entidad, y cuyos principales beneficiarios son sin duda, los ciudadanos

a los que sirve.

Indice de desempefio institucional
entidades territoriales

58,3

Universo aplicacién MIPG entidades Numero de entidades segun filtro
territoriales

3378 2784 de 3378

fM |- Resultados generales ‘

Indice de desempefio institucional

Promedio grupo par Il Puntaje consultad

323 91.3

UNIPAZ RECIBIO VISITA DE ICONTEC LOS DIAS 27 Y 28 DE SEPTIEMBRE DE

2021

En la auditoria de seguimiento
realizada por ICONTEC al
sistema de gestion de calidad no
se encontraron No
Conformidades y por lo tanto
este ente certificador ratificd la
certificacion al Sistema de
Gestion de Calidad de UNIPAZ
bajo el estandar NTC ISO
9001:2015. Se destacaron como
aspectos que garantizan la
conformidad con la norma: el

campus universitario, el soporte en TIC para los procesos misionales y de apoyo, la
sistematizacion de las notas, el reconocimiento con los premios ganados, los grupos de
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investigacion, la oferta académica, el plan de mantenimiento, los servicios de Biblioteca
y Bienestar Universitario, el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica,

entre otros.

RECTOR UNIPAZ RINDIO INFORME ANTE LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER. El rector de UNIPAZ Ing. Oscar Orlando Porras Atencia participo en la
plenaria de la Asamblea Departamental de Santander, rindiendo el Informe de Gestion
y Plan de accién vigencia 2020, que ha consolidado a nuestro claustro universitario
como uno de los mejores en la regién del Magdalena Medio. Se recibié un balance

positivo de los avances institucionales 2020.

RECTOR UNIPAZ ASISTIO AL DEBATE PARA LA APROBACION DEL

PRESUPUESTO DE

ejecucion del Plan de Accion de UNIPAZ.

INGRESOS Y GASTOS DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER PARA LA VIGENCIA 2022.

En la Asamblea departamental el dia 16
de noviembre del 2021, se llevé a cabo
la discusiéon y analisis en segundo
Nuestro rector ing. Oscar Orlando
Porras Atencia, atendié el llamado
realizado por la duma departamental,
para hacer la exposicion que, mediante
el informe presupuestal, dio a conocer a
los honorables miembros de Ila
Asamblea, los avances, logros
institucionales 'y  porcentaje de
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Los diputados manifestaron y resaltaron en sus intervenciones, la eficacia y
responsabilidad de los manejos presupuestales por parte de UNIPAZ. De esta manera,
ratificamos nuestro compromiso por el cumplimiento de nuestros propdsitos misionales,
a través de la educacion de los futuros lideres para Barrancabermeja y el Magdalena
Medio.

UNIPAZ HIZO PRESENCIA EN LA ASAMBLEA GENERAL DE RECTORES DE LA
REDTTU. El MSc. Ingeniero Oscar Orlando Porras Atencia, asistio a la Asamblea
General de Rectores de la Red de Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas
y Universitarias Publicas REDTTU que tuvo lugar en la ciudad de Bogota.

UNIPAZ ESCOGIDA COMO COORDINADORA DEL COMITE DE SOLIDARIDAD DE
FODESEP. Durante la primera reunion virtual del comité, designado por el Consejo de
Administracion, integrado por Universidad ECCI, la
- D _— Corporacion  Universitaria Iberoamericana, el
Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ y como
suplente la Fundacion Universitaria de San
UNIPAZ Alfonso, se escogi6 por unanimidad a UNIPAZ
, robesen. como institucion coordinadora del comité de
Solidaridad del Fondo de Desarrollo de la
Educacion Superior FODESEP, vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional.

UNIPAZ PARTICIPA EN LA CUMBRE DE RECTORES DE LA ESTRATEGIA PILAS
CON EL FUTURO. “Pilas con el Futuro” es una conversacion interuniversitaria con tres
ejes fundamentales: democracia participativa, intercambio de saberes y construccion
de ciudadania, teniendo en cuenta la diversidad del sistema de educacion superior en
el pais.
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Las universidades participantes son: Universidad de la Amazonia, Andes, Antioquia,
Biocultural Indigena Panamazonica Awai, Central, Cooperativa de Colombia, EAFIT,
Externado, ICESI, Industrial de Santander, Nacional, Narifio, del Norte, Tecnolégica de
Chocé, Tecnologica de Pereira, UNIMINUTO, UNIPAZ y la Universidad EAN, quienes
ratifican su compromiso con los jovenes colombianos y el papel fundamental que tienen
en la construccion social.

Pilas con el Futuro

Instituciones educativas a nivel nacional
le apuestan al futuro de Colombia

ESTUDIANTES UNIPAZ DE ESTRATOS 1, 2 Y 3 TENDRAN MATRICULA CERO.
Para el semestre B 2021 el viceministro de educacion superior José Maximiliano Gomez
Torres, anuncio a las Instituciones de Educacion Superior Publicas del departamento
que 37.000 jévenes recibiran el beneficio de matricula cero. Celebramos esa iniciativa
del Gobierno Nacional para favorecer el acceso de jovenes de estratos 1, 2y 3 a la
Educacién Superior. El rector de UNIPAZ, hizo presencia en la firma del acuerdo con
demas rectores de instituciones del de Departamento de Santander.
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https://www.blogger.com/blog/post/edit/1157009157575371071/6821954604633215477?hl=es

RECTOR UNIPAZ REPRESENTANTE DE LAS IES EN EL ENCUENTRO REGIONAL
ORIENTE DEL CNA

El Rector UNIPAZ Msc. Oscar Porras Atencia fue
invitado por el Consejo Nacional de Acreditacion para
compartir la experiencia de nuestra institucion
durante el Encuentro Regional Oriente, un espacio
de interaccién y acompafamiento entre el Consejo y
la comunidad académica y cientifica del pais, con el
fin de socializar y dialogar sobre los aspectos mas
relevantes de la Acreditacion en Alta Calidad. Se
destac6 en su presentacion el garantizar los
procesos formativos y permitir la permanencia de los estudiantes con acompafamiento
institucional desde lo académico y humano, logrando acercamientos desde la vivencia
que los hace crecer, con grandes esfuerzos por contribuir y proyectar acciones para el
bienestar de la comunidad académica.

EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA SE LLEVO A CABO EL EVENTO ¢COMO
AVANZA LA EDUCACION?

Nuestro Rector UNIPAZ Ing. Oscar Porras Atencia
participd del gran evento de educacidon superior
denominado Foro Rendicibon de Cuentas de
Educacion Superior “; Como avanza la educacion en
Santander?”. El evento se llevo a cabo en el Auditorio
Reynaldo Orduz Arenas- Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga. La invitacion la extendid la
Gobernacion de Santander, Secretaria de Planeacion
departamental.

UNIPAZ PRESENTE EN EL TERCER CONGRESO MUNDIAL DE
TRANSDISCIPLINARIEDAD

Con el tema “Retos de la transdisciplinariedad en el abordaje de la educacién superior
durante la pandemia, caso Instituto Universitario de la Paz”, nuestro rector Msc. Oscar
Orlando Porras Atencia participd6 en el Tercer Congreso Mundial de
Multidisciplinariedad liderado por la Multiversidad Mundo Real Edgar Morin, la
Universidad de Chihuahua y la Escuela Normal Superior del Estado de México, todas
de México.
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#UnidosSomosMas
#SoyUNIPAZ

El evento se realizo el viernes 27 de agosto de 2021 y se desarrollé de manera virtual,
la agenda tenia como propdésito estudiar los ultimos desarrollos tedricos y practicos de
la transdisciplinariedad y proponer nuevos modelos tedricos, experiencias y acciones
para hacer frente a los extraordinarios desafios del siglo XX.

CONSEJO DE EXRECTORES UNIPAZ.

Con la participacion de 7 exrectores y el Ingeniero Oscar Orlando Porras Atencia, se
trataron temas fundamentales para el desarrollo y evaluacién de metas, como la
presentacion del Informe Gestidon del Rector,
la presentacion del Informe de Gestion del
presidente del Consejo de Exrectores y
eleccion de nuevo presidente del mismo,
ratificando al M.V.Z. Carlos Augusto Vasquez
Rojas.

CONSEJO DE
EXRECTORES

UNIPAZ

El trabajo en equipo es fundamental y la vision
de cada uno de los ex rectores fortalece la
institucion 'y permite avanzar hacia la
excelencia académica y alta calidad
educativa.
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https://www.blogger.com/blog/post/edit/1157009157575371071/3925442246734257941?hl=es

RESULTADOS DE LAS ELECCIONES DE LOS CONSEJOS DE ESCUELA Y
CONSEJO ACADEMICO

Luego de una exitosa jornada de Elecciones UNIPAZ el dia 4 de noviembre, nuestro
Rector Ing. Oscar Orlando Porras Atencia entregd un positivo balance y destaco la
participacion de la comunidad académica en la eleccion alos representantes
estudiantiles y profesorales ante los diferentes consejos de Escuela y Consejo
Académico del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ.
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ACTO DE CONMEMORACION UNIPAZ 34 ANOS DE VIDA INSTITUCIONAL

En el acto central con motivo del trigésimo cuarto aniversario del Instituto Universitario
de la Paz - UNIPAZ, celebramos nuestra vida institucional y todos los avances de
nuestro proyecto educativo de region y pais. En la ceremonia nos acompafiaron el
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gobernador de Santander, Mauricio Aguilar Hurtado, el alcalde encargado, Leonardo
Gomez Acevedo y secretarios departamentales, distritales, diputados, funcionarios,
administrativos, docentes y estudiantes.

Por otra parte la Asamblea de Santander entregd un reconocimiento en nota de estilo
con motivo de los 34 afos de vida institucional de UNIPAZ, asistieron los diputados
Anabel Tarazona, Camilo Torres y Oscar San Miguel. Nuestra gratitud por honrarnos
con su presencia y por tan especial detalle.

En la ceremonia tomaron juramento de
posesion los nuevos representantes de
docentes y estudiantes ante el Consejo
Académico y los Consejos de Escuela,
reiteraron su compromiso en beneficio de la
comunidad académica. Los representantes
fueron elegidos por voto popular el pasado 4
de noviembre en jornada electoral virtual con
la veeduria del Ministerio Publico.
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3.3. RENDICION DE CUENTAS

En el marco de la Politica Institucional, establecida en el Plan de Desarrollo Institucional 2012 -

comunidad, mediante la cual se logra el valor de la confianza, la divulgacion de la gestion y la

2021, existe el compromiso de brindar una completa y oportuna rendicién de cuentas a la .

participacion comunitaria, al permitir a la comunidad control sobre el avance de metas del Plan
de Desarrollo y el modelo de gestion y aplicacion de recursos a los programas que le son de

interés a las partes interesadas.

Rendicion de Cuentas Fecha Participantes

Informe de Gestidn Consejo Directivo sesién 01 16 de febrero 10
Informe de Gestidn 2020 ante Asamblea Departamental 20 de marzo 18
Informe de Gestién Consejo Directivo sesion 02 20 de abril 10
Informe de Gestidn Consejo Directivo sesion 03 19 de julio 10
Informe de Gestidn Consejo Directivo sesion 04 1 de septiembre 10
Informe de Gestidn Estudiantes 1 Semestre — Induccion (A 2021) 8 de marzo 120
Informe de Gestidn Estudiantes 1 Semestre — Induccion (B 2021) 22 de septiembre 650
Informe de Gestién Consejo Directivo sesion 05 14 de octubre 10
Presentacion y Sustentacion proyecto de Presupuesto 2022 16 de noviembre 18

TOTAL 856

Fuente: Oficina de Planeacion, 2021

OSCAR CUENTA. Oscar cuenta tiene como finalidad fortalecer la transparencia, confianza y
facilidad en el acceso a la informacion por parte de la administracibn que permita generar
espacios para ajustar proyectos y planes de accion para su realizacion.

Descripcién Fecha Reproducciones
Oscar Cuenta 01 26 de enero 5.400
Oscar Cuenta 02 3 de agosto 5.200

Fuente: Oficina de Planeacion, 2021
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PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA.

Para continuar con el alcance de los objetivos propuestos en materia infraestructura
fisicay tecnoldgica, UNIPAZ ha estado comprometido con gran responsabilidad, donde
ha tenido que estar en permanente revision. El balance de la gestion realizada para
lograr el cumplimiento de cada una de las metas propuestas ha sido posible con el
aporte que realizan cada uno de los integrantes del personal administrativo, docente y
estudiantes que con el aporte cada dia UNIPAZ va por el camino del mejoramiento
continuo en la ejecucion de cada obra; buscando garantizar el funcionamiento 6ptimo y
permanente de las instalaciones.

PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO
é DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
- EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO DE LOS
E\‘j LABORATORIOS PARA EL PROCESO
I MISIONAL DE FORMACION DEL
I R INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ —
bt——- UNIPAZ- BARRANCABERMEJA. El
proyecto de fortalecimiento de la capacidad
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion a través
de la dotacion de los laboratorios con
equipos, materiales e insumos e instalacion
de software especializados, para aportar
desde la academia y a los procesos
misionales de los programas ofrecidos por la
Instituciéon y asi contribuir con el desarrollo
regional y nacional. Dicho proyecto consiste
en el mejoramiento de 4 laboratorios
correspondientes a Laboratorio de Aguas,
Laboratorios de Suelos, Laboratorio de
Bromatologia y Nutricibn y el Nuacleo de
Investigacion de Biotecnologia Ambiental.

Descripcién Valor
Mejoramiento de la Infraestructura Fisica $1.847.520.481
Mejoramiento de Equipamiento Tecnoldgico de los Laboratorios $1.286.605.719
TOTAL $3.134.126.200
ADICIONAL 2021 $1.446.638.708,12

Fuente: Oficina de Planeacion, 2021

Numero total de equipos: 214 ) [ 40,95% }

Equipos recibidos: 86 de avance
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NUCLEO ACADEMICO Y DE INVESTIGACION “PIARA"

El objetivo general de este proyecto es pproporcionar el espacio adecuado y los medios
necesarios para el desarrollo de las funciones de Docencia, Investigacion y proyeccion .
social, contemplados en el plan de desarrollo institucional, dirigidas a las areas de
produccion y salud porcinas, en el marco de hacer de este un proyecto productivo,

eficiente y amigable con el medio ambiente.

Esta locacion, esta pensada para realizar proyectos productivos, eficientes y amigables
con el medio ambiente en areas de produccion y salud porcina.

v' Area Intervenida: 340 m2

v' Descripcion: Placa de cimentacion, pedestales en concreto y columnas
metalicas que soportan una cubierta a dos aguas

v' Capacidad: 240 cerdos

NUCLEO ACADEMICO Y DE INVESTIGACION "APRISCO"

Construccion del Nacleo académico y de
investigacion de ganado caprino
"Aprisco" con las caracteristicas propias de
un sistema de produccion de cabras, pero
que a la vez sirva como herramienta para la
docencia y la investigacion.

Espacio adecuado y los medios necesarios
para el desarrollo de las funciones de
Docencia, Investigacion y proyeccién social
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v Area Intervenida: 116 m2

z ‘ v Descripcion: Estructura metalica para

cubierta y una bodega de 15 m2 y 3
corrales compuestos por cerramiento en
malla, para favorecer la aireacion del
recinto.

v' Capacidad: 60 cabras

MEJORAMIENTO DE LABORATORIOS

Laboratorios correspondientes a Laboratorio de Aguas, Laboratorios de Suelos,
Laboratorio de Bromatologia y Nutricion y el Nucleo de Investigacion de Biotecnologia
Ambiental.

FORTALECIMIENTO DEL LABORATORIO DE MEDIOS AUDIOVISUALES
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ — UNIPAZ. Proporcionar herramientas para
dotar los escenarios de préactica, formacién, exploraciébn e Investigacion de las
habilidades comunicativas, partiendo desde los contenidos curriculares de las
Asignaturas de Comunicacion Social y otros Programas Académicos.
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FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ACADEMICOS EN LOS PROGRAMAS
OFRECIDOS POR EL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ

Fortalecer la capacidad en ciencia, tecnologia e innovacion en el Instituto Universitario
de la Paz-UNIPAZ

v VALOR: $1.178.749.590 F\\"/:\, [0 =
v SGR - CTel: $996.109.590 97,60%
v COFINANCIACION: $182.640.000
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INFORME DEL PLAN DE ACCION 2021

El principal objetivo de la planeacién estratégica es el proceso de gestion que permite
definir y establecer los objetivos que se pretende lograr, asi como las actividades que
se llevaran a cabo para alcanzarlos promoviendo el proceso de mejoramiento continuo
de los procesos, desde la Oficina Asesora de Planeacion brindando un
acompafiamiento continuo en el seguimiento trimestral de los planes de accién a nivel
institucional, de acuerdo a los componentes estratégicos, establecidos en los
lineamientos del Plan de Gestion del Rector, vigencia 2018-2022 y el Plan de Desarrollo
Institucional, vigencia 2012-2021.

La Oficina de Planeacion, consolida los resultados, que, a través de las herramientas
disefiadas para este fin, permiten el analisis, la comprensién y retroalimentacion tanto
de los objetivos como de las metas y actividades del Plan de Accion Institucional. A
continuacion, se relaciona el porcentaje de cumplimiento de los 4 componentes, 13
procesos, 12 objetivos y 86 metas.

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO POR COMPONENTE

TRIMESTRE 4

PLAN DE ACCION 2021 % CUMPLIMIENTO

COMPONENTE DE FORMACION 99,93%
COMPONENTE BIENESTAR UNIVERSITARIO 97,92%
COMPONENTE ADMINISTRATIVO 99,74%
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y DOTACION 98,06%

CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROCESOS

TRIMESTRE 4
% CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION 2021

COMPONENTE DE FORMACION
FORMACION 100.00%
APOYO A LA FORMACION 100.00% 99.93%
DIRECCION DE INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL 99.78%
COMPONENTE BIENESTAR UNIVERSITARIO
BIENESTAR UNIVERSITARIO | 97.92% | 97.92%
COMPONENTE ADMINISTRATIVO
DIRECCION ADMINISTRATIVA 100.00%
PLANEACION 99.44%
GESTION JURIDICA 100.00%
EVALUACION Y CONTROL DE GESTION 100.00% 99.74%
GESTION DOCUMENTAL 100.00%
GESTION HUMANA 100.00%
REGISTRO Y CONTROL 98.75%
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y DOTACION INSTITUCIONAL
TIC 96.11%
RECURSOS FISICOS 100.00% 98.06%
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Fomento a la Calidad 2021
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Los Planes de Fomento a la Calidad tienen como proposito promover el mejoramiento
y fortalecimiento de las condiciones de calidad de las IES a través de proyectos de
inversién que se articulen con la priorizacion de acciones identificadas en su plan de
mejoramiento y los lineamientos establecidos en su Plan de Desarrollo Institucional o
Planes Estratégicos bajo principios. Para lo anterior, el Ministerio de Educacion
Nacional ha establecido histéricamente lineas de inversion en los PFC, las cuales se
han venido actualizando de acuerdo con el contexto y dinamicas del sector y pueden
ser utilizadas por las IES para la formulacion de sus proyectos.!

Para la vigencia 2021, le fueron asignados a UNIPAZ $2.177.856.970, los cuales fueron
distribuidos en los 12 proyectos establecidos en las diferentes lineas de inversion, los
cuales fueron ejecutados en un 100%, asi:

a. LINEA DE

PERMANENCIA ESTUDIANTIL

INVERSION BIENESTAR EN EDUCACION SUPERIOR Y

RECURSOS
NOMBRE DEL PROYECTO DE RECURSOS TOTAL
P PROPIOS DE LA RESULTADOS
INVERSION INSTITUCION PFC 2021 PROYECTO

Fortalecimiento del proceso misional
de formacion mediante el apoyo,
incentivo y/o auxilio a la conectividad
para la presencialidad asistida por las 250 estudiantes
tecnolo_g|a§ de la informacion y las $ 39.680.000 $113.125000 | $152.805.000 benefu_:lados con
comunicaciones, transporte y las diferentes
alimentacion en el Centro de estrategias
Investigaciones Santa Lucia para la
presencialidad y/o alternancia de
estudiantes de estratos 1, 2y 3.
Programa de formacién en desarrollo
de competencias que coadyuven al| ¢ 5 454 oo $30.000.000 | $32.000.000 3 cursos
mejoramiento de los resultados en la
prueba SABER PRO.
Implementacion de las catedras 600 estudiantes
Arquimedes, _Sophla y Pla'n lector $ 6.000.000 $ 73.800.000 $79.800.000 atendidos de
como estrategia de mejoramiento del manera personal
proceso de formacion institucional. /o grupal
Jornada integral de induccion a la 400 estudiantes
vida universitaria: UNIPAZ te da la $ 6.000.000 $ 25.000.000 $ 31.000.000 o
bienvenida. participantes
Fortalecimiento de la estrategia de 200 estudiantes
permanencia estudiantil, docentes y Atendidos
administrativos a través de la 50 docentes
atencion  individual, grupal y| $ 10.000.000 $90.000.000 $ 100.000.000 Atendidos
presencialidad asistida por las 25
tecnologias de la informacion y las administrativos
comunicaciones Atendidos

! Tomado de: Guia formulacién Plan de Fomento a la calidad 2021 — Capitulo 4
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b. LINEA DE INVERSION FOMENTO PARA LA INVESTIGACION, INNOVACION O
CREACION Y FOMENTO DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y DE

DIVULGACION
NOMBRE DEL RECURSOS
PROYECTQ DE PROPIOS DE LA RECUZ)SZ?S FIRE PR-I;)OYTI?(II_TO RESULTADOS
INVERSION INSTITUCION
10 proyectos financiados
por un valor de
$150.000.000,00
Financiacion de 1
proyecto de creacién
artistica por un valor de
- $15.000.000,00
FortaIeC|m|entq . .,de Financiacion de 2
irl)qrr(])())/s;:(t:(i)ésndeo mzses;lg%ﬂon)} $ publicaciones cientificas
f $ 35.000.000 $ 250.000.000 Por un Valor de
omento de las 285.000.000 $10.000.000.00
publicaciones cientificas y ——
de divulgacién de UNIPAZ emlp‘r]((a)rrwr(;?rg?eg?o y
proyeccion internacional
por un valor de
$60.000.000,00
Movilidad internacional
por un valor de
$15.000.000,00

c. LINEA DE

FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR RURAL

INVERSION FORTALECIMIENTO DE REGIONALIZACION Y

RECURSOS
NOMBRE DEL PROYECTO DE RECURSOS TOTAL
P PROPIOS DE LA RESULTADOS
INVERSION INSTITUCION PFC 2021 PROYECTO
UNIPAZ promueve la regionalizacion
a través de la formacion con| $ 170.000.000 $170.000.000 | $ 340.000.000 1
metodologias flexibles

d. LINEA DE INVERSION DOTACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FISICA

RECURSOS
NOMBRE DEL PROYECTO DE RECURSOS TOTAL
- PROPIOS DE LA RESULTADOS

INVERSION INSTITUCION PFC 2021 PROYECTO
Suscripciéon  y/o  adquisicion de Software
software informaticos como soporte $ 5.000.000 $ 250.000.000 $ 255.000.000 . P

L s informaticos
al proceso misional de formacion
Dotacién de infraestructura
tecnolégica y/o de conectividad de $ 105.000.000 $ 322.931.970 $427.931.970 1
UNIPAZ
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RECURSOS
NOMBRE DEL PROYECTO DE RECURSOS TOTAL
p PROPIOS DE LA RESULTADOS
INVERSION INSTITUCION PFC 2021 PROYECTO
Alojamiento del sistema de registro y $ 5.000.000 $ 353.000.000 $ 358.000.000 1
control académico institucional ’ ’ ’ ’ ’ ’

e. LINEA DE INVERSION DISENO O MODIFICACION DE NUEVA OFERTA

ACADEMICA
RECURSOS
NOMBRE DEL PROYECTO DE RECURSOS TOTAL
2 PROPIOS DE LA RESULTADOS
INVERSION INSTITUCION PFC 2021 PROYECTO
Disefio de Maestria como aporte a la
calidad institucional $ 125.000.000 $200.000.000 | $325.000.000 1
Gestion  institucional = para el ¢ 55 300 gog $300.000.000 | $325.000.000 | 15 estimulos
ofrecimiento de Doctorado
RESUMEN FINANCIERO POR LINEAS DE INVERSION
RECURSOS TOTAL
LINEAS DE INVERSION %?%T\:'Eé?gg PROPIOS DE LA REF%J;OSSS INVERSION
INSTITUCION PROYECTOS

BIENESTAR EN EDUCACION SUPERIOR Y
PERMANENCIA ESTUDIANTIL 5 $63.680.000 $331.925.000 | $395.605.000
FOMENTO PARA LA INVESTIGACION,
INNOVACION O CREACION Y FOMENTO
DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS V1 1 $35.000.000 $250.000.000 | $285.000.000
DE DIVULGACION
FORTALECIMIENTO DE
REGIONALIZACION Y FOMENTO DE LA 1 $170.000.000 $170.000.000 | $340.000.000
EDUCACION SUPERIOR RURAL
DOTACION DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA Y ADECUACION DE 3 $115.000.000 $925.931.970 | $1.040.931.970
INFRAESTRUCTURA FiSICA
DISENO O MODIFICACION DE OFERTA
A CADEMICA 2 $150.000.000 $500.000.000 | $650.000.000
TOTAL 12 $533.680.000 | $2.177.856.970 | $2.711.536.970
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#) UNIPAZ
\ Decreto Ordenanzal 0331 de 1987

Gobernacion de Santander
Vigilada Mineducacién
NIT 800.024.581-3

ACUERDO No. CDI- 01-22
(31 de enero de 2022)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE GESTION DEL RECTOR DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ -UNIPAZ CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 2021

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ-UNIPAZ
En uso de sus Facultades v,

CONSIDERANDO:
Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No 002 del 15 de febrero de 2018, expidié, con sujecién a las
disposiciones de la Ley 30 de 1992, El Estatuto General del Instituto Universitario de la Paz.

Que dentro de las funciones contempladas en el articulo 16 del Estatuto General le corresponde al Consejo
Directivo de UNIPAZ, evaluar y aprobar la gestién anual del Rector de acuerdo con el programa de gestion
presentado y dependiendo de los resultados, removerlo si es del caso.

Que el sefior Rector de UNIPAZ en sesién No 01-22 del Consejo Directivo realizada el 31 de enero de
2022, presento su informe de gestiéon a corte 31 de diciembre de 2021, el cual contiene los avances y
resultados del plan de Desarrollo institucional, asi como de su plan de accién y plan de gestién,
enmarcados en sus cuatro componentes, igualmente contiene la informacién referente al acto de cierre
del primer proyecto UNIPAZ financiado con recursos del sistema general de regalias, proyecto de
investigacion: I;)ISENO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES COMO ESTRATEGIA DE
CONSERVACION DE PAISAJES RURALES DEGRADADOS, asi como el proyecto de CONSTRUCCION
DE UN EDIFICIO DE AULAS EN EL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ-
BARRANCABERMEUJA, |a presentacion del cumplimiento de metas de cada una de las lineas de inversién
del Plan de Fomento a la calidad y el cumplimiento de cada una de las acciones enmarcadas en el proyecto
MEJORAMIENTO DE LA PERMANENCIA COBERTURA Y CALIDAD DEL PROCESOS MISIONAL DE
LA FORMACION DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ-UNIPAZ. BARRANCABERMEJA —
SANTANDER en el marco de la Ordenanza 040 del 13 de agosto de 2012,

Que el sefior Rector siguiendo las orientaciones dadas por el Ministerio de educacién Nacional — MEN y
lo establecido en la Ley Estatutaria 1757 de julio de 2015 en el sentido de que todas las entidades publicas
de Colombia deben presentar a la comunidad as gestiones realizadas y los resultados de la misma, ha
preparado, expuesto y difundido todos los documentos, informes y datos a través de la pagina web y correo
electrénico institucional asi como a través de la atencidn telefénica, manejo en redes sociales y demas
espacios de socializaciéon y reunién, lo cual permite evidenciar y reflejar los logros y resultados
institucionales alcanzados.

Que una vez presentado y sustentado el informe de gestién el cual evidencia los diferentes avances y
logros institucionales durante la vigencia 2021, los honorables consejeros exaltaron la buena labor del
sefior Rector, y seguidamente el presidente (d) de este Consejo Directivo, lo sometidé a consideraciéon y
evaluacion de sus honorables miembros quienes unanimemente otorgaron su voto positivo.

Que por lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la gestién anual del Rector del Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ
Ing. Oscar Orlando Porras Atencia, correspondiente a la vigencia 2021, conforme los resultados del Plan
de Desarrollo institucional, asi como de su plan de accién y plan de gestién, enmarcados en sus cuatro
componentes asi; 1. Componente proceso de formaciéon, 2. Componente proceso de Bienestar
Universitario, 3. Componente proceso Administrativo, 4, componente infraestructura fisica y dotacion
institucional.

Unidos somos mas
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/" UNIPAZ
\ Decreto Ordenanzal 0331 de 1987

Gobernacion de Santander
Vigilada Mineducacién
NIT 800.024.581-3

—
- TRIMESTRE 4 % CUMPUW&?
A PLAN DE ACCION
.| % CUMPLIMIENTO 202
20,87% 51,11% 78,07% 99.93%
30.21% 44,13% 70,82% 97,92%
98,91%
20,32% 47.67% 72,42% 99,74%
30,28% 58,61% 76,39% 98,06%

ARTICULO SEGUNDO: Con la aprobacién de la gestion del Rector entiéndase aprobado el cierre del
plan de Fomento a la Calidad vigencia 2021 con un cumplimiento del 100% de cada una de las metas
por lineas de inversion alli contempladas asi como el cumplimiento de cada una de las acciones
enmarcadas en el proyecto MEJORAMIENTO DE LA PERMANENCIA COBERTURA Y CALIDAD DEL
PROCESOS MISIONAL DE LA FORMACION DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ-UNIPAZ.
BARRANCABERMEJA ~-SANTANDER en el marco de la Ordenanza 040 del 13 de agosto de 2012,

ARTICULO TERCERO: Aprobar el proyecto de CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE AULAS EN EL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ- BARRANCABERMEJA, de conformidad con la

informacién presentada y sustentada por el Rector la cual hard parte integral del presente acto
administrativo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

...Dado en Barrancabermeja, a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2022.

JAIME ORLANDQ VARGAS MENDOZA
Presidente (d)
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