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INTRODUCCION

El presente documento da cuenta del informe de gestion comprendido entre el 1 de
enero y 31 de diciembre del afio 2022, en el Instituto Universitario de la Paz —
UNIPAZ, donde se destaca el nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-
2033 con la participacibn estamentaria de su comunidad académica y
administrativa. Este plan se basa en cuatro componentes transversales: Gestion de
Formacion (docencia, investigacion y proyeccion social); bienestar institucional,
administrativa e infraestructura fisica y tecnoldgica; a su vez, estos componentes se
articulan con los objetivos estratégicos desde una gestion incluyente, eficaz y
eficiente a través de la calidad académica, la innovacion e investigacion, la inclusion
social, la sostenibilidad ambiental, el fortalecimiento institucional y proyeccion

regional e internacional.

El objetivo principal de este documento es dar cuenta de los resultados obtenidos
al finalizar el PDI 2012-2021 “UNIPAZ dinamica, moderna, publica, competitiva y
popular”, que logré un cumplimiento del 99% gracias al trabajo en equipo bajo el
lema “UNIPAZ, unidos somos mas”. Asimismo, presentar el nuevo PDI 2022-2033,
que tiene como meta avanzar hacia la excelencia académica y consolidarse como

una institucién lider en la region del Magdalena Medio.
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1. CONTEXTUALIZACION

La Planeacion Estratégica es el proceso mediante el cual UNIPAZ define su vision,

mision, objetivos y estrategias para lograr sus fines institucionales. Este proceso
involucra todas las funciones académicas y administrativas, asi como los principios
y valores que orientan la accion educativa. Para apoyar el direccionamiento
estratégico de UNIPAZ, se ha implementado el Sistema de Gestion Integrado de
Aseguramiento de la Calidad (SIGAC), conformado por el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC), el Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo
Integro de Planeacién y Gestion (MIPG), el Sistema de Control Interno y el Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El SIGAC ha sido via para lograr la elaboracion del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2022-2033, que se estructura a partir de cuatro componentes:
Gestion de Formacion, Bienestar Institucional, Gestion Administrativo e
Infraestructura Fisica y TecnolOgica, contemplando objetivos estratégicos como:
ofrecer programas académicos pertinentes y flexibles que respondan a las
necesidades del entorno regional y nacional; garantizar el desarrollo integral y
armonico de los miembros de la comunidad universitaria; optimizar los recursos
humanos, financieros, tecnoldgicos y ambientales para asegurar el funcionamiento
eficiente y eficaz de UNIPAZ; dotar a UNIPAZ de espacios fisicos adecuados y
equipamientos modernos que faciliten el desarrollo de las actividades académicas

y administrativas.

En el marco del desarrollo institucional, la mejora continua ha sido fundamental para

la buena gobernabilidad de la institucion en los dltimos 10 afios (2012-2021), siendo
la docencia, investigacion y proyeccion social los tres pilares fundamentales del
desarrollo y cumplimiento del proceso misional de UNIPAZ apoyados en los cuatro

componentes institucionales.

UNIPAZ
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2. ANALISIS DE LA GESTION VS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

En el andlisis del entorno internacional del PDI 2022-2033 esta alineado de
acuerdo a los lineamientos a nivel nacional y adopta de 17 objetivos formulados del
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) el numero 4, liderado por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion (UNESCO).
Estos objetivos se reconocen como un llamado global para mejorar la calidad de
vida de las personas con un concepto claro y concreto de armonia entre las
personas y el medio ambiente. apunta a lograr una educacion de calidad para todos,
reconociendo que la educacion es uno de los motores mas fuertes y probados del

desarrollo sostenible.

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), este
objetivo tiene como fin: "Garantizar que todas las nifias y los nifios completen la
educacion primaria y secundaria gratuita para 2030. También aspira a proporcionar
igualdad de acceso a la capacitacion asequible y eliminar las disparidades de
género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal a una educacion superior
de calidad. La institucién da alcance algunas metas del ODS 4 en el marco del PDI

para la vigencia 2022.

Cuadro 1. Comparacion de metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 Vs Gestion del
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ 2022.

APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LA PAZ - UNIPAZ

OBJETIVO ODS 4

@ Meta 4.3, de aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los hombres 'y | La institucion cont6 con 8.198 matriculados,
las mujeres a una formacion técnica, asegurando el acceso hombres y mujeres en
profesional y superior de calidad, incluida |la vigencia 2022.

la ensefanza universitaria.

UNIPAZ
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OBJETIVO ODS 4

APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LA PAZ - UNIPAZ

® Meta 4.4, de aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes y
tienen

adultos que las competencias

y
profesionales, para acceder al empleo, el

necesarias, en particular técnicas

trabajo decente y el emprendimiento.

La

formados

institucion gradu6 a 8.349 jévenes

y
especializados para acceder a un trabajo

técnicos, profesionales

decente y con emprendimiento.

® Meta 4.5, de aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y los nifios en

situacion de vulnerabilidad.

La institucion cuenta con una politica de
bienestar institucional donde se hace énfasis
en asegurar la igualdad de género e
inclusion de todo tipo.

® Meta 4.7, de aqui a 2030, asegurar que

todos los alumnos adquieran los

y
necesarios para promover el desarrollo

conocimientos  tedricos practicos
sostenible, entre otras cosas mediante la
educacién para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los derechos
la la

humanos, igualdad de género,

promocion de una cultura de paz y no

y
valoracion de la diversidad cultural y la

violencia, la ciudadania mundial la

contribucién de la cultura al desarrollo

sostenible.

La institucién propende desde su creacion
con ofertar y disefiar programas técnicos,
tecnolégicos, profesionales y posgrados que
van orientados a educar profesionalmente a
los ciudadanos hacia el area de desarrollo
sostenible y por ello cuenta con programas
como Ingenieria ambiental, Agronémica, y
en el semestre B se inicid el doctorado en
sostenibilidad para 15 docentes de la

institucion.

/1
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OBJETIVO ODS 4

APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
LA PAZ - UNIPAZ

® Meta 4.8, de aqui a 2030, construir y

adecuar instalaciones educativas que
tengan en cuenta las necesidades de los
nifos y las personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no

violentos, inclusivos y eficaces para todos.

de

norma

La institucion cuenta
infraestructura adecuada a

NTC4596 y 6047, estando preparada para

con  una

la

ofrecer espacios de calidad y seguros para

personas con algun tipo de discapacidad.

® Meta 4.10, de aqui a 2030, aumentar
considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacién
internacional para la formacién de docentes
en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los

pequefios Estados insulares en desarrollo.

UNIPAZ para el
actividades académicas contratd en 2022
de
educacién de pregrado y posgrado en nivel

desarrollo de sus

docentes con diferentes grados

de formacion de especializacion, maestria y

doctorado.
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3. APORTE INSTITUCIONAL AL ACUERDO DE PAZ TOTAL

La institucién contempla como punto de referencia las estrategias de educacion

para la paz, entre tanto, su concepcion de aporte a la educacion para el desarrollo
del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, permite
desarrollarlas en el marco de la politica de estado de educacion liderada por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y por supuesto la politica de paz en la que
la educacion es el sector mas importante para construir una sociedad reconocida y

digna de sus derechos, igualdad y equidad.

Las acciones estratégicas y el contexto presentado aqui como referencia
situacional de Colombia, y ciertas recomendaciones generales contenidos de la
Cétedra de Educacion Superior por la Paz, busca, en el marco de las flexibilidades
propias de estas directrices, se mejore con diferentes actores del sistema, para
llegar a un consenso en la aplicacion a las diferentes instituciones de educacion
superior. Por ahora, se han tenido en cuenta los ejes de contextualizacion,
definicion, parametrizacién, implementacién, estabilizacion y evaluacién del

proceso.

UNIPAZ incluye el concepto de educacion para la paz, a partir del establecimiento
y reconocimiento de los valores, asi como, las actitudes, habilidades y
comportamientos necesarios para conseguir la paz, entendida como, vivir en

armonia con uno mismo, los demas y el medio ambiente.

En el Instituto Universitario de la Paz, ademas por su nombre, propenden desde

las aulas de clases por el reconocimiento de los derechos humanos, la construccion

de los valores, actitudes, comportamientos y estilos de vida de la comunidad
académica, mediante la interaccion entre el modelo pedagdgico que lidera, la
politica de bienestar universitario y el desarrollo de una educacion de calidad que
fomenta las formas no violentas de la convivencia, la justicia, libertad y la autonomia.
Es decir, en el entendido del acuerdo de la paz total, UNIPAZ emplea el concepto

de la garantia de los derechos desde la educacion, el cual, esta incluido en el
10
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proyecto de Ley del acuerdo nacional denominado Paz Total, en el que la seguridad
humana se basara en la proteccion de la vida y su plena realizacién a partir de
politicas sociales, medioambientales, econdmicas y culturales, ejes que desde la
institucion se impulsan los programas académicos, la formacion de la sociedad con
un futuro de desarrollo sostenible y el reconocimiento de una poblacion altamente

arraigada en su cultura y descendencia.

Lo anterior, en el entendido del esfuerzo que desde la institucién se desarrolla en
pro de mejorar y ampliar la cobertura de acceso a la educacion, validando la
promocion de nuevos estudiantes preparados mediante los programas académicos
con nuevos y renovados registros calificados, el seguimiento a los procesos
metodoldgicos de ensefianza y aprendizaje con evaluaciones de estas
metodologias en los docentes y una aplicacion correcta de la politica de gratuidad
gue en relacion con la infraestructura fisica y el disefio de proyectos para la
construccion de nuevas aulas, permite el acceso de mas jovenes a la educacion

superior.
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4. DESARROLLO DE LA GESTION

La planeacion estratégica para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional
— PDI - 2022-2033, partio del analisis de los componentes internos y externos de la
institucién, identificando las necesidades no satisfechas de los grupos de interés, y
las fuerzas de cambio en el entorno global para definir una hoja de ruta que cuenta
ademas de contar con una orientacion, es programatica y planeada desde un

trabajo participativo y solidario, con toda la comunidad educativa de la institucion.

Para el ejercicio de la planeacion del nuevo PDI, se tuvo en cuenta las
herramientas y guias creadas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y por los lineamientos en la NTC 1SO9001:2015 que certifica al Sistema Integrado
de Gestion y Aseguramiento de la Calidad (SIGAC), desarrolla siete etapas de
construccion, propiciando un ejercicio participativo, democréatico e incluyente de
construccion colectiva entre los actores de la comunidad universitaria y los distintos

grupos de interés para la Institucion.

Las fases definidas para la construccion del nuevo PDI fueron: evaluacion,

diagnéstico, formulacién, plan estratégico, revision, aprobacion y socializacion.

Con el objetivo de ejecutar las siete fases para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2033, UNIPAZ disefi6 la estrategia “Armemos el Plan”. Esta se
basé en el desarrollo de mesas de trabajo participativas tanto presenciales como
virtuales, apoyadas en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) propiciando un trabajo colaborativo con los diferentes grupos
de interés (estudiantes, egresados, administrativos, docentes y sector productivo).

Las siete fases se desarrollaron de la siguiente manera:

12
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4.1. Fases paralaconstruccion de nuevo Plan de Desarrollo Institucional
- PDI

4.1.1. Fase 1: Evaluacion

La evaluacion preliminar puso en contexto el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2021, partiendo de un diagndstico situacional de la institucion,
que se baso en el balance de los resultados de ejecucion anual de los planes de
accion, con el proposito de determinar, no solo los porcentajes de ejecucion y
cumplimiento, sino la efectividad de los planteamientos consignados en este Plan
de Desarrollo. El corte para la evaluacion del anterior PDI fue realizado el 30 de
marzo del 2021, con el objetivo de poder obtener resultados a considerarse como
elementos de entrada para la construccion del nuevo Plan de Desarrollo

Institucional.
Figura 4. Balance PDI 2012-2021.

BALANCE PDI 2012 - 2021 @ =:=cutano SIN EJECUTAR

~————= COMPONENTE DE FORMACION: ———= COMPONENTE DE ADMINISTRACION:

Ommme © C)mmx
—® COMPONENTE DE
—— o COMPONENTE DE BIENESTAR: INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA:

@ 100% ||| 100%

Del resultado obtenido, se determino que, en el Plan de Desarrollo Institucional,
sustentado desde las ejecuciones de los Planes de Accion anuales
correspondientes a las vigencias comprendidas en el periodo entre los afios 2012-

2021, cuenta con una ejecucion del 99%.

13
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4.1.2. Fase 2: Diaghostico

La fase de diagndstico se realiza con el fin de tener un conocimiento amplio y
detallado andlisis de contexto con el fin de identificar los principales factores internos
(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que condicionan
y/o determinan la realidad institucional. El propdsito de conocer las debilidades y las
fortalezas reales del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, era totalmente
indispensable para construir la cimentacion de la linea base del nuevo PDI. Como

herramienta para este diagnéstico de contexto se utilizé la matriz DOFA.

4.1.3. Fase 3: Formulacién de la propuesta base

Una vez se completaron las fases de evaluacion preliminar y de diagndstico, con
resultados fehacientes del estado del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ para
la época. Se elaboré la propuesta base, donde se reestructuraron los componentes
gue conforman el plan de desarrollo, construyendo desde los objetivos estratégicos,

hasta las metas e indicadores que dieron el contexto para la evaluacion.

Esta propuesta sé cimento desde las estrategias FO, FA, DO, DA que resumen
el analisis DOFA y desde el cual formul6 un documento que permitio presentar a los
diferentes estamentos de la comunidad académica una propuesta base para debatir
las estrategias a seguir y sus aportes, para asi fortalecer la proyeccion definitiva del
Plan.

4.1.4. Fase 4: Estructuracion del plan estratégico
Una vez consolidado el diagnostico de la situacién actual del Instituto

Universitario de la Paz y ya con un documento base, se realizaron los diferentes

talleres con los estamentos de la comunidad universitaria, tomando como
instrumentos de apoyo los resultados obtenidos en las fases anteriores y
construyendo conjuntamente un documento final que permita definir el componente
estratégico del PDI articulandolo con algunos referentes no solo con los Planes de
Desarrollo Nacional, Departamental, Distrital sino también con la normatividad

institucional, los lineamientos y politicas del MEN para la educacién superior.
14
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Figura 5. Talleres y participantes en la construccion del nuevo PDI.

eres

REALIZADOS CON
LOS ESTAMENTOS DE

{ileres

REALIZADOS CON EL
PANEL DE EXPERTOS

firtespartts

Y APORTANTES EN
LA CONSTRUCCION
DEL PDI

eses
TIEMPO
DE EJECUCIGN

LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

@ @ L @

Ademas de la cooperacion de los talleres presenciales en la estrategia “Armemos
el Plan”, para ser mas incluyentes y participativos, se conté con la herramienta
virtual, en la pagina web institucional se dispuso el link https://unipaz.edu.co/pdi, alli
no solo se explica todo lo referente a que es el Plan de Desarrollo, sino también se
encuentra un enlace a los componentes que lo conforman y otro enlace donde se

encuentra la metodologia.

4.1.5. Fase 5: Revision y aportes finales

Teniendo claro el consolidado de los aportes de los diferentes estamentos, se
procedié a presentar la propuesta del Plan de Desarrollo 2022-2033, a un Panel de
expertos integrado por personal docente, administrativo y directivo de UNIPAZ,
considerado idéneo por sus estudios de posgrado, conocimiento pedagdgico y de
la institucion aplicando la metodologia de grupo focal para la generacién del

documento final.

4.1.6. Fase 6: Aprobacion

En la fase de aprobacion, la oficina de Planeacion presento la propuesta final al
sefior Rector y a su vez se tramitd su presentacion para la emision de concepto
favorable por parte del Consejo Académico. Una vez emitido este concepto, el
Rector procedio a la presentacion del proyecto del Plan de Desarrollo ante el

15
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Consejo Directivo para su conocimiento, aportes y aprobacion. El Consejo Directivo,
una vez revisado el documento presentado, sugirié aportes menores y finalmente
se aprobo bajo el acuerdo del consejo directivo No. CDI-015 del 29 de septiembre
de 2022.

4.1.7. Fase 7: Socializacion del nuevo PDI
Al aprobarse el PDI 2022 - 2033 por parte del Consejo Directivo, la Oficina de
Planeacion en cabeza del Rector procede al disefio y emision de este en una version
ejecutiva, donde se incluye la sintesis del plan visto desde componentes con sus
objetivos y metas. Esta etapa pareciera algo sin trascendencia, pero la socializaciéon
es parte estratégica para institucion, ya que la comunidad estudiantil, docente y
administrativos deben conocer de primera mano la carta de navegacion del Instituto
Universitario de la Paz - UNIPAZ para los proximos 10 afios, cuales son sus nuevas
metas y que cada uno de los integrantes de esta comunidad se encamine hacia el
esfuerzo por realizar las tareas que llevaran a lograr el cumplimiento de este nuevo
plan 2022-2033 y su éxito total, para el desarrollo de la socializacion se establecié
un plan que incluyera a todos los estamentos de la institucion y aprovechamiento

de todos los espacios de dialogo.

4.1.8. Articulacion Sistema Integrado de Gestién y Aseguramiento de la
Calidad Vs Plan de Desarrollo Institucional 2022-2033
Los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo institucional 2022-2033 de
UNIPAZ, corresponden a los elementos que involucran todas las éareas
universitarias en la actuacion del quehacer de la institucion, incluyendo tanto las de

naturaleza estratégica, las de caracter misional, las de apoyo y las de seguimiento

y evaluacion. Estos componentes tienen el propdsito de consolidar los grandes retos
de la administracion institucional para los proximos 10 afios. Este funciona bajo un
esquema basado en procesos y con un funcionario lider de cada uno de ellos. El
SIGAC representa un enorme esfuerzo institucional por establecer un sistema tnico,
integrado, funcional; de tal manera que garantice la articulacién entre las funciones

académico — administrativas, que evoluciona de forma dinamica y se adapta a las
16

UNIPAZ



INFORME DE GESTION 2022

variaciones del entorno institucional y promueve una cultura de la calidad, de la
autoevaluacion y con la mejora continua como premisa fundamental para el alcance
de las condiciones de alta calidad requeridas para asegurar la excelencia

académica.

4.1.8.1. Estructura de Procesos del SIGAC
El SIGAC esta compuesto de doce procesos con su respectivo responsable,

como se relaciona.

Proceso Gestion Estratégica
C0a Rector
Estratégico Institucional
Proceso Misional Gestion de Vicerrectoria

Formacion

e Gestion Registro Director de Registro y
y Control Académico Control Académico
Gestion de Bienestar Jefe de Bienestar

Universitario Universitario
Gestion de Apoyo Director del Centro
a la Formacién de Informacién
Gestion de Jefe de Servicios
Recursos Fisicos generales
Proceso de Apoyo Gestion Humana

Gestién de las

Jefe de Jestién
Humana

Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

. Gestion de
Proceso De Evaluacion

Aseguramiento
de la Calidad

v%é%xz

.

s

Asesor para
Tecnologias
de la Informacion

Gestion Financiera Director Administrativo
Gestion Juridica
y Contratacion
mme Gestion Documental

Secretaria General

Secretaria General

Jefe de Evaluacion
y Control
17
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De esta forma, el SIGAC articula la estructura por procesos con la estructura por
dependencias como lo establece la norma NTC ISO 9001:2015 y el Modelo
Estandar de Control Interno (MIPG) establecido en la institucion, de tal forma que
los procesos como las dependencias existentes estan incluidas y representadas
dentro del SIGAC y realicen su trabajo de manera articulada e interdependiente, en
pro del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, contando

indiscutiblemente con la mejora continua como premisa fundamental.

Con base en lo anterior, y con la intencién de facilitar la agrupacién de los
programas, metas Yy actividades inherentes a las funciones académico
administrativas institucionales, se definio la organizacion de tales tareas en cuatro
componentes que consolidaran estas actividades constituyentes de los diferentes
procesos y dependencias que conforman la estructura organizacional y el mapa de
procesos de UNIPAZ; considerando que las metas propias del proceso misional de
Gestion de Formacion debian estar organizadas en un componente Unico, por
tratarse del proceso mas importante para el funcionamiento institucional, ya que es
el que da cumplimiento a su misién. Otro componente importante para definir debia
referirse a las condiciones de bienestar necesarias para cada uno de los estamentos
constituyentes de la comunidad académica institucional (estudiantes, docentes,
administrativos y directivos, egresados y empresarios), en materia de salud integral,
recreacion y deporte, cultura y comunicacion, apoyo socioecondmico y desarrollo

humano.

Adicionalmente, a los ya mencionados, se establecié un componente encargado

de agrupar las estrategias y metas orientadas hacia el fortalecimiento de la
infraestructura fisica, tecnolégica y proveer la dotacion de oficinas, laboratorios y
demas espacios tanto para la formacion académica, como para el funcionamiento
administrativo. Finalmente, se establecié un componente que relacionara todos los
aspectos relevantes a los procesos administrativos que se adelantan en la

institucion y que prestan servicios complementarios desde los procesos de apoyo
18
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del SIGAC y desde los procesos de evaluacion al proceso misional de Gestion de
Formacion (proceso de Gestion de Aseguramiento de la Calidad). Teniendo en

cuenta esto, los componentes, establecidos para el PDI quedaron los siguientes:

COMPONENTES INSTITUCIONALES

02
o (%
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INSTITUCIONAL







/

GESTION DE
FORMACION

UNIPAZ-

o de la Paz

Universitari

Instituto



INFORME DE GESTION 2022

4.2. Proceso Misional — Gestion de Formacion
4.2.1. Oferta académica pertinente y diferencial

Desde la base de acceso al conocimiento, la comunidad académica se encuentra
inmersa en una serie de actividades encaminadas a garantizar la calidad en la
articulacion de los ejes misionales y la formacion pertinente y diferencial e incidir en
el desarrollo y transformacion del territorio, desde una conciencia compleja y

holistica del impacto sobre el entorno.

Es por ello que el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, tiene una oferta
académica acorde a las necesidades del mercado laboral donde hace presencia,
con formacién de profesionales integros y altamente competitivos. La oferta de
formacion se establece de la siguiente manera: Cuatro (4) pregrados tecnoldgicos,
diez (10) profesionales y dos (2) profesionales acreditados de alta calidad; En
posgrado, Una (1) especializacion tecnoldgica, dos (2) especializaciones
profesionales, dos (2) maestrias y Un (1) doctorado en Convenio con la Universidad
EAN. En total, se estan ofertando 22 programas académicos con registros

calificados vigentes (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. Oferta académica pertinente y diferencial

NIVEL DE FORMACION PROGRAMA ACADEMICO

Tecnologia en Obras Civiles Presencial
Tecnologia en Operacion de Sistemas ;
. Electromecanicos R
Pregrado Tecnologico (4)
Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo Presencial
: . : Distancia
Tecnologia en Procesamiento de Alimentos B

Tradicional
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NIVEL DE FORMACION PROGRAMA ACADEMICO MODALIDAD

Administracion de Negocios Internacionales Presencial
Comunicacion Social Presencial
Ingenieria Agronomica Presencial
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento Presencial
Pregrado Profesional (10) Ingenieria de Produccian Presencial
Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo Presencial
Ingenieria Informatica Presencial
Medicina Veterinaria y Zootecnia Presencial
Trabajo Social Presencial
Quimica Presencial
NIVEL DE FORMACION PROGRAMA ACADEMICO MODALIDAD
Pregrado Profesional Ingenieria Agroindustrial Presencial
Acreditacion de Alta
Calidad (2) Licenciatura en Artes Presencial
NIVEL DE FORMACION . PROGRAMA ACADEMICO MODALIDAD
Posgrado Especializacion Control de Calidad en Biocombustibles _
Tecnoldgica (1) Liquidos Presencial
NIVEL DE FORMACION ‘ PROGRAMA ACADEMICO - MODALIDAD
Posgrade Especializacion Agranegacios M
Profesional (2)
Gerencia de Proyectos Culturales Presencial

NIVEL DE FORMACION PROGRAMA ACADEMICO v MODALIDAD |

) Maestria en Logistica y Cadena :
Posgrado Nivel de de Suministro Presencial

Formacion Maestria (2)

Maestria en Innovacion (En Convenio) Presencial
NIVEL DE FORMACION PROGRAMA ACADEMICO ~ MODALIDAD
Posgrado Nivel de Administracién para la Sostenibilidad ,
Formacion Doctorado (1) (En Convenio) Presencial

‘23
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4.2.2. Acreditacion, reacreditacion de alta calidad, inscripcion vy
renovacion de registros calificados

Con el firme compromiso de desarrollar procesos de gestion curricular

concentrados en la calidad de la formacion académica y la idoneidad en el perfil de

las competencias profesionales de los graduados, se ha logrado gestiones

importantes en el Ministerio de Educacion Nacional.

4.2.2.1. Acreditacion de Alta Calidad de Condiciones Iniciales
Para la acreditacion de alta calidad de condiciones iniciales, cuatro (4) programas

académicos de nivel de formacion profesional esta haciendo curso para el proceso:

PROGRAMAS EN PROCESO DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE CONDICIONES INICIALES
Ingenieria de Produccion
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento
Nivel de formacion Profesional (&)

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ingenieria Agronomica

4.2.2.2. Reacreditaciéon de Alta Calidad

Se logré la reacreditacion de alta calidad de dos (2) programas académicos de
nivel Profesional, la Licenciatura en Artes e Ingenieria Agroindustrial por 4 afios.
REACREDITACION DE ALTA CALIDAD

Licenciatura en Artes
Nivel de formacion Profesional (2)

Ingenieria Agroindustrial

4.2.2.3. Renovacion de Registros Calificados

Gracias a un trabajo en equipo de la administracion y en cumplimiento de las
condiciones que exige el Decreto 1330 de 2019 del 25 de julio de 2019 y la
resolucién 021795 de 19 de noviembre de 2020, el Ministerio de Educacion Nacional

24
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resolvié renovar siete (7) registros calificados de los programas; Tecnologia en
Procesamiento de Alimentos, Tecnologia en Obras Civiles, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Quimica, Administracion de Negocios Internacionales, Ingenieria
Ambiental y de Saneamiento e Ingenieria Informatica, los cuales reunieron todas las
condiciones de calidad que la ley exige, otorgando una vigencia de funcionamiento

para los proximos siete (7) afos.

PROGRAMAS EN PROCESO DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE CONDICIONES INICIALES

) ) _ Tecnologia en Procesamiento de Alimentos
Nivel de formacion Tecnoldgica (2) —
Tecnologia en Obras Civiles

Medicina Veterinaria y Zootecnia
Quimica
Nivel de formacion Profesional (5) Administracion de Negocios Internacionales

Ingenieria Ambiental y de Saneamiento

Ingenieria Informatica

42.2.4. Radicacion de Documentos Maestros Nuevos

Ademas, se radicaron tres (3) documentos maestros para ofertar nuevos
programas, los cuales ya estan en la plataforma del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad en Educacion Superior — SACES, en tramite de lograr la licencia que

otorga el Ministerio de Educacion para su funcionamiento.

RADICACION DE DOCUMENTOS MAESTROS NUEV0S

_ P . Especializacion en Mercado Global Empresarial
Nivel de formacion Especializacion Modalidad a Distancia

Profesional (2)

Especializacion en Gestion Ambiental

Nivel de formacion Maestria (1) Maestria en Educacion
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4.2.2.5. En esperaderespuesta Resolucién de Registro Calificado

El Programa de Turismo de modalidad presencial, se encuentra en espera de

respuesta de concepto para resolucion, teniendo en cuenta que ya curso todos los

estados de la radicacion ante el SACES, encontrandose en su fase final.

EN ESPERA DE RESPUESTA RESOLUCION DE REGISTRO CALIFICADO

Nivel de formacion F

4.2.3. Condicion de calidad institucional

De acuerdo con el comunicado recibido por el Ministerio de Educacion Nacional,

desde la sala de evaluacién de tramites institucionales de la Comision Nacional

Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -

CONACES, este emitio concepto favorable sobre las condiciones institucionales del

Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, por un término de siete (7) afios, en el

marco del Decreto 1330 de 2019.

Figura 6. Concepto favorable sobre las condiciones institucionales de UNIPAZ.

A& La educacién | mgineducacién Radicado No.
es de todos 2022-EE-075074
_ 2022-04-08 09:13:14 3. m.

Bogota, D.C., 8 de abril de 2022

Doctor

OSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA
Representante Legal

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ
rectoria@unipaz.edu.co

Asunto: Comunicacion de la validacién efectuada por el Ministerio de Educacian
Nacional al concepto sobre condiciones de calidad institucionales del
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ para BARRANCABERMEJA
(SANTANDER), identificada con el ndmero de caso 1210

Respetado doctor.

La Ley 30 de 1992 sefiala como objetivo de la educacién superior y de sus instituciones,
prestar a la comunidad un servicio con calidad referido a los resultados académicas, a los

medios y procesos empleados, a la ir ra a las
cualitativas y cuantiativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada
institucion.

Por su pare, la Ley 1188 de 2008 y el Decrsto 1075 de 2015 establecen que las
instituciones deberan cumplir con las siguientes condiciones de calidad de caracter

de seleccion y 5n de estudiantes y estructura
y cultura de la 1, programa de , modelo
de bienestar y recursos para garantizar el de las metas.

En atencion a lo dispuesto en el Articulo 2.5.3.2.8.1.6. del Decreto 1075 de 2015, este
despacho ha validado el conceplo emitido por la Sala de Evaluacién de Tramites
Institucionales de la Comisian Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior - CONACES, dentro de la etapa de pre radicacion de solicitud de
registro calificado presentado por el Instituto Universitario de La Paz para Barrancabermeja
(Santander) y en ese sentido sz le informa que la institucion obtuvo concepto favorable en &l

1 de las de calidad . ¢l cual es adjunto ala presente y
hace parte integral del mismo.

En consecuencia, se procede a la comunicacion del CONCEPTO FAVORABLE en el
cumplimiento de las condiciones de calidad institucionales dentro del caso 1210 presentado
por &l Instituto Universitario de La Paz para Barrancabermeja (Santander).

Segin lo dispuesto en el articulo 2.5.3.2.8.1.7. del Decreto 1075 de 2015, el Instituto
Universitario de La Paz podra, por un término de siste (7) afios, iniciar la etapa de radicacion
de solicitudes de registro calificado para Barrancabermeja (Santander), sin necesidad de

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrative Nacional, CAN, Bogots, D.C.
PBX: 57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
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ﬁ La educacién | wineducacion Radicado No.
2022-EE-075074
o G bk 2022-04-08 09:13:14 2. m.

surtir nuevamente la etapa de pre radicacion. Esta vigencia inicia 2 contar a partir de |a fecha
de comunicacién de la presents validacion mediante el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de Educacién Superior - SACES, o el que haga sus veces.

Recuerde que la institucion deberd presentar solicitud de renovacion de condicionss.
institucionales con doce (12) meses de antelacion a la expiracian de la vigencia referida en
el parralo anterior.

Finalmente, cualquier que afecte | de calidad con
Ias cuales se obtuvo el presente concapto favorable, deberén ser informadas al Ministerio de
Educacion Nacional a través del Sistema de Assguramiento de la Calidad de |a Educacion
‘Superior - SACES, o el que haga sus veces. En lodo caso, la institucion podra ser objeto de
visita de inspeccién y viglancia en cualquier momento, con el propésito de verificar las
condiciones de calidad institucionales.

Cordialmente
Firmado digtalmente por.
WINISTERID DE EDUCADION NACIONAL

Pafa validar autenticidad de este
Com r cocumento escanee el codign OR

/VM/ 8/04/2022 913:15 5. m.

JOSE MAXIMILIANO GOMEZ TORRES

Viceministro

D ho del o de Edi én Superior
Folios: 2

Anexos:

Nombre anexos: 1210 INSTITUTO UNIVERSITARI DE LA PAZ Concepts favorable.paf

Elabord: JULIANA MAYERLY BOSSA QUINTERO
Reviso: GERMAN ALIRIO CORDON GUAYAMBLCO
Revist: ELCY PATRICIA PERALOZA LEAL

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Naclonal, CAN, Bogots, D.C.
PBX: 457 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
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4.2.4. Estudiantes

Desde la mirada de un papel central de la figura del estudiante como sujeto activo
de su proceso de formacion, UNIPAZ ha logrado desarrollar actuaciones necesarias
para garantizar que los estudiantes puedan alcanzar los conocimientos y las
competencias académicas y profesionales programadas en cada proceso de
formacion. UNIPAZ ha tomado un papel primordial en la vida de los futuros
profesionales, favoreciendo la transicion activa en la institucion, enfocados a una
mejor integracion en sus estructuras, niveles y ambitos de formacién a lo largo de

la vida, desde actividad investigadora, cultural y de responsabilidad social.

En la figura 7, se evidencia el incremento de estudiantes del semestre A 2022
con 4.071, en relacion con el semestre B 2022 con 4.127. Gracias a que el Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ, ha alcanzado con estrategias enfocadas en
acciones contundentes en la ampliacion de la cobertura, mejoramiento de los
procesos pedagdgicos de ensefianza y aprendizaje, correcta aplicacion de la

Politica de Gratuidad y acompafamiento permanente de los estudiantes.

Figura 7. Cantidad de estudiantes por semestre (aﬁo 2022)

PREGRADO POSGRADO TOTAL
A DISTANCIA PRACTICAS
PREGRADO POSGRADO TOTAL
RECIBIDO POR MATRICULA .
$3.631.034.314 3.873 49 48 162 '4.127
B A DISTANCIA PRACTICAS
2022
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4.2.5. Docentes

4.2.5.1. Vinculacion Docentes

El docente universitario hace parte de la triada: docencia, investigacion y
extension, en el contexto de la sociedad del conocimiento. La excelencia académica
armonizada de manera constructiva con los compromisos institucionales, se facilita
con la funcién de los educadores a su servicio, garantizando que la docencia sea
ejercida por profesionales idoneos, partiendo del reconocimiento de su formacion,
experiencia, desempefio y competencias como los atributos esenciales que orientan
todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso Yy retiro del servidor docente y
buscando con ello una educacion con calidad y un desarrollo y crecimiento

profesional de los docentes.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes vinculados durante el 2022

caracterizados por su nivel de profesionalizacion y categoria.

Cuadro 3. Comparativo Vinculacion Docente

DOCENTES OCASIONAL PREGRADO , ESPECIALIZACION ,  MAESTRIA TOTAL
TIEMPO COMPLETO 56 m 47 217
MEDIO TIEMPO 2 5 5 R
HORA CATEDRA 1 37 29 80
TOTAL 69 153 81 309
DOCENTES DE PLANTA PREGRADO , ESPECIALIZACION ;  MAESTRIA TOTAL
TIEMPO COMPLETO 1 5 8 1%
MEDIO TIEMPO 0 1 2 3
HORA CATEDRA 0 0 0 0

TOTAL DOCENTES 70 159 91 m
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Los docentes de nuestra institucion son un recurso humano invaluable que dia a
dia demuestra su compromiso con la educacion, la ciencia y la formacién de sujetos

criticos.

Su papel es fundamental en el desarrollo y el éxito académico de los estudiantes,
por ello, el esfuerzo institucional enfocado en el tiempo de vinculacion de los
mismos, para el desarrollo del proceso de formacion y las estrategias institucionales

enfocadas en la calidad administrativa.

Ademas de la asignacion académica, los docentes, también realizaron las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion
a la comunidad; las actividades de actualizacién y perfeccionamiento pedagdgico;
las actividades de planeacion y evaluacion institucional; asi como otras actividades
formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo
institucional; y las actividades de direccion, planeacion, coordinaciéon, evaluacion,

administracion y programacion relacionadas directamente con el proceso educativo.

Es asi, como el proceso de la configuracién de la oferta de servicios académicos
se disefa siempre en coherencia y de acuerdo con las necesidades de vinculacién

docente, centrado en el siguiente orden: 9 meses, 8 meses, 11 meses y de carrera.

4.2.5.2. Espacio de Formacién Docente

Desde la identificacion de las funciones docentes para hacerlas mas acordes con
la realidad y las expectativas sociales, las actividades formativas por cada semestre
académico inician con los procesos de induccion y reinduccion en UNIPAZ. Siendo

esta estrategia clave para brindar al docente elementos que brindan conocimientos
frente al contexto, dinAmicas de trabajo, estrategias pedagodgicas, ademas de
orientar sus funciones, garantiza asi la optimizacion de los resultados esperados en
la institucion. Siendo un camino para continuar la constante capacitacion y
formacion para docentes que ofrece la institucién, generando asi una mayor calidad

en el servicio que se prestar a la comunidad.
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En este contexto, se destaca en
particular, la induccion y reinduccion de
los docentes durante el semestre Ay B
del afio 2022, todos con la presencia del
Rector Ingeniero Oscar Orlando Porras
Atencia. Adicional a lo anterior, los

docentes durante su vinculacion

tuvieron la oportunidad de formarse en
los diferentes espacios académicos, pedagdgicos y culturales disponibles de
manera permanente en el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, acordes con

los avances tecnoldgicos, el pensamiento social y el desarrollo humano.

Un logro a resaltar en el componente de Gestidon de Formacién apunta a la
apertura del Doctorado en Administracion para la Sostenibilidad, orientado al cuerpo
de docentes del Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, el cual, se materializa
gracias a los esfuerzos entre instituciones mediante un convenio especifico de

cooperacion suscrito con la Universidad EAN.

Figura 9. Estudiantes Doctorado en Administracion para la Sostenibilidad.
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El Doctorado se desarrolla bajo la responsabilidad académica de la EAN y hace
parte de una estrategia de cualificacion de alto nivel de docentes y administrativos,
pertinente para la sociedad del conocimiento y necesario para la transformacion de
realidades del territorio. Este proyecto ha sido financiado a través del Plan de
Fomento a la Calidad — MEN 2021, Estampilla Pro-UIS 2021, denominado Gestion

institucional para el ofrecimiento de Doctorado.

Cuadro 4. Financiaciéon Doctorado

Descripcion Aporte Total
Universidad EAN $705.000.000
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ $710.000.000
Beneficiarios (15) $565.000.000
Total $1.980.000.000

4.2.5.3. Inversion Docente
En la vigencia 2022, UNIPAZ realizé una inversion de $11.806.708.667 en pago
de salarios de los docentes que apoyan los diferentes programas académicos, de

acuerdo con el tipo de vinculacién, asi:

Figura 10. Inversion en docentes

Docentes Ocasionales T.C
$8.686.699.855

Con estas inversiones, el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, convierte al

docente en una de las variables mas importante del proceso educativo, alcanzando
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una respuesta en funcion de la mision de la institucion y un engranaje en la
docencia, investigacion y extension. Donde se evidencia un firme impulso en el
ejercicio educativo, asi como también, incentivar los procesos de formacion a traves
del otorgamiento de estimulos, pagos de movilidad y gastos para participacion en

actividades de la funcién académica.

Figura 11. Otras Inversiones en Docentes

934.750.015 31.254.00

I

4.2.6. Investigacion

La investigacion en la educacién superior es un elemento esencial para la
generacion de conocimiento dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este
componente contribuye al desarrollo del territorio y la sociedad en general, de
manera que UNIPAZ actua desde su quehacer educativo para formar profesionales
con ideas para indagar, descubrir e innovar, lo cual permite que se generen cambios
para ellos y su entorno. En correspondencia, la institucion desde sus objetivos
estratégicos ha conseguido un sin nimero de logros que dan cuenta de la gestion,
donde se evidencia el fortalecimiento a los grupos de investigacion y en los

investigadores.

4.2.6.1. Grupos de Investigacion

Los grupos de investigacién surgen como una forma de organizar formalmente la
gestion colaborativa de la investigacion cientifica y se consideran como la base
fundamental de la organizacion colectiva de produccion de conocimiento.

Actualmente UNIPAZ cuenta con 10 grupos de investigacion institucional, de los
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cuales 6 fueron reconocidos en categoria B y 4 en categoria C, de acuerdo con los

resultados de la convocatoria nacional para el reconocimiento y medicion de Grupos

de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion liderado por el Ministerio de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Donde ademas se clasificaron 45 investigadores:

9 investigadores asociados y 36 investigadores junior.

4.2.6.2. Ranking SAPIENS 2022, en apropiacion social del conocimiento

En el Ranking ASC-Sapiens los grupos de
investigacion de UNIPAZ subieron posicion,

clasificAndose entre las mejores instituciones
SAPIENS 2022
APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

A i colombianas segun indicadores de apropiacion
social del conocimiento.

La medicion del afio 2020 ubicé a UNIPAZ en
el puesto 111 de 253 y la gran noticia es que en

el 2022 se logro la posicion 59 de 290.

Los grupos que se destacan por variables son:

»

»

»

»

»

»

Variable Procesos de Apropiacion Social del Conocimiento - Posicién 68 de
493: Grupo de Ciencias e Ingenierias

Variable Circulacién de conocimiento especializado, Posicion 45 de 493:
Grupo de Investigacion en cultivos tropicales INYUBA, Posicion 73 de 493:
Sociedad y Desarrollo Regional SODER

Variable Produccion Bibliogréafica Posicion 3 de 493: Grupo de investigacion
en innovacion, desarrollo tecnolégico y competitividad en sistemas de
produccion GIADAI

Posicién 23 de 493: Grupo de Ciencias e Ingenierias

Posicién 78 de 493: Grupo de investigacion en conservacion BIOCON

Posicién 86 de 493: Grupo de Investigacion y produccion en ciencia animal
PROCA
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Es un logro significativo que destaca uno de los pilares fundamentales de nuestra
institucion, siendo una invitacion para seguir avanzando en la generacion de nuevo

conocimiento a través de la investigacion.

4.2.6.3. Semilleros de Investigacién

Los semilleros de investigacion son una nueva estrategia académica para
abordar el conocimiento, dando paso a la ensefianza activa y constructiva. Son un
espacio que permite a sus integrantes, una participacion real, controlada, guiada y
procesual del binomio ensefianza-aprendizaje que prioriza la libertad, la creatividad
y la innovacion para el desarrollo de nuevos esquemas mentales y métodos de
aprendizaje. El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, cuenta con 37 semilleros
de investigacion adscritos a las diferentes Escuelas, de esta forma, se continda
consolidando un espacio académico en el que se fortalece la investigacion
formativa, promoviendo en los estudiantes el interés hacia las practicas de procesos

de investigacion como parte del proceso de apropiacion del conocimiento.

Cuadro 5. Semilleros de Investigacion en el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ.

ESCUELA CANTIDAD
Ingenieria Ambiental y de Saneamiento
Ingenieria de Produccion
Ingenieria Agroindustrial
Ciencias
Ciencias Sociales y de las Comunicaciones
Medicina Veterinaria y Zootecnia
Ingenieria Agronémica
TOTAL 37

A O O OIN O1©O

4.2.6.4. Encuentro Institucional de Semilleros de Investigacion

Este encuentro permitié dar a conocer a la comunidad académica los avances

obtenidos en investigacion a través de los semilleros constituidos en cada Escuela

La modalidad de participacion fue a través de proyectos en curso, terminados,
emprendimientos, plan de negocio, proyectos de innovacion y/o desarrollo,

investigacion creacion.
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Figura 12. Encuentro de Semilleros de Investigacién

uentre _gni‘rf‘/kcioM ‘
SEMILLEROS B
INVESTIGACION
TOTAL

PROYECTOS
PRESENTADOS

54

4.2.6.5. XXV Encuentro Nacional y XIX Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion ENISI 2022 - REDCOLSI

UNIPAZ, participé en este encuentro
gue se desarroll6 en la ciudad de
: Medellin del 12 al 15 de octubre, siendo
ﬂ”m-"%“’-;g i A , " las sedes anfitrionas la Universidad de

SEMILLERO
&2 INVESTIGACION . F-\2%.

Medellin EAFIT y el Instituto Politécnico
L Jaime Isaza; participando con 24
proyectos de investigacion, en

modalidades “en curso” y “terminada”. La

delegacion de UNIPAZ tuvo Ila
oportunidad de exponer los proyectos e hizo parte de los talleres organizados para
estudiantes y docentes. Hubo espacio para el intercambio de saberes y tradiciones
culturales y se establecieron redes con los distintos semilleros porque participaron

todos los nodos de Colombia, teniendo resultados destacados.

Cuadro 6. Resultados encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion.

. CANTIDAD DE
CALIFICACION PROYECTOS PUNTAJE
Meritorio - Aval Internacional 6 96-100
Sobresaliente - clire
3 72-85
Total, Proyectos Participantes 24
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4.2.6.6. Actividades de Investigacion y Proyeccidn Social

Acorde con la naturaleza educativa y social, el Instituto Universitario de la Paz —
UNIPAZ, en el compromiso hacia la construccion de una sociedad mas ecuanime,
justa 'y humana, que brinde a todos los hombres y mujeres oportunidades y opciones
para vivir una vida que desean y aspiran tener, forma profesionales integralmente,
como eje fundamental en su quehacer, siendo visible con la articulacion entre la
academia, la investigacion y la proyeccion social, aportando reflexiones y analisis
pertinentes para interpretar las necesidades sociales y proponer de forma critica

alternativas de solucion a las mismas.

Revista CITECSA y Anuario de Investigaciones

En cumplimiento del proceso misional de la Institucion y el fomento a la
investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural y gestion del conocimiento;
integraron las publicaciones realizadas para el afio 2022 en donde se pueden
encontrar los nimeros 23 y 24 - volumen 14 de la revista CITECSA y el Anuario
Institucional de investigaciones. Version que presentan temas relacionados con
Ciencias Agricolas y, otras ciencias, ingenierias afines y demas experiencias

significativas.}
Figura 13 Revista CITECSA y Anuario Institucional de Investigaciones

ISSN: 23447397

CITECS

Ciencla Tecnologia Seciedad y Ambiente
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Revista de Investigaciones, Desarrollo e Innovacion en Ingenierias

El Grupo de Investigaciones en
ok - Dceroe X021 _i Reingenieria, Innovacion y
Productividad, emitio la edicion en
version digital de la revista
RIDING, la cual esta compuesta

de diferentes articulos que
Revista de Investigacionss, Desarrolio @ Inmovacidn en ingenierias

explican de manera detallada
investigaciones, donde se
encuentran diferentes
" | aproximaciones y enfoques, se

discuten problematicas y
procesos relevantes para las
areas economicas y ambientales,
realizada por autores de la
comunidad de investigadores.

ISSN 2590-5929 |

Tercer Congreso de Productividad, Desarrollo e Innovacion
Los dias 24 y 25 de mayo en el auditorio del g

Hotel San Silvestre, UNIPAZ dispuso de un OUNIPAZ -

tene &l agrado de invitarios al
- Congreso de Productividad,
Desarrollo e Innovacién:
“mejora continua para el
desarrollo sostenible”

espacio de reflexion para ampliar y mejorar las
redes de contacto, generar sinergias y facilitar

la interacciéon con redes de conocimiento en el

Exhibicion de pésteres

3er. Congreso de Productividad, Desarrollo e Mayo + 14 ponentes
L ] 24 y 25 20 Empresas participando
Innovacion, con un enfoque en la mejora  dezoz Mas Informacién
. _ 200 5M A 10:00PM. e -
continua para el desarrollo sostenible en wes =~ _— .3
relacion con los objetivos de desarrollo T GREIP ,

sostenible (ODS).

La agenda puso sobre la mesa las ultimas tendencias de innovacion en materia
de la mejora continua en los procesos, donde destacados expertos compartieron su

vision, experiencias y recomendaciones pertinentes sobre la tematica.
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4.2.6.7. Proyectos de Investigacion

Uno de los proyectos que se destacan en
estad vigencia, es el que inici6 como un
proyecto de investigacion UNIPAZ en el afio
2014, hoy es un avance significativo en
términos de conservacion de especies de
grandes felinos como el Jaguar. Este
proyecto avanzo con una nueva etapa que

incluye varias fases, conservacion del

bosque humedo tropical y su importancia, la

identificacion de especies superiores que permiten albergar ecosistemas.

Se encontraron las primeras
huellas del jaguar en 2014, en 2018
se logro la financiacion a través del
Sistema General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, se generé
una linea base y en 2022 esta
financiado 100% con recursos

propios de UNIPAZ. El proyecto

involucra el trabajo que se hace
desde los investigadores, las pasantias de investigacion, generacién de fedes y
alianzas con la fundacion Pantera, recursos en la consecucion de equipos
necesarios, como los collares para el avance de la telemetria, una fase previa para

el reconocimiento de las rutas por donde se moviliza y las cAmaras trampa.

El area de mas de 320 hectéareas, de las cuales al menos 150 son de bosque,
habitat de una gran cantidad de biodiversidad representativa del territorio, entre
esta, dos grandes felinos carnivoros, el Jaguar y el Puma. Se logro registrar su

ubicacion, su poblacioén, su individualizacion y los tipos de felinos en el territorio.
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Asimismo, se identificé como estas especies soportan la presion productiva que hay

en Barrancabermeja.

En los predios UNIPAZ, conviven 4 de las 6 especies de felinos que existen en
el pais: Jaguar, el mas poderoso de todos los carnivoros de américa, el Puma, el
Tigrillo, Leopardo y Yaguarundi. El territorio se ubica en el corazén del corredor
Jaguar y conecta las poblaciones de los grandes felinos del continente, con las
poblaciones del sur del continente. Son los defensores del agua e indicadores de la
alta calidad de los ecosistemas, es por ello que la cuenca del Zarzal esté protegida

por el Jaguar.

4.2.7. UNIPAZ RADIO

La emisora virtual UNIPAZ Radio, juega un papel importante en la institucion y
en la comunidad académica al ofrecer a los docentes y estudiantes la oportunidad
de participar activamente en la produccién y transmision de programas de radio, lo
que les permite desarrollar habilidades valiosas en la comunicacion y el manejo de
tecnologias. Estuvo al aire como productor asociado en el magazin informativo

“Conexion RRUC” espacio radial que reune las principales novedades de las

universidades del pais, afiliadas a la Red de Radio Universitaria de Colombia.
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Sin duda, es una oportunidad para estar al tanto del acontecer de nuestras
regiones y un espacio para la divulgacion, la informacién y una ventana para
conectar las emisoras universitarias de la nacion, estas emisiones estaran en vivo
todos los jueves de 10:00 am a 11:.00 am, a través de

www.ulibertadores.edu.co/emisora.

Figura 15 Parrilla de Programacion — UNIPAZ RADIO

UNIPAZ RADIO

112

Docentes e invitados
especiales

. Agronomia para todos - Radio

Agroindustria mas cerca de ti

Ambiental al dia

] .
EJ‘ Cinetartes E El podcast informativo

. COMUNIPAZ — @ UNIPAZ al dia

8 La cultureha

. Personajes de la academia

Produccién en sintonia 225
Programas grabados
y emitidos

] }
5  Arena, pesca y ribera

. Con el sabor de mi tierra | |
MVZ en tu radio
73 i
. El portavoz de la mafiana
- Pais con memoria
. Generacion 2.0

4.2.8. Fortalecimiento de canales de comunicacion digitales
Una de las dinamicas prioritarias de UNIPAZ, corresponde a los procesos,

estrategias y acciones que apuntan al fortalecimiento de la comunicacion y

mercadeo institucional, en particular aquellas que buscan consolidar la imagen e
identidad institucional, asi como el posicionamiento de la marca ante diversos
publicos, mediante la diversificacion y articulacion de canales comunicativos
orientados al interior de la comunidad académica con el objetivo de fomentar una

mejor cultura comunicativa.
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En el 2022 UNIPAZ aumento el numero de seguidores gracias a las estrategias
de posicionamiento de la marca institucional en las redes sociales Facebook,

Instagram, Twitter y YouTube.

Figura 16. Seguidores Redes Sociales

Seguidores Seguidores

Seguidores

Suscriptores

4.2.9. Carné digital

En UNIPAZ el personal
administrativo, docentes vy
estudiantes, pueden contar =’ jAhoranuestro

carne sera digital!
con su identificacion de carné __% '

digital, descargandolo desde o
. o =
el sitio web de la institucion

www.unipaz.edu.co. Con esta
identificacion, la comunidad 5—‘

JESCARGA TU & )

académica puede acceder a éA RNE

. L. INSTITUCIONAL
los diferentes beneficios

=
L Apous

institucionales.
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4.2.10. Egresados

UNIPAZ considera al egresado como su principal carta de presentacion, pues al

ser el desenlace de una sucesion de componentes académicos y humanos, es el

producto que refleja la eficiencia y calidad educativa con la que cuenta la Institucion.

El egresado, pasa a ser el sujeto ideal en torno a un proceso de Autoevaluacion

constante y efectivo que permita establecer el impacto que esta teniendo UNIPAZ.

A corte 31 de diciembre del 2022, se reporta la siguiente informacion de
Egresados.

Figura 17. Egresados

Corte 31 de diciembre 2022

Tecnoldgica

1.426

Universitaria
] 6.633

Especializacion

290

Fortalecimiento de Centro de Informacién cuenta con nueva biblioteca
virtual de Pearson

El Centro de Informacién con el propésito de dar a conocer las aplicaciones y

utiidades de la biblioteca virtual de Pearson que UNIPAZ adquirid, realizé
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capacitacién con una participacion de  sugerenciasdelectura
e

TEMAS -
3&11«05

/— Py
Administracion
/ de |

60 personas. Esta biblioteca cuenta oplicA o
con 220 textos modalidad multiusuario \ :
y destinado a: 3.850 estudiantes y 25

docentes.

De enero a noviembre de 2022, se
registraron 8.950 consultas. La
institucion realiz6 una inversion de
$145.000.000.

Proyecto Financiado a través del proyecto: Mejoramiento de la permanencia

cobertura y calidad del proceso misional de la formacién de UNIPAZ.

Complejo ambiental VIRTUAL PLANT

.. . . COMPLEJO ENEEEN
Con el objetivo principal de fomentar el uso de las nuevas

%

FPRACTICAS Y SIMILAGIONES VIRTIALES OLE
LOVPE TITIVDAD, MOTIVAN Y FUNGIUNAA.

tecnologias para complementar y reforzar los procesos de

formacion presenciales y virtuales. Su enfoque se centra en

el desarrollo de experiencias que generen habilidades y
competencias especificas a través de la interaccion con
escenarios realistas disefiados en 3D que permiten acercar

al estudiante con lo que podria ser su futuro entorno de trabajo.

fentificar
Procesos Mejora
Ensefianza
Aprendizaje

ntegrar
Teoria (@
Practica \{Smpn

Recorridc
Planta de
proceso
Conocer e
interactuar

Equipos
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Financiado a través del proyecto: Mejoramiento de la permanencia cobertura y
calidad del proceso misional de la formacion del Instituto Universitario de la Paz
“UNIPAZ” Barrancabermeja, Santander 2021.

Nueva plataforma de idiomas

Dentro de las adquisiciones
significativas de UNIPAZ que
fortalecen los procesos de

formacién de nuestra comunidad

académica, estd la nueva

plataforma de idiomas Altissia, A LT | S S I A
HE BurEEs U [pEgUED e e LANGUAGE EMPOWERS PEOPLE

25 idiomas dentro del Marco

Comun Europeo, con diferentes

teméaticas de interés, que permiten aprender nuevo vocabulario, expresiones,

gramatica, fonética, temas de actualidad, noticias, entre otros aspectos

fundamentales para el aprendizaje de cualquier lengua extranjera.

Usuarios de cursos
en la plataforma (docentes,
administrativos,
servicios generales)

Usuarios de cursos
en la plataforma
(estudiantes)

220

Pruaba Examen
Clasificacidn de nivel

Inversion

$226.000.000

2.655
Usuarios

Proyecto Financiado a través del proyecto: Mejoramiento de la permanencia
cobertura y calidad del proceso misional de la formacion del Instituto Universitario
de la Paz “UNIPAZ” Barrancabermeja, Santander 2021,
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4.3. Gestion de Bienestar Institucional
Se disefaron diferentes estrategias, programas y acciones, orientadas al
mejoramiento de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad institucional,
asi como también a facilitar el desempefio académico de los estudiantes. Para hacer
efectivo este propdsito, tiene estructuradas las siguientes areas de servicio y

estrategias de acompafamiento institucional:

»> Salud Integral »> Permanencia Estudiantil

»> Recreacion y Deportes » Plan Lector

»> Cultura »> Lenguas Extranjeras

»> Apoyo socioeconémico »> Seguridad y Salud en el Trabajo

»> Desarrollo humano

4.3.1. Salud Integral
Durante la vigencia 2022, se realizaron diferentes espacios de sensibilizacion con
los miembros de la institucién a través de campanas, talleres y asesorias, en lo que

respecta a prevencion y promocion, asi:

Cuadro 7. Campainias, talleres y asesorias

ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Asesoria métodos de planificacion familiar 26
Taller proyecto de vida y sexualidad 22
Campafia donacién de sangre 40
Jornada de vacunacion COVID 19 290
Stand de salud femenina 34
Stand de atencién primaria en salud 60
Taller métodos anticonceptivos 15
Taller primeros auxilios y riesgo biolégico 6

Campafia cuidado con la automedicacion 13
Campana uso del puente peatonal 147
Campafia cuida tu salud fisica y mental 282
TOTAL 935
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Desde el punto de atencion primaria en salud, se brindé a los miembros de la
comunidad institucional los primeros auxilios, como parte de la promocién de la

salud y prevencion de la enfermedad.

Cuadro 8. Estadistica de Atencién Primaria en Salud.

OCUPACION NUMERO DE ATENCIONES
Docentes, Administrativos 187
Estudiantes 666
TOTAL 853

Entrega de elementos de atencién primaria y seguridad y salud en el trabajo. Los

elementos puestos a disposicion de la comunidad universitaria fueron:

»> Tensiometros digitales »> Cofias

»> Pulsioximetro »> Tijeras

»> Glucometro »> Linternas

»> Sabanas desechables »> Mascarilla de reanimacion

»> Gel antibacterial »> Inmovilizadores

»> Gafas de seguridad »> Camillas

»> Batas desechables »> Botiquines de pared y portétiles

Figura 18. Entrega de Elementos de Atencién Primaria en Salud.
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4.3.2. Jornada de Vacunacioén

La vacuna contra el COVID — 19 es una forma apropiada
de disminuir el riesgo de muerte, por eso en el 2022, se

realizaron 3 jornadas de vacunacion en alianza con Caja

. w

g'?'z; Santandereana de Subsidio Familiar (CAJASAN), a traves de
?ﬂ%f%\ e la gestion realizada por la Coordinacion de Seguridad y Salud
T iy

b4 Bagicson ORI

* en el Trabajo para la aplicacion de biologicos de primera,

segunda y dosis de refuerzo.

4.3.3. Recreacion y Deportes
La siguiente es la estadistica que da cuenta de la participacion en las actividades

deportivas, recreativas y competitivas de los diferentes estamentos de la institucion:

Cuando 9. Participacion en las actividades deportivas, recreativas y competitivas.

OCUPACION PARTICIPANTES
Docentes 49
Estudiantes 567
Administrativos 20
Servicios generales 6
TOTAL 642

Durante el afio, se realizaron distintos campeonatos con el objetivo de integrar a
los miembros de la comunidad institucional, promover la practica del deporte y

habitos de vida saludable.

Figura 19. Campeonatos.

CAMPEONATO
VOLEY PLAYA

SRS el

70 PARTICIPANTES 40 PARTICIPANTES 125 PARTI

CIPANTES 580 PARTICIPANTES
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4.3.4. Dotacion de Uniformes

Las selecciones de
voleibol femenino vy
masculino recibieron
dotacion de uniformes
para que continden

representando a la

institucion con excelencia
en los diferentes torneos y actividades deportivas de la regiébn. Fomentando la
participacion de los estudiantes en estos espacios de esparcimiento y cuidado de la
salud a través del deporte y de esta manera, la institucion mejorando y cumpliendo

los compromisos con la comunidad académica.

4.3.5. Entrega de Implementos Deportivos

Se hizo entrega de diferentes materiales
para fortalecer el proceso formativo de los
estudiantes en temas deportivos. Entre los
elementos entregados se destacan balones
de microfatbol, baloncesto y voley playa,

mancuernas y pesas, mallas, juegos de

mesa, tulas y balones medicinales.

4.3.6. Participacion en Eventos Deportivos
Exito total en la participacion de deportistas y el talento UNIPAZ, en los primeros

Juegos Deportivos Interuniversitarios de la Mesa de Educacion Superior INDERBA

2022, donde se destaco en las diferentes disciplinas deportivas:

» Baloncesto Fy M » Microfutbol femenino
» Tenis de mesa masculino » Voleibol femenino

» Rumba aerébica femenina
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En el marco de la celebracion del aniversario de la institucion se realizaron
actividades deportivas, retomando la tradicional carrera de carritos de balineras y la

jornada de crossfit.

Figura 20. Participacion en actividades deportivas en el marco del aniversario de la Institucion

" CROSSFIT

MISS SIPATIA UNPAZ 2022 8 £
|

1o

Tuu LUCIA - UNIPAZ
|
HIERCO
‘

 10:00A.H. =

33 carros inscritos
500 asistentes
19 carros participantes
3 ganadores

250 asistentes
33 Participantes (Candidatas y 3
acompaiiantes) 3 ganadores

4.3.7. Cultura

Proporciona espacios para el desarrollo de actitudes personales y de la
innovacion mediante el apoyo de actividades culturales de caracter institucional,
colectivo e individual. Promoviendo la diversidad que apoyara la formacién integral

de la comunidad universitaria.

Desde esta area se cuenta con 5 grupos musicales (Linea de fuego, Kayros,
Unitropik, Bohemia y Vallenato) integrados por 41 estudiantes de los diferentes
programas académicos, los cuales participan en eventos internos y externos en

representacion de la institucion.
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4.3.7.1. UNIPAZ Bailay Canta
El derroche de talento en UNIPAZ baila y canta, dejo como ganadores a tres
parejas y tres cantantes que lo entregaron todo en tarima. Al ritmo de diferentes
géneros musicales se prendio la celebracion del Aniversario 35 en estos espacios
se busca la integracion del personal de todas las &reas, considerando que la

interaccid, permitiendo mejorar el trabajo en equipo.

Este espacio reuni6 a
~ estudiantes, egresados,
" funcionarios y docentes de
| diferentes programas

académicos, quienes, sin contar

, & con estudios profesionales en
= =l 19

formacion musical y baile, expresaron sus sentimientos por medio de la

interpretacion de sus canciones preferidas y demostraron sus capacidades

dancisticas. En un trabajo conjunto con el area de recreacion y deporte, se

realizaron jornadas de recrearte que incluye actividades recreativas Yy

presentaciones artisticas en las que participaron 388 miembros de la comunidad

institucional.

4.3.8. Desarrollo Humano

La filosofia que concibe los programas de promocion y desarrollo social en el
Bienestar Institucional tiende a lograr en el ser humano un equilibrio armonico

consigo mismo y con el medio ambiente, de tal manera que contribuya a la

construccion, enriquecimiento y retroalimentacion del ser, del saber y del quehacer,
concebidos dentro de un proceso de integridad en el cual se comprometen

diferentes disciplinas.
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4.3.8.1. Jornadade induccion institucional semestre Ay B

Semestre A 2022. En el transcurso de la semana induccion se propende que
estudiantes de primer ingreso conozcan a los directores de escuela, coordinadores
de programa y jefes de dependencias, asi misma las instalaciones en general del
campus; ademas recibieron capacitacion en competencias, funcionamiento de la
plataforma virtual AVAPAZ y otras herramientas del conocimiento que traen
beneficio a su formacion como razonamiento abstracto — mecanico, pensamiento

critico, resolucion de problemas, lectura critica y comunicacion escrita, entre otras.

La actividad se llevé a cabo
en un primer momento con la
feria institucional donde los
estudiantes  conocieron de
primera mano todos los
servicios que alli ofrecen como

permanencia estudiantil,

atencion primaria, deporte,
lenguas extranjeras, plan lector y mucho mas, ademas de la presencia de la oficina
de planeacion, registro y control, entre otras dependencias. El segundo momento
se llené de mdasica, color, danza y teatro que ratificaron la importancia de las
expresiones artisticas, la diversidad y amplia variedad de posibilidades para los

estudiantes.

Semestre B 2022. La induccién se realizé con

los estudiantes de primer semestre en el marco de
la jornada de emprendimiento, en la que se
realizaron ejercicios pedagogicos para dar a
conocer la mision y vision institucional, ruleta de

valores institucionales, aprendizajes de vida:

relacion del proceso formativo integrando mision y

UNIPAZ
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vision, aportes de los valores institucional al crecimiento personal, socializacion del
significado de la estrategia Soy UNIPAZ y entrega de producto alimenticio a los
estudiantes participantes, realizado por el punto agroindustrial de UNIPAZ —

Mercattio.

4.3.8.2. Conmemoracion Dia Internacional de la Mujer

En UNIPAZ se conmemoro el
Dia Internacional de la Mujer
reconociendo los significativos
logros las mujeres, por eso
destaca a las estudiantes que con
su alto promedio, son ejemplo de

perseverancia y responsabilidad.

En este evento se hiz6 entrega de
algunos un detalles simbdlicos de manera motivadora a seguir adelante en su

proceso formativo.

Homenajear a las mujeres es muestra de respeto, carifio, admiracioén del actuar
como integradoras dentro de la sociedad. Se inici6 con un poema escrito por el
Poeta e Ing. Oswaldo Rios Carrascal, de la Escuela de Ingenieria Agronomica. Y
animo a los asistentes a cantar al ritmo de la musica nortefia de Orlando Vargas y

los del Rancho.

4.3.8.3. Diadel Docente

La agrupacion de cuerdas ameniz6 el primer segmento de la jornada

enriguecedora para hombres y mujeres que son formadores de excelentes
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profesionales desde Ia
integralidad del ser. Durante
la celebracion, el Rector
expres6 su gratitud a los
240 docentes asistentes
gue son los formadores de

profesionales, asimismo

ratifico el llamado a seguir
trabajando en equipo, siempre unidos en beneficio de la region, entregando al pais

seres integrales y competitivos.

Por otra parte, con apoyo de la ARL Seguros Bolivar, se realiz6 una charla
enfocada en la cooperacion, el trabajo en equipo, la risa como herramienta para
canalizar el estrés y otras estrategias centradas en las emociones positivas que

incrementan las fortalezas personales.

4.3.8.4. Miss Simpatia UNIPAZ 2022

El jueves 3 de noviembre se celebrd la coronacion de Miss Simpatia UNIPAZ
2022 en la plazoleta principal del Centro Comercia San Silvestre, el objetivo principal
de este evento es brindar espacios donde se fomente la interacciéon cultural, se
enaltezca la belleza, el carisma, la calidad humana y la pujanza de las mujeres de
esta Institucion, propendiendo de esta manera por el bienestar integral de los
miembros de la comunidad académica. De esta manera el jurado calificador eligio
ganadora a Yina Morantes del Programa Ingenieria Agroindustrial.

4.3.8.5. UNIPAZ 35 ANOS

Celebrar 35 afios de compromiso con la educacion superior publica del pais es
motivo de alegria, por eso se generaron espacios de unidad de la familia UNIPAZ
en torno a una jornada que incluyo deporte, cultura, emprendimiento y sentido de

pertenencia institucional.
54
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Figura 21. Actividades en el marco de los 35 afios

DEPORTE

voleibol
j [JJEVE]

Feria de Emprendimiento

4.3.8.6. Lanavidad setom6 a UNIPAZ

Un calido momento se vivid en el «Encuentro
navideio UNIPAZ» realizado en el Centro de
Investigacion Santa Lucia, inundando del espiritu
navidefio a los asistentes. La actividad, que se

realizo, fue organizada por la Alta Direccion con el

apoyo de las diferentes Escuelas que invitaron a
participar a la comunidad académica de un espacio de reflexién, integracién y

muestras culturales.

Ademas de la tradicional novena de navidad, se realiz6 una actividad en torno a
los valores institucionales, como parte del proceso de interiorizacidon y como a través
de su puesta en practica, se lograron los objetivos institucionales trazados para la
vigencia 2022.
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4.3.9. Apoyo Socioeconémico
Desde donde se fomenta distintas estrategias para los estudiantes de bajos
recursos economicos, de forma que puedan acceder a la educacion superior,
posibilitando la continuidad en el proceso de formacion académica, mediante la

asignacion de becas e incentivos.

4.3.9.1. Politica de gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional
La Ley de Inversion Social representa un compromiso con los jovenes del pais y
garantizo los recursos que materializan la gratuidad en la educacion superior publica

como politica de Estado.

La aprobacion de la gratuidad es trascendental para avanzar en la igualdad de
oportunidades, ya que fortalece el acceso y la permanencia en la educacién superior
de los jovenes de las familias mas vulnerables, al garantizar los recursos que
permitan cubrir el 100% del valor de la matricula de pregrado en las Instituciones de
Educacion Superior publicas. A continuacion, se comparten cifras de beneficiarios
en la vigencia 2022.

Figura 22. Beneficiarios de la Politica de Gratuidad 2022.

SEMESTRE A 2022

SEMESTRE B 2022
3.547 beneficiarios

3.842 beneficiarios

Sumado a la Politica, se cuenta con alianzas interinstitucionales por medio de las
cuales también se cubre el 100% del valor de la matricula: Programa Generacion E
del Ministerio de Educacion Nacional, Alcaldia Distrital de Barrancabermeja,
Alcaldia de Arenal, Alcaldia de Betulia, Alcaldia de Norosi, Alcaldia de San Pablo,
Coomultrasan, Coopetrol, Coopacentro e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

(ICBF).
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En lo que respecta al apoyo socioecondmico en las zonas rurales de Santander,
se cuenta con un convenio con la Gobernacion de Santander donde cubre el 85%
del valor de la matricula a través del Programa Generacidon Diamante para la

ruralidad.

4.3.9.2. Programa Jovenes en Accion

A través de este programa del Gobierno Nacional, se hace entrega de
transferencias monetarias con el fin de mejorar sus capacidades y oportunidades
de movilidad social y condiciones de bienestar. Asimismo, se brindan procesos
pedagdgicos para promover y fortalecer sus habilidades para la vida con el fin de
potenciar su proyecto de vida. En la vigencia 2022, UNIPAZ cont6 con 2.444
beneficiarios de los diferentes programas académicos.

4.3.9.3. Transporte

UNIPAZ comprometido con el mejoramiento de las
condiciones de los miembros de la comunidad

universitaria, implementé a partir del mes de marzo el

UN’PAZ subsidio de $500 del valor de la tarifa vigente del

irmplements subsidio de $500 del volor de ko torifo
vigente del sendcio de transporte pablico de COTSEM,

oS Tl il e T servicio de transporte publico prestado por la empresa
$2.000 COTSEM, para quienes se desplazan hasta el Centro

de Investigaciones Santa Lucia por ese medio.

Asi las cosas, los miembros de la comunidad académica pagaron solo el valor de

$2.000 y la institucion dispuso de un rubro de $30.000.000 para suplir el excedente.

Con este auxilio para la movilidad estudiantil, se garantiz6 que el valor del pasaje
de ida y regreso al Centro de Investigaciones Santa Lucia y Barrancabermeja

continuara igual.
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4.3.10.

Con esta estrategia ha logrado que el estudiante cuente con distintas opciones

Permanencia Estudiantil

para apoyar de manera integral su proceso de formacién, apuntando al
mejoramiento sustancial de la graduacion, mediante el aprovechamiento de la
tecnologia y la transformacion de los modelos de intervencion, para el logro de su
éxito académico. Para el afio 2022 los estudiantes hicieron uso de los distintos
acompafamientos que ofrece el programa de permanencia, relacionado con
atencioén psicosocial individual y grupal, orientacién vocacional y talleres de proyecto
de vida; éste ultimo, orientado a los estudiantes de primer semestre, como parte del

proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Figura 23. Estadisticas de Permanencia Estudiantil.

184 763 3.504 1.144 . 4.272
) ALMUERZOS
ATENCION PROYECTO ASESORIAS PROYECTO CATEDRA ENTREGADOS
PSICOSOCIAL DE VIDA ACADEMICAS ARQUIMEDES SOPHIA
—_10; -k 7
4.3.11. Plan Lector

El programa Plan lector avanzo en el desarrollo de talleres y tutorias dirigidas a
la mejora de competencias lectoescritoras de la comunidad académica y el

fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

De acuerdo con cada una de las estrategias en este programa para el afio 2022
se realizaron actividades como Cursos virtuales, Club de lectura, Talleres de
competencias lectoescritoras, Talleres Saber Pro, Tutorias y Festival de la palabra,

de acuerdo a la siguiente informacion:

Cuadro 10. Participacién en la Estrategia Plan Lector.

/1

UNIPAZ

ESTRATEGIA 2022 A | 2022 B
UNIPAZ LEE 285 331
Talleres de competencias lectoescritoras 689 704
Club de lectura 170 272
Tutorias 106 182
Talleres Saber Pro 259 216
TOTAL 1.509 1.705
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Ganadores del concurso de cuento “Fiesta de la Palabra UNIPAZ 2022”

En las horas de la mafiana del jueves 15 de diciembre en la oficina de rectoria se
realizo la entrega de los premios a los 3 ganadores y las menciones especiales a 2
cuentos destacados.

»> Gissell Daniela Puertas Badillo - Trabajo Social,
texto: "La esencia de vivir"

»> Rosabel Rincon Hernandez - Comunicacion
Social, texto: “Venciendo a la enfermedad.

»> Raul Yesid Benavides Arias - Comunicacion

Social, texto: "Mananas de invierno"

4.3.12. Lenguas Extranjeras

La Politica Institucional de lenguas extranjeras, promueve la formacion,
desarrollo y competencia comunicativa dentro de las habilidades de lectura,
escritura, habla y escucha del dominio de lenguas extranjeras en la comunidad
universitaria, entregandole a la sociedad personas habiles en el manejo de una
segunda lengua, que les posibilita ser ciudadanos universales y de esta manera,

responder a la necesidad de un mundo globalizado.

Spelling Bee Contest 2022

El primero de octubre de 2022 en las
instalaciones del Campus, los estudiantes
tuvieron la posibilidad de asistir, participar,

concursar y competir por los diferentes
premios destinados para este concurso de

ortografia, fortaleciendo el aprendizaje de

la lengua extranjera inglés.
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En el desarrollo del evento los
participantes compitieron por obtener un
lugar en el podio que entregd tabletas
digitales, el certificado como campeones o

subcampeones de la competencia.

También, se dio un valioso reconocimiento a los puestos del cuarto al treceavo,
pues estos recibieron tarjetas de recargas para plataformas de entretenimiento,
agendas, termos, memorias USB, lapiceros y el certificado que los acredit6 como
participantes de la competencia. La actividad contdé con 94 asistentes, 49 inscritos

y 18 participantes.

Cursos libres y examen de suficiencia

En los esfuerzos de la delegacidon de Lenguas Extranjeras, se pueden evidenciar
los avances que se han logrado para contar con curriculos flexibles e
internacionalizados, donde se demuestra la conciencia y el compromiso de cada
uno de los docentes en tener sus programas con altos componentes de
universalidad. Durante el 2022 se realizaron cursos de inglés obligatorios para los
diferentes programas académicos, cursos libres para formacion docente y

administrativos, cursos articulados para programas de Alta Calidad.

Examen clasificacién de nivel y suficiencia

Cuadro 11. Estadisticas Examen Clasificacion de Nivel y Suficiencia

EXAMEN INSCRITOS APLICARON
CLASIFICACION DE NIVEL 279 127
APROBADOS 108 28

Cuadro 12. Estadisticas de participacién del ciclo 2 de cursos libres

UNIPAZ
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NIVELES INGLES 1 INGLES 2 INGLES 3 TOTAL
INSCRITOS 1.798 352 296 2.446
APROBADOS 458 145 130 733

60




INFORME DE GESTION 2022

Cuadro 13. Estadisticas de participacion del ciclo 2 de cursos libres

NIVELATORIO NIVELATORIO INGLES ALTA
MMEEES 1.2 3. 4.5. 6. CALIDAD 1.2.3. VAL
INSCRITOS 315 166 37 518
APROBADOS 144 146 35 325
4.3.13. Seguridad y Salud en el Trabajo

La jornada de Seguridad y Salud en el Trabajo, tuvo como objetivo mostrar de
manera ladica y dindmica la seguridad y salud en el trabajo, enfocados en la
prevencion y promocion de la salud y donde se identificar4 el origen de las
enfermedades profesionales y de los accidentes de trabajo. Por otra parte, los
funcionarios de la institucion vivieron momentos de ensefianza ludica, donde
reconocieron los factores de riesgo a los cuales se exponen en el trabajo y la manera

de minimizar su afectacion.

En la actividad en la que participaron 154 miembros de la comunidad institucional,
se vincularon: Hospital Regional del Magdalena Medio, Coomeva Cooperativa,
Nueva EPS, CAFABA, ARL Positiva, INDERBA, Secretaria de la Mujer y la Familia,
Coordinacion SST, Vigilancia Psicosocial, Bienestar Institucional, Escuela de
Ingenieria de Produccion, Dr. Freddy Tutta Tutta, Estudiantes de Ingenieria en

Seguridad y Salud en el Trabajo y Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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4.4. Gestion Administrativa

UNIPAZ cuenta con una estructura organizacional y funcién administrativa,
acorde a su naturaleza. Es una Institucion de educacidn superior que da
cumplimiento a las funciones misionales y es coherente con los principios
fundacionales y los lineamientos gubernamentales exigiditos en el ambito de la

educacion superior.

Esta estructura organizacional, ha permitido a UNIPAZ generar una estabilidad
institucional, buenas practicas en la administracion, implementando seguimiento y
control en sus procesos, analisis de riesgos operacionales y una estabilidad
financiera, lo que permite tener una excelencia académica en docencia,

Investigacion y proyeccion social.

Comprender el estado de la situacion presupuestal de ingresos y gastos a corte
31 de diciembre de 2022, tomados los registros provenientes de Ingresos recibidos
(flujos de recursos) en sinergia con los gastos realizados en funcionamiento,
inversion, servicio de la deuda y los recursos del Sistema General de Regalias
(SGR); ofrece una vision clara de resultados de UNIPAZ como una de las entidades

mas influyentes de la Regional del Magdalena Medio.

A continuacion, se presenta un andlisis detallado del comportamiento de las
finanzas institucionales en donde se refleja el porcentaje de cumplimiento de las
metas de ingresos, gastos y de la inversion, con el objetivo es mostrar el desempefio

en términos presupuestales para tener una apreciacién general del comportamiento

de cada uno los componentes de la estructura presupuestal.

4.4.1. Comportamiento del presupuesto a 31 de diciembre de 2022

Por disposicion del Decreto 696 del 28 de diciembre de 2021 proferido por el
Departamento de Santander, se liquida el presupuesto general de ingresos y gastos
de la vigencia 2022, por valor de TREINTA Y SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y UN

MILLONES TREINTA Y TRES MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES PESOS
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($36.191.033.153), para atender las actividades administrativas, operacionales y
financieras conforme a los objetivos misionales de la institucion educativa durante

la vigencia 2022.

No obstante, durante lo corrido de la vigencia 2022, se hicieron modificaciones
presupuestales, mediante lo incorporado en los procesos en curso por valor de
$978.721.638, segun lo establecido en la resolucion No. 003-22 del 3 de enero
2022; que corresponde a aquellas actuaciones que tienen apertura formalizada
mediante acto administrativo por el cual no alcanzaron a suscribirse, ni perfeccionar
contratos a fecha de 31 de diciembre de 2021 y por consiguiente no se genero
registro presupuestal, por otra parte, se adicionaron recursos por la fuente de
Estampilla PRO UIS y Ayudas Financieras del Departamento de Santander que
forma parte de los recursos del balance, virtud de la ordenanza No.015 del 23 de
mayo de 2022 por un valor de $1.170.519.438.72, quedando finalmente un
presupuesto definitivo por valor de $38.340.274.229,72, como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 14. Modificacién del presupuesto a corte 31 de diciembre de 2022

Porcentaje
Detalle Pre§L!p_L|esto incremento

Adiciones Presupuesto
definitivo

inicial presupuestales (%)

Presupuesto de
Ingresos y Gastos e $36.191.033.153 | $2.149.241.076,72 | $38.340.274.229,72 5.61%
Inversion

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022

g

4.4.2. Presupuesto ejecutado a diciembre 31 de 2022
EJECUCION DE INGRESOS: Se determiné como recaudo acumulado a corte 31
de diciembre de 2022, la suma que asciende a $33.702.818.917,23, representado

porcentualmente en el 87,90% del presupuesto definitivo, del cual en su
composicién general comprende su participacion porcentual en las rentas propias
cuyo recaudo es de 35,64%, transferencias y aportes de entidades provenientes del
departamento y la nacion de 52,23% Yy los recursos de capital 0,03%, los cuales

se evidencian en la siguiente cuadro.
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Cuadro 15. Ejecucion de ingresos a 31 diciembre de 2022 (cifras expresadas en miles de pesos)

: % participacién ingresos
. Valor ingresos
Detalle de ingresos recaudados / presupuesto
recaudados S
definitivo

Rentas Propias $13.664.484 35,64%
Transferencias y aportes $20.028.539 52,23%
Recursos de capital $9.796 0.03%
Total de Ingresos $33.702.819 87,90%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022

Por su parte, el recaudo de la transferencia de caracter nacional a través de los
aportes realizados por el Ministerio de Educacion Nacional le permitio a UNIPAZ,
darle una dindmica a la ejecucién presupuestal durante la vigencia del afio 2022,
toda vez que su recaudo fue alcanzado en los primeros meses del afio, por otra
parte, los recursos de la fuente de rentas propias y las transferencias por conceptos
de estampilla PRO UIS, contribuyeron al fortaleciendo los gastos de funcionamiento
e inversion como soporte financiero para el logro de los objetivos misionales en
cada componente de la formacién, investigacion, infraestructura y los proceso de

extension y proyeccion social de la entidad durante la vigencia 2022.

Por otra parte, se finaliz6 con la ejecucion de los recursos de regalias que venian
siendo ejecutados en el bienio 2021-2022 y controlados en el presupuesto de la
institucion en un capitulo independiente, dichos recursos estan relacionadas con el
desarrollo del Proyecto del Sistema General de Regalias de Ciencia y Tecnologia
por valor de BPIN 2020000100042 por valor $996.109.590; para un total de
recursos de esta fuente de recaudo acumulado es de $982.795.604, equivalente a
un % de recaudo del 98.66% en el periodo, este proyecto finalizé en la vigencia
2022.

Cuadro 16. Ejecucion de Ingresos Recursos SGR- Ciencia y Tecnologia (cifras expresadas en

miles de pesos)

Composicion Recaudo
Resumen de Ingresos Presupuesto de
9 P Acumulado
Ingresos

Proyectos de Regalias. Recursos sin

N 5hlcolondos $996.109.590 $982.795.604
Total de recursos $996.109.560 $982.795.604
Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022
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4.4.3. Ejecucion de ingresos por rubros a 31 diciembre de 2022

En el marco del presupuesto de ingresos apropiado para la vigencia del afio 2022

que ascendio al valor de $38.340.274.230, destaca su ejecucion de ingresos y/o
recaudo a diciembre 31 de 2022, la suma de $33.702.818.917, de los cuales su

participacion desagregada, de acuerdo a los rubros se relaciona a continuacion:

»

»

»

»

»

»

Ingresos por Servicios Educativos que asciende a la suma de
$11.075.960.543; correspondientes a matriculas, inscripciones, certificados

entre otros.

Ingresos Otros Servicios Educativos cuyo valor es $240.605.546, lo
integra recaudos por concepto de seminarios, practicas y descuento

electoral.

Ingresos provenientes de Transferencias Sector Educacion del cual su
recaudo corresponde a la suma de $5.197.579.524, representa los recaudos
gue dispone el Ministerio de Educacién Nacional, acorde a su trazabilidad

organizacional.

Ingresos Otras Transferencias - Estampillas Pro UIS representa su
recaudo por valor de $4.472.471.395 y son recursos que entrega el
Departamento de Santander equivalente al 10% del recaudo de la Estampilla

Pro-UIS a nivel de Santander.

Ingresos Otras Transferencias — Ordenanza 040 representa su recaudo
por valor de $9.000.000.000 y son recursos que entrega el Departamento de

Santander.

Ingresos provenientes de Convenios y/o Contratos, su recaudo ha sido

por valor de $2.295.502.660.
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» Ingresos por Devolucion IVA, cuyo valor es $432.181.132 y comprende el
tratamiento tributario del IVA e impuesto sobre la renta generados por las

actuaciones de la prestacion del servicio de la institucion.

»> Ingresos por Recursos de Capital, su apropiacion acumulada es por valor
de $9.796.679

»> Ingresos por Procesos en Curso, su apropiacién acumulada es por valor
de $978.721.638.

Cuadro 17. Ejecucion presupuestal de ingresos detallada a 31 diciembre de 2022 (cifras

expresadas en miles de pesos

%

%

Participacién

Valor o - :
. Presupuesto : Participacion ingresos
Detalle de ingresos o ingresos
definitivo recaudados sobre el recaudados /
recaudo presupuesto
definitivo
Matriculas e $12.480.435,  $11.075.961 32,86% 28,89%
inscripciones
Otros servicios $411.272 $240.606 0,72% 0,63%
educativos
Transferencias Nacional 0 0
Sector Educacion $5.197.579 $5.197.579 15,42% 13,55%
Transferencia $9.008.832|  $9.000.000 26,70% 23,47%
departamental
Estampilla Pro UIS $4.472.471 $4.472.471 13,27% 11,66%
Ingresos por Convenios $5.318.849|  $2.295.503 6,81% 5,09%
y/o Contratos
Devolucion IVA $432.417 $432.181 1,28% 1,13%
Recursos de Capital $39.697 $9.796 0,03% 0,03%
Procesos en curso $978.722 $978.722 2,91% 2,55%
Total de Ingresos $38.340.274 $33.702.819 100.00% 87,90%
»  Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022 - procesos en curso se reconoce los ingresos con la ejecucion del pago.

MW%

__/ 3
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4.4.4. Ejecucién presupuestal de gastos

En términos generales, la ejecucion presentada en los de gastos de
funcionamiento e Inversion durante el periodo analizado a diciembre 31 de 2022,
presenta una ejecucion razonable del 87.90%, es decir de un presupuesto definitivo
por valor de $38.340.274.230 se ejecutd un valor de $33.702.818.917, generando
un comportamiento de ejecucion representado en los gastos de funcionamiento de
$5.712.352.251 que corresponde al 14.90%, gastos de inversion $27.011.745.028,
que corresponde al 70.45% y procesos en curso por valor ejecutado de
$978.721.638 con una participacion del 2.55% cumpliendo de esta manera con los

compromisos adquiridos.

De igual forma, es importante resaltar el normal funcionamiento de lo observado
en el presupuesto de gastos, logrando asi desarrollar el cumplimiento de los
objetivos misionales de la Institucion conforme a lo planeado y lo ejecutado con
todas las actividades académicas y administrativas previstas en lo corrido de la
vigencia del afio 2022, generando eficiencia y equilibrio entre el recaudo del ingreso

y la ejecucioén del gasto en el presupuesto como se observa en cuadro.

Cuadro 18. Ejecucion presupuestal de gastos e inversion a 31 diciembre de 2022 (cifras
expresadas en miles de pesos

DETALLE DE VALOR GASTOS % PARTICIPACION
GASTOS EJECUTADOS SOBRE EL EJECUTADO

Funcionamiento $5.712.352 16.95%
Inversion $27.011.745 80.15%
Deuda Publica $0 0,00%
Procesos en curso $978.722 2.90%
Total de Gastos $33.702.819 100%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022.

4.4.5. Ejecucion de gastos por rubros a 31 diciembre de 2022

»> Gastos de Funcionamiento: Dentro de los principales rubros operativos des
»> tinados a cumplir el ejercicio misional de la Institucion se encuentran los

Gastos de Funcionamiento, los cuales presentan una ejecucion a diciembre
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»

»

»

»

31 de 2022 de $5.712.352.251, representando su participacion en el
presupuesto de Gastos del 16.95%, conforme al total del presupuesto total

ejecutado, desagregado de las siguientes secciones presupuestales:

Servicios Personales, el Valor ejecutado ascendio en la vigencia a la suma
de $2.441.130.965, que corresponde el 42.73% de los gastos de
funcionamiento, los cuales corresponde a los gastos asociados ejecutados
asociados a la némina del personal Administrativo de la Institucion y los
factores prestacionales y de seguridad social.

Gastos Generales, el valor ejecutado de $3.230.235.186, corresponde el
56.55%, de los gastos ejecutados de funcionamiento en los cuales se
contempla los gastos ejecutados de materiales y suministros, adquisicion de
servicios publicos, arrendamiento, de transporte, contrato del personal
temporal, capacitacion, mantenimiento, entre otros conceptos; que permiten
atender gastos generales para la vigencia 2022; estos se ven impactados por
los compromisos adquiridos por efectos de arrendamientos de
establecimientos educativos y servicios publicos, como parte de la
normalidad de los servicios educativos de caracter presencialidad,
desarrollados en la vigencia 2022, entre otros gastos destinados al
funcionamiento de la parte misional de la entidad.

Gastos de Transferencia e Impuestos, Valor ejecutado $40.986.100, que
corresponde al 0.72% destinado para el pago de cuota de Auditaje y el pago
de impuestos de naturaleza predial.

Gastos de Inversion: Este rubro presenta una participacion en la ejecucion
a diciembre 31 de 2022 de $27.011.745.028, que corresponde al 80.15%,
consolidando su inversion para el pago de servicios de docentes de planta,
ocasional tiempo completo, medio tiempo y hora catedra y demas pagos

asociados a la nédmina e inversiones relacionadas con el fortalecimiento de
70
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infraestructura, dotacion de equipos y procesos de investigacion llevados a

cabo por la entidad educativa.

»> Gastos del Sistema de Regalias: Este rubro se registra en un capitulo
independiente al presupuesto de UNIPAZ y presenta vigencias futuras de
ejecucion provenientes de los recursos otorgados por el Departamento de
Santander provenientes del Fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion
(FCTI-SGR).

Por otra parte, los recursos de regalias vienen siendo ejecutados desde los
Bienios 2021-2022; dichos recursos estan relacionadas con el desarrollo del
Proyecto del Sistema General de Regalias del Fondo de Ciencia, Tecnologia
correspondiente al proyecto BPIN 2020000100042 por valor $996.109.590; para un
total de recaudo por de esta fuente de recurso por $982.795.604; este proyecto

finalizo en la vigencia 2022.

Comportamiento del gasto de inversion ejecutado del proyecto de Regalias
recursos FCT a diciembre 31 de 2022

Cuadro 19. Ejecucion presupuestal de gastos e inversion a diciembre 31 de 2022 (cifras

expresadas en miles de pesos)

Resumen de ejecucién de p?;sﬂpﬁ(iﬁhoge Ejecucién Porcentaje de
gastos de inversioén ggstos Acumulada ejecucién (%)

Proyectos | Proyectos de Regalias. | Regalias.

Recursos sin situacion de $996.109.590 $982.795.604 98,66%
fondos

Total recursos $996.109.590 $982.795.604 98,66%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2022

» Deuda Publica: Comprende el pago del servicio de la deuda adquirida por
la institucién para el cumplimiento de los compromisos proyectados, de los
cuales, a diciembre 31 de 2022, durante la vigencia 2022, la entidad cubrié

los servicios de educacién mediante la generaciéon de fuentes de operacién
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y no presento necesidad de apalancar la operaciéon mediante recursos de

empréstito internos o externos.

»> Conclusién: En sintesis, la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de
funcionamiento, inversion y servicio de la deuda a diciembre 31 de 2022 ;
presenta los resultados positivos de la gestidn alcanzada; en donde se puede
observar una ejecucion equilibrada entre los ingresos obtenidos y una
correcta aplicacion de las fuentes o recursos econdmicos; que se traducen
en gastos de funcionamiento e inversion durante la vigencia, logrando asi,
conservar el adecuado comportamiento de los gastos de funcionamiento y
la consolidacion del desarrollo misional, permitiendo el cumplimiento a todas
las actividades académicas, administrativas y operacionales previstas en la
vigencia, asi como el pago oportuno de los compromisos adquiridos con el

talento humano, los docentes, proveedores y terceros.

Por otra parte, se destaca el cumplimiento en el giro oportuno de las
transferencias, segun los compromisos adquiridos por el Ministerio de Educacion
Nacional, transferencias del departamento de Santander proveniente de la
ordenanza 040 de 2012 vy los recursos de la fuente de la estampilla ProUIS, que
apuntan al proceso de fortalecimiento de sistema de educacion del Estado
colombiano y en el fortalecimiento de los territorios claves para el avance al

desarrollo econdémico social y cultural del pais.

4.4.6. Gestion administrativa institucional

La gestion administrativa es un pilar fundamental en la planeacion estrategia de

UNIPAZ, lo anterior se evidencio con el reconocimiento por parte del Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica a traves de la medicion en el cumplimiento del
Modelo Integrado de Gestion y Planeacion Institucional MIPG, como la quinta mejor
institucion entre un grupo de 42 instituciones publicas y universidades medidas por
el departamento, debido a que UNIPAZ gestiona y mejorar todas las acciones y

buenas practicas que conlleven al cumplimiento de la mision y responder a las
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necesidades de los estamentos constituyentes y la sociedad, manifestadas en el
cumplimiento a cabalidad de las labores misionales, haciendo uso adecuado de los
recursos; con el proposito de asegurar un ejercicio administrativo eficiente y

encaminado al cumplimiento de los objetivos trazados por la institucion.

La gestion administrativa busca generar un enfoque sostenible, garantizando un
compromiso con el entorno desde el enfoque ambiental, estabilidad financiero y
desarrollo el talento humano, estableciendo estrategias de buen gobierno con
transparencia, legalidad, gobierno corporativo, participacion ciudadana y creacion y
adopcién de politicas aportando a los objetivos de desarrollo sostenible, procesos

de calidad, certificaciones y mejoramiento continuo.

UNIPAZ recibi6 auditoria financieray de gestion por parte de la Contraloria

General de Santander

El Contralor General de Santander
Fredy Antonio Anaya Martinez con su
equipo de trabajo, dieron inicio a la
Auditoria Financiera y de Gestion para las
vigencias 2021 - 2022. Desde la institucion

se brindb de manera oportuna la
informacion y documentacién requerida para realizar con transparencia las
actividades correspondientes durante los dias de la visita. De acuerdo a los
hallazgos referidos en el informe de la Contraloria, se realiz6 un plan de

mejoramiento, el cual fue aprobado y ejecutado al 100%.

Consejo directivo ratifica a Oscar Orlando Porras Atencia como Rector para
el periodo 2022 - 2026

Por decision unanime los ocho miembros del Consejo Directivo del Instituto
Universitario de la Paz UNIPAZ, ratificaron como Rector para el periodo 2022 - 2026,
al MSc. Oscar Orlando Porras Atencia. El Consejo Directivo, maximo érgano de
direccion de la institucion, expidié el Acuerdo No. CDI-009 del 9 de junio de 2022,
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por el cual se designa rector del Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ, para el
periodo 2022 - 2026.

El acto de posesion se realizé el 7 de
septiembre con la toma de juramento del
sefior Gobernador de Santander
Mauricio  Aguilar, destacando la
importante labor realizada en la dltima

década al servicio de UNIPAZ, que junto

a su equipo de trabajo permitio el
crecimiento, transformacion y avance
de la institucién en aspectos como la
docencia, investigacion, proyeccion
social, infraestructura, dotacion,
adecuacion de espacios y todo lo
referente a la oferta académica de
calidad para la region del Magdalena
Medio

Ministerio de Educacién liderd capacitacion sobre auditoria

Uno de los principios de calidad es la auditoria, que
inspecciona, verifica y comprueba los procesos y
resultados de una institucion, por eso, para UNIPAZ es
fundamental la sinergia establecida con el Ministerio de

Educaciéon Nacional, encargado de auditar la

informacion reportada en el Sistema Integrado de
matricula - SIMAT y el sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior —
SNIES.
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El proceso corresponde a la revision de la informacion que se reportd en el SIMAT

y SNIES del Ministerio de Educacion para el periodo académico 2021-A, de las

variables definidas segun la normatividad vigente y de acuerdo a la Resoluciéon 9573

de 2021 del MEN vy resoluciones complementarias, con el fin de determinar las

condiciones de completitud y consistencia del reporte realizado por UNIPAZ.

Figura 24. Reporte de auditoria SNIES - 2021

Proceso de Auditoria SNIES periodo 2022-A.

«» Variable completitud, sin incidencias.

% Variable Calidad de datos, sin incidencias )

< Variable Intertemporalidad, 6 variables
sin incidencias, 1 justificada. -—

Calidad de datos

Tablero de Control

% Avance en el reporte de datos de las
variables poblacionales solicitadas
por el Ministerio de Educacion

28

| —p— YR
el 2022-B.
645

870 3.938

Auditoria ICONTEC con un reporte de cero No Conformidades

=

Durante dicha auditoria no
encontré No conformidades y por
tanto la institucibn mantiene su
certificacion por un afio mas.
Adicionalmente, fue reconocida la
gestion que ha adelantado el
Rector y su equipo de trabajo en

aspectos tan importantes como la

acreditacion de dos programas académicos, la oferta académica pertinente con la

region, el cumplimiento de la nueva normatividad en temas de registro calificado y

condiciones de calidad, el compromiso ambiental con el territorio, el cumplimiento

de los planes de accion, la formulacion del nuevo plan de desarrollo, entre otras.

UnépAZ
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Por otra parte, se plantearon observaciones que serviran como insumo para
emprender nuevas acciones de mejora y que desde la Alta Direccion fueron
tomadas con atenta nota para seguir consoliddndonos como la institucion de

educacion superior mas importante del magdalena medio.

Proceso de elecciones en UNIPAZ
El 20 de octubre del 2022 se apertura la urna virtual para ejercer el derecho al
voto y elegir representantes de docentes, estudiantes y egresados ante los

Consejos Directivo, Académico y de Escuelas.

En el acto de apertura hicieron presencia los veedores externos delegados de la
Personeria Distrital y la Procuraduria Provincial, lo que permiti6 una jornada

democratica de forma transparente. Finalizada las elecciones, se dieron a conocer

a los representantes elegidos mediante el acta general de escrutinio.

UnIPAZ

BCCiONEes
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Plan de Desarrollo Institucional 2022-2033

En la sesion No. 08 del Consejo Directivo, se aprob6 el nuevo Plan de Desarrollo
Institucional de UNIPAZ, mediante acuerdo CDI No. 015-22 del 29 de septiembre
de 2022. Para lograr la aprobacion del Plan, se establecieron unas fases de
construccion, entre las cuales se realizaron talleres con los estamentos de la

institucion, para la formulacion de la propuesta.

Tiempo de ejecucion

3 Formulacién de la propuesta base / 1alleres realizados

Participantes

UNIEAZ

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

4.4.7. Rendicion de cuentas
En el marco de la Politica Institucional, establecida en el Plan de Desarrollo
Institucional, existe el compromiso de brindar una completa y oportuna rendicion de
cuentas a la comunidad, mediante la cual se logra el valor de la confianza, la
divulgacion de la gestion y la participacion comunitaria, al permitir a la comunidad
77
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control sobre el avance de metas del Plan de Desarrollo y el modelo de gestion y
aplicacion de recursos a los programas que le son de interés a las partes

interesadas.

La rendicion de cuentas es un pilar fundamental de UNIPAZ. La institucion se ha
comprometido a promover una cultura de participacion activa de la comunidad en la
toma de decisiones y en la gestion de politicas y programas relacionados con la paz
y la convivencia. UNIPAZ ha logrado generar alianzas estratégicas entre los
diferentes actores de la comunidad y la institucion, trabajando juntos en la
construccion de una sociedad mas pacifica y justa. Para UNIPAZ, la rendicion de
cuentas se considera como un medio para mejorar la calidad de las decisiones, la

eficacia de las politicas y programas y la legitimidad del proceso democratico

Cuadro 25. Participacion en el procedo de rendicion de cuentas

AUDIENCIAS PUBLICAS

i/ CONSE!O DIRECTIVO SESION 01- 23
FECHA: 30 DE ENERO DE 2023 / 9 PARTICIPANTES

PJB CONSEJO EXRECTORES UNIPAZ
FECHA: 27 DE FEBRERO DE 2023 / 8 PARTICIPANTES

BL TALLER REGIONAL REDTTU ceNTRO NORTE - CENTRO SUR

“Palitica de ampliacion de cobertura en las IES pdblicas”
FECHA: 7 DE MARZO DE 2023 /10 INSTITUCIONES PARTICIPANTES

L. INDUCCION DE ESTUDIANTES
= PRIMER SEMESTRE A - 2023
FECHA: 13 DE MARZO /873 PARTICIPANTES

LW INDUCCION Y REINDUCCION DOCENTES
FECHA: 16 DE MARZO /279 PARTICIPANTES

A Ing. Oscar Orlando Porras Atencia. PhD
N

SNIEAL
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4.5. Gestion de Infraestructura Fisicay Tecnoldgica

El Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ trabaja arduamente en la gestion de
proyectos y acciones que conduce a consolidar una infraestructura fisica y
tecnologica con espacios adecuados, especializados y confortables; dotados con
tecnologia moderna para la realizacion del ejercicio de actividades en relacion con
las funciones misionales propias de la educacién superior; respondiendo a las
necesidades de infraestructura fisica a través de proyectos de construccion,
adecuacion, mantenimiento preventivo y/o servicios generales de los espacios
fisicos del Campus Universitario, para la mejor prestacion de los servicios y

desarrollo de las labores inherentes a la institucion.

4.5.1. Dotacion y fortalecimiento de los laboratorios
a) Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento tecnolégico de los
laboratorios para el proceso misional de formacion del Instituto Universitario
de la Paz — UNIPAZ.

Este importante proyecto se dividi6 en dos grandes componentes. Primero:
mejoramiento de infraestructura fisica, alusién a la construccion de la Piara y el

mejoramiento a los laboratorios, 6 en total:

»> Laboratorio de Produccion »> Laboratorio Fisica
»> Laboratorio Ingenieria Agronomica »> Laboratorio Quimica
»> Laboratorio de Biotecnologia »> Laboratorio operaciones Unitarias

Segundo: componente dotacion tecnoldgica: equipos actualizados, modernos y

con nuevas tecnologias para cada laboratorio.

»> Equipos industriales para alimentos
»> Equipos para control de calidad de alimentos
»> Equipos para analisis bromatoldgicos

»> Equipos para operaciones unitarias
80
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»> Equipos para tecnologia audiovisuales
»> Equipos de campo para estudios de biodiversidad

»> Dotacion para el apoyo cultural del arte y folclor.

Es importante destacar el apoyo de la Gobernacién de Santander en la ejecucion,
el cual se aprobo en tiempo favorable y UNIPAZ particip6 como agente cooperante

que dond el proyecto que se incluy6 en el Contrato Plan. El total de inversién fue

de $4.459.327.123

Actualmente los aspectos fisicos y tecnoldgicos de dicho proyecto se encuentran

ejecutados en un 100%, lo cual corresponde a la entrega de 214 equipos y la

infraestructura fisica intervenida y mejorada.

b) Fortalecimiento de los procesos académicos enlos programas
institucionales ofrecidos por el Instituto Universitario de la Paz. UNIPAZ.

Barrancabermeja.
Figura 26. Descripcion del proyecto
l\u '" ””’“ W ) OBJETO: Fortalecer la capacidad en VALOR: $1.178.749.590
M; ) . i | ciencia. tecnologia e innovacion en el SGR - CTel: $996.109.590
W - f , % WEE R O R L R COFINANCIACION: $182.640.000

.\_""."" ' | =

S ¢ -
S = - 1
Syl T - 100%
= .z

1. Laboratorio de Aguas ejecucion
2. Laboratorio de Suelos e
3. Laboratorio de Bromatologia y Nutricién J y
4. Nicleo de I de

Laboratorio de medios audiovisuales y salas de codmputo

Se logré equipar una sala MAC, equipos reconocidos por su alta potencia,
capacidad de edicién y disefio grafico; asi mismo una representativa dotacion en

laboratorio de medios, que ha resultado un apoyo fundamental para el
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fortalecimiento de las estrategias pedagogicas y formativas empleadas en la

institucion, este laboratorio es un portal de visibilizacién y respaldo en las visitas de

pares, ejercicios de rendicion de cuentas, programas en vivo, practicas académicas,

entre otras.

del

mejora de infraestructura

departamento para

y dotacién, que permiten
desarrollar actividades
formativas para las
asignaturas de los
programas adscritos a la
Escuela de Ingenieria de
Produccién vy fortalecer el
proceso  misional al
servicio de la comunidad

académica.
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Los espacios intervenidos y entregados fueron:

»> Laboratorio de Manufactura

Aditiva (Investigacion). F sy - [ [ !
»> Laboratorio de Operaciones LL , : : S——

Ve . T‘
Electromecanicas E
(Académicos).

‘-
»> Laboratorio de Operaciones '
-

Unitarias (Académico).
»> Laboratorio de Materiales (Investigacion).
»> Laboratorio de Seguridad y Salud en el Trabajo y Laboratorio de Mediciones

higiénicas-SST, con fines Académicos.

En el 2022 se adelantaron trabajos de mejoras y embellecimiento en el Campus
Universitario, esenciales para el correcto funcionamiento y desarrollo de la
institucion. Se refiere a las instalaciones como parada de bus, parqueadero de
motos y canchas de véley playa, espacios al servicio de los estudiantes, profesores
y personal administrativo. Primordial para garantizar que la comunidad académica

tenga acceso a un ambiente educativo seguro y adecuado.

Paradero de bus y Parqueadero
La Institucion avanz6 en la construccién del nuevo paradero de busetas de
transporte publico en la plazoleta contigua al parqueadero principal, esto para

garantizar una mejor experiencia entre el servicio de transporte ofrecido y el

estudiante, docente o administrativo de la Institucion; espacio que responde a la
comodidad, accesibilidad, limpieza, proteccion climatologica y disefio adecuado,
esta estrategia se crea como preambulo de la los proyectos de mejoramiento de la
infraestructura fisica mediante la construccion de cubierta de cancha polideportiva

y parqueadero de estudiantes.
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»> Parada de bus »> Parqueadero motos

Mejoramiento Cancha de voleibol Playa
Estos escenarios han sido /

sometidos a obras de

perfeccionamiento de
condiciones técnicas
reglamentarias, lo que

permite continuar liderando
los procesos de actualizacion

de nuestros escenarios

deportivos.
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»> Monumento vivo

Apoyados en la técnica Land
Art (arte de la tierra), e
integrando aspectos como
artes plasticas, artes
escénicas, musica,
componentes ambientales,
de obra civil entre otras, se
busca sensibilizar la
conservacion y cuidado del

medio ambiente. Este

proyecto ha  permitido i ;\‘ o B
transformar ideas en espacios concretos, pensamientos intangibles en formas
tangibles, percepciones ambiguas en momentos de reflexidbn y sensibilidad. El
monumento vivo ha permitido transformar la percepcion sobre la correlacion del
hombre, el cuidado y preservacion del entorno natural, mediante la interaccién de

los visitantes como agentes activos frente a las piezas artisticas que conforman el

monumento.

Estas intervenciones apuntan al
bienestar institucional de la
comunidad, poniendo a disposicion
de la misma, espacios disefiados y
pensados para mejorar el desarrollo

personal, zonas verdes como

espacios de reflexibon y de
encuentro, que permitan mejorar la

salud mental, reducir el estrés y

mejorar las relaciones
interpersonales o académicas de los que en ella participan.
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4.5.2. Avance de Proyectos Aprobados Sistema General de Regalias (SGR)
2021-2022

Se ha avanzando con el proyecto de Mejoramiento de la infraestructura

tecnologica mediante la adquisicion de equipos y software de UNIPAZ, en el

Municipio de Barrancabermeja, Santander, este proyecto esta aprobado por

regalias departamentales bajo el codigo BPING #= GR

2022004680248 por valor de $1.305.556.517.00 s cenerat e fegatios

4.5.3. Avance de Proyectos de inversion

Actualmente se

encuentran en
proceso de
consolidacion 5
proyectos de

infraestructura fisica

y de dotacion,
proyectos de impacto
gue permiten mejorar
las condiciones

locativas y de calidad

educativa orientados

al beneficio de la comunidad universitaria, estos se presentan a continuacion:

»> Mejoramiento de las vias carreteables internas del Instituto Universitario de

la Paz — UNIPAZ de Barrancabermeja, Santander; la inversion de este
proyecto se encuentra alrededor de $1.000.000 millones de pesos.
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»> Mejoramiento de la infraestructura fisica mediante la construccion de

cubierta de cancha polideportiva y parqueadero de
estudiantes en el Estudio Batimétrico
Instituto 4

Universitario de la

Paz - UNIPAZ
Distrito de
Barrancabermeja,

Santander. El valor

de proyecto se

encuentra estimado
en 1.510.297.106 millones de pesos.
»> Estudios y disefios para la construccion de

proyectos de infraestructura de acceso y

movilidad en el instituto universitario de la paz — UNIPAZ Distrito de
Barrancabermeja, Santander; el costo de este proyecto se estima en
$1.194.188.800 millones de pesos.

»> Mejoramiento y disefio del sistema de agua potable del Centro de
Investigaciones Santa Lucia fase | y Il Barrancabermeja — Santander (fase 3
proceso de disefio y estudios)

»> Proyecto construcciéon de un edificio de aulas en el Instituto Universitario de
la Paz — UNIPAZ- Barrancabermeja, la inversion asociada a este proyecto
es de $31.722.306.209 millones de pesos

4.5.4. Alineacion del Componente de Infraestructura Fisica 'y Tecnoldgica
con el PDI
Garantizar un campus moderno, funcional y sostenible para el desarrollo de las
actividades académicas, administrativas y el fortalecimiento de la docencia,
investigacion y proyeccion social, es uno de los objetivos mas ambiciosos del plan

de desarrollo institucional de UNIPAZ 2022- 2033, es por ello que se han iniciado la
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gestidbn necesaria para dar cumplimiento a las metas descritas que permitan el
cumplimiento de este objetivo, en ese sentido la construccién de un nuevo edificio
de aulas con su respectiva dotacién, ha sido priorizado y como se describi
anteriormente, se encuentra en fase 3 o etapa de consolidacion, este proyecto se
encuentra aprobado por el Consejo Directivo y en etapa de busqueda de

cooperantes que puedan coadyuvar con recursos econémicos para su construccion.

Por otra parte la institucion se ha caracterizado por brindar espacios fisicos que
cumplan con los requerimientos de calidad para los usuarios de la comunidad
universitaria, esto implica mantenimientos preventivos y correctivos a la planta fisica
y tecnoldgica, acorde a lo establecido en los planes de mantenimientos que ejecutan
desde la oficina de recursos fisicos, lo cual se traduce en intervenciones de areas
verdes, revision periddica de los bienes e inmuebles del campus, limpieza de las
estructuras fisicas entre otras; esta labor seguira siendo un desafio y una fortaleza
de la institucion, para seguir posicionandose como la principal institucién de

educacion superior publica de la region del Magdalena Medio.
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5. POSICIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

Para una institucion de educacion superior como lo es UNIPAZ se toma el
posicionamiento como una estrategia que agrupa el crecimiento del conocimiento y
el saber de estudiantes, docentes e incluso de las directivas, en fin de una
comunidad que con pocas herramientas ha evolucionado y sale de la interiorismo
de la institucidon a sectores que van desde lo local hasta lo internacional, plasmando
grandes ideas en valiosos articulos, proyectos de investigacion que estan
encaminados a la investigacion, innovacion, a la sostenibilidad que toman validez
por el momento de crisis teméaticos global aportando al mundo en temas de

mejoramiento a la biodiversidad, entre otros.

Esta estrategia es el principio total del cumplimiento de la vision institucional que
enmarca que “en el a afo 2033, el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, sera
reconocido por su compromiso con la ciencia, la tecnologia, las artes y la cultura, y
por su aporte a la construccion de la paz a través de la formacion de profesionales
integrales, la calidad de su personal docente, la pertinencia de sus programas
académicos y la busqueda de la excelencia mediante la mejora continua;
promoviendo la sinergia entre la docencia, la investigacion y la proyeccion social
para contribuir con el desarrollo sostenible y sustentable; encaminada hacia el uso
eficiente de los recursos y la transformacién de las condiciones de calidad de vida
de los habitantes del Magdalena Medio y el pais.” Dicho esto, se mostrara el
posicionamiento local, departamental, nacional e internacional en que la institucion

de una o alguna u otra manera participo en la vigencia 2022.

5.1. Posicionamiento Local

UNIPAZ fomenta el sentido de pertenencia a la instituciéon y proporciona el
impulso para avanzar, y motivar a transmitir el conocimiento de cada de las
personas de su comunidad con el fin de ser grandes, de crecer, superando

limitaciones, miedos, para generar confianza y seguridad, lo que demuestra que con
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esfuerzo se consigue como resultado el cumplimiento de los objetivos propios e

institucionales. Estrategias de posicionamiento interno.

Posicioné la marca UNIPAZ con el Brand Center #SoyUNIPAZ

El Brand center o centro de marca UNIPAZ, es un proyecto que brinda la
oportunidad de promocionar y comercializar productos exclusivos y no exclusivos
de la institucién con marca propia; es decir gestiona la correcta difusion de la marca

institucional.

Esto, de manera que pueda generar identificacion, representacion, sentido de
pertenencia, y reconocimiento de la marca UNIPAZ preservando la memoria e

imagen de la institucion generando un impacto en la comunidad universitaria.

Reconocimiento a
docentes por su

compromiso con la

investigacion

La investigacion es pilar
fundamental en la
formacion y desarrollo

académico en UNIPAZ,

por eso desde Rectoria,
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Vicerrectoriay la Direccidn de Investigaciéon y Proyeccién Social, teniendo en cuenta
la convocatoria nacional No. 894 del 25 de febrero de 2021 para el reconocimiento
y medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacion y para
el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion — SNCTI, entrego reconocimientos por su compromiso con la
investigacion, el desarrollo tecnologico, la innovacién y la creacion artistica, cultural
y gestion del conocimiento, a docentes y directivos de las diferentes Escuelas que

se destacaron con sus productos.

XXIV jornada de formacién cientificay empresarial

o La Escuela de Ingenieria
_ » ' Agroindustrial, el Grupo de

Investigacion en Innovacion,

Desarrollo Tecnologico y
Competitividad en Sistemas de
Desarrollo  Agroindustrial — —
GIADAI y el Semillero de
Investigacion Agroindustrial
y [N -V SEINAGRO, realiz6 el 24 de
septiembre la XXIV JORNADA DE FORMACION CIENTIFICA Y EMPRESARIAL,
dirigida a estudiantes, docentes, egresados y sector empresarial.

La jornada se estructuré dentro de las “Alternativas de desarrollo econémico
y productivo para impulsar la regiéon del Magdalena Medio” con tres

intervenciones presenciales a cargo de profesionales con experiencia en este sector

y una asistencia en auditorio de 200 personas Yy la participacion de mas de 25 a
través de la plataforma de Facebook Live.
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IX Jornada de Emprendimiento y Proyeccion Internacional

La IX Jornada de Emprendimiento y de Proyeccion Internacional” del Instituto
Universitario de la Paz -UNIPAZ- que tuvo lugar en el centro comercial San
Silvestre; una vitrina socioecondmica conformada por 120 stands en la que los
diferentes programas de las distintas escuelas.
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El equipo organizador de la jornada de emprendimiento dedicé méas de 90 horas
en la preparacion y logistica, 15 horas de montaje para los 120 stands, lo que

permitid la participacion de 4.854 asistentes.

Asi mismo, en el

marco de la jornada de

emprendimiento se
realizaron los siguientes

eventos académicos:
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Figura 27. Jornada de Emprendimiento — Eventos Académicos

XVI CATEDRA LIBRE:
DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO

V' SEMINARID CIUDAD,

§ COMUNICACION x
Tomticn:

“INVESTIGACIGN, INNDVACION 4 TECHOLOGIA
AL SERVIEID OE LA SOCIEDAD™

.0 : {
250 asistentes 1.595 asistentes 300 asistentes 200 asistentes

Aporté a la cultura la obra: Miguelina la Forastera "Baila el rio y su memoria"

El jueves 3 de noviembre a las 7:00 p.m. en el marco de la Jornada de
Emprendimiento y Proyeccion Internacional, se estren6 la obra Miguelina la

Forastera, Beca Nacional de Investigacion - Creacion Ministerio de Cultura 2022.
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Con mucha fuerza
se presentd la obra
nacional con mas de
30 artistas de
Barrancabermeja vy
de la region con la
participacion y
presencia de

cantadores como

Nelfrido Matos de Canta Gallo, Otilia Ramos de Gamarra, Katherine Amaris de San

Pablo, Alejandra y Mandy Singer de Barrancabermeja.

5.1.1. Logros por posicionamiento local

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, a pesar de ser una entidad del orden
departamental, desarrolla sus actividades en el Distrito Especial de
Barrancabermeja, y de los 8.198 matriculados de la vigencia 2022 el 80% son de
la comunidad barranquefia, por lo que demuestra que es una entidad de educacién
superior aceptada y reconocida por la poblacién del Distrito; yendo mas alla dentro
de las estadisticas institucionales UNIPAZ ha aportado a este municipio 8.349
tecnologos, profesionales y especialista calificados para ejercer y proyectar su
conocimiento, de los cuales se tiene conocimiento que de los egresados del periodo

comprendido 2015 -2022 el 26% trabajan actualmente en Barrancabermeja.
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UNIPAZ reconocida por la Alcaldia Distrital de Barrancabermeja

La primera
exaltacion fue
recibida por su
liderazgo social, ético,
incluyente y
comprometido con el
servicio y
participacion de los
diferentes grupos
poblaciones, con
acciones de interés colectivo, que en su trayectoria laboral y gracias a
conocimientos académicos han llevado su ejercicio cultivando un rigor, animado por
la busqueda de la calidad, la excelencia y el compromiso, con valores que

transcienden a sus equipos de trabajo un alto sentido de entrega y dedicacion.

En segunda instancia, recibio
reconocimiento especial por ser un
establecimiento de educacion superior de
caracter publico, que da soluciones
educativas a jovenes de Barrancabermeja y
la region requieren un impulso para estudiar \ ” :

-

carreras profesionales.

5.2. Posicionamiento departamental
Dentro de la estrategia de rendicion de cuentas UNIPAZ tiene la oportunidad de
mostrar que es una entidad diligente, eficiente y eficaz con compromiso y justicia

social desde la responsabilidad que tiene como educador y forjador de profesionales
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con conocimiento, valores y principios que coadyuban al crecimiento de los

diferentes sectores economicos del pais.

Debate en la Asamblea Departamental de Santander

Rector participé6 en el
estudio en primer debate del
Proyecto de Ordenanza N° 067
de 2022 "Presupuesto afio
2023", en el auditorio Luis
Carlos Galan Sarmiento en la
Gobernacion de Santander, la
Comision Primera de Hacienda
Crédito Pudblico y Control
Fiscal de la honorable

Asamblea Departamental de

Santander lider6 la sesion.

Los Diputados asistentes exaltaron la gestién del sefior Rector como lider de
UNIPAZ, asi como también, la ejecucion financiera, el compromiso y respeto

demostrado ante el cumplimiento a las citaciones por parte de la Asamblea.

Reconocimiento al recurso humano de UNIPAZ
El sefor Rector recibi6 el
reconocimiento a “Mejor

rector de institucion de

educacion superior publica
de Santander”, dentro de la
gala de premios a los mas
influyentes del
departamento, liderado por

la revista Corrillos.
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Es el resultado del esfuerzo y trabajo en equipo de toda la comunidad académica
UNIPAZ que desde hace 35 afios construye paz y genera espacios de crecimiento

en la ciudad y region.

5.3. Posicionamiento nacional

En este ambito
se dara paso en
primer lugar al
componente de
gestion de
formacion, debido
a que UNIPAZ

llega a ser

reconocido en un escenario nacional cultural, propiciado por la Universidad el
Bosque de Bogota D.C., en el encuentro denominado Festival Universitario de la
Cancion, realizado los dias 10,11 y 12 del mes de noviembre de 2022. Este evento
acompafiado de talleres y conferencias permiti6 mostrar a jévenes de otras

universidades el apoyo al talento artistico de nuestros estudiantes.

La representacion por parte de UNIPAZ, estuvo a cargo de Sharik Nikoll Montes

Saavedra y Yeraldin Ramos Galeano ambas del programa Licenciatura en Artes.

Desde la Gestién administrativa del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, ha

logrado posicionarse a nivel nacional dentro del gremio sectorial de educacion y
hace parte activa de ellos, participando constantemente no solo como integrante
normal sino con un puesto dentro del Consejo Directivo, es asi como UNIPAZ bajo
la direccion del Rector MSC. Oscar Porras Atencia, fue elegida nuevamente

Miembro Principal del Consejo Directivo de la Red de Instituciones Técnicas
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Profesionales, Tecnoldgicas y Universitarias Publicas — REDTTU, donde la mesa

Nolicias

guedo conformada por las siguientes instituciones:

e ITSA de Barranquilla

e TDA de Medellin

e |TA de Buga

e UNIPAZ de Barrancabermeja
e UCEVA de Tulua

El pertenecer a este gremio ha permitido que la institucion forme parte en varios

encuentros para la elaboracion de propuestas como:

e Estructuracion de una politica financiera de la educacion superior en las
ITTU publicas” y la revision de
aspectos relacionados con la
normatividad sobre los presupuestos
de las Universidades Publicas y las ;
Instituciones Estatales u Oficiales de

Educacion Superior, donde se conto

con la presencia del viceministro de

Educacién Superior, Dr. José Maximiliano Gémez Torres.

e Reunion de trabajo para la reforma de la Ley 30 del 92, en compafiia de

legal, equipo técnico externo y

aliados de lared, para revisar las
dos propuestas de proyectos de
ley para la reforma de los

articulos 86 y 87 y cémo las
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instituciones de esta naturaleza quedarian dentro del esquema para la
financiacion de la educacion superior publica del pais. Asi mismo se
analizaron las propuestas, se recibieron reportes de diversas entidades
vinculadas al dialogo y posterior a ello se presenta una tercera propuesta
que en la jornada de mafana viernes 11 de noviembre en una mesa
técnica con el Ministerio de Educacion Nacional, aportara insumos sobre
la construccion de una estrategia abierta que busca que realmente las

ITTU se vean reflejadas en el presupuesto general de la nacion.

e EIl Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, participé del Consejo
Directivo ampliado de rectores No. 79 de la REDTTU, en el que se
presentdé el informe ejecutivo y se
revisaron aspectos financieros vy
presupuestales de interés para las
instituciones.

El director de fomento MEN Andrés
Felipe Mora participo en la reunioén con

aportes  significativos para la

Red. Asimismo, se presentd el , j
informe del Comité Técnico de Vicerrectores Financieros vy

Administrativos.

e El Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, estuvo presente en el

Encuentro Nacional de Rectores REDTTU denominado: “Resultados en la
educacion superior desde las ITTU
publicas 2018 - 2022”, estuvo

presidido por la ministra de

Educacion Nacional Maria Victoria

B Angulo Gonzélez, se realiz6 en las

instalaciones de la Institucion
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Universitaria Tecnoldgico de Antioquia. UNIPAZ fue la encargada de la

presentacion del Capitulo Reg

ion Centro Oriente — Centro Sur, en la que

se dieron a conocer a la sefiora ministra los logros significativos de las

instituciones para ese periodo.

La institucion participé en el
Consejo Directivo de la Red de
instituciones técnicas
profesionales tecnolégicas vy
universitarias publicas, con el

nuevo ministro de Educacion

Dr. Alejandro Gaviria.

En la reunion con los rectores de la REDTTU, el nuevo ministro de

trabajo que se realizara en

educativo del pais.

Educacién Sostuvo un didlogo
constructivo sobre los retos que tiene el
pais en educacién superior y asi mismo
conoci6 las prioridades de las
Instituciones, su visidon regional, sus
avances en acceso, caldad e
investigacion. El ministro puntualiz6 en el

disposicion al fortalecimiento del sector
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Por otra parte, como instituto de educacion
superior (IES), UNIPAZ hace del Fondo de \”““‘if
Desarrollo de la Educacion Superior FODESEP > *
y por primera vez en la XXVII Asamblea
General Extraordinaria, UNIPAZ es elegida
como miembro del Consejo del Fondo que a"- .

i o ASAMBLEA
cuenta con mas de 120 instituciones de SO

educacion superior publicas y privadas afiliadas b’
y que fue creado para promover el financiamiento de proyectos especificos,
promover programas y proyectos econdmicos en beneficio de las Instituciones de

Educacion Superior y que se convierten en sus aportantes y gestoras.

Nuestro Rector UNIPAZ particip6 en la sesion del Consejo de Administracion del
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior - FODESEP, correspondiente a la
gestion del mes de abril y en la que se reune la comision de empalme 2022-2024,
con la presencia de 18 Instituciones de Educacién Superior y representacion del
Ministerio de Educacion Nacional y el ICETEX.
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UNIPAZ, en relaciones con el Consejo Nacional de Acreditacion
En la ciudad de Bogota el -
rector de UNIPAZ Oscar ﬁi’
Orlando Porras Atencia junto
con la Vicerrectora Bio. Kelly
Cristina Torres Angulo
sostuvieron reunion con Luis
Enrique Silva Segura,
secretario técnico y Académico
del Consejo Nacional de
Acreditacion con el fin de

fortalecer los procesos

académicos en busca de la Alta
Calidad de los programas ofertados por la institucién. Con miras a la consecucién
de la Acreditacion Institucional, UNIPAZ, lidera acciones encaminadas a la
consolidacion de este propoésito; es por esto que desde nuestra Alma Méater se
continda trabajando en pro de este proceso.

UNIPAZ, en el Ministerio de Cultura

El pasado 26 de octubre el Ministerio de Cultura abrio la convocatoria a las
instituciones educativas publicas para participar en la eleccion de los tres miembros
qgue les representaran, ante el Consejo para el Fortalecimiento de los Oficios
Culturales en las categorias: 1) instituciones de educacion superior, 2) educacion
media y 3) educacion para el trabajo y desarrollo humano (IETDH). Como resultado
de esta fue elegida UNIPAZ con el liderazgo del Rector Oscar Porras Atencia fue

elegido como suplente ante el Consejo para el Fortalecimiento de los Oficios
Culturales del MinCultura en la categoria instituciones de educacion superior, junto

al rector James Fernandez Cordoba del Conservatorio del Tolima.
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UNIPAZ, en el SENADO de la Republica

En el Salon de la
Constitucion del Senado
de la Republica, se
reunen los rectores de
las Instituciones
Técnicas profesionales,
Tecnoldgicas y
Universitarias publicas

del pais, con el
presidente del Congreso, H.S. Roy Barreras, el ministro de Educacion, Alejandro

Gawviria, y el representante a la Camara Hernando Gonzalez.

Nuestro Rector UNIPAZ Oscar Porras Atencia participa de la reunion que busca
una financiacion mas equitativa reflejada en la asignacion presupuestal que permita

robustecer las Instituciones que educan a nuestros jévenes.

UNIPAZ y su relacion con Instituciones de Educaciéon Superior

La Escuela de Administracion de Negocios (EAN), propicié un espacio para para
ratificar el compromiso de las universidades con los jovenes colombianos y seguir
trabajando por el futuro de nuestro pais. La Universidad de la Amazonia, Andes,
Antioquia, Biocultural Indigena Panamazénica Awai, Central, Cooperativa de
Colombia, EAFIT, Externado, ICESI, Industrial de Santander, Nacional, Narifio, del

Norte, Tecnoldgica de Chocd, Tecnoldgica de Pereira, UniMinuto, EAN y UNIPAZ

ratifican su compromiso con los jévenes colombianos y el papel fundamental que

tienen en la construccion social.
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Producto de esta convocatoria se genero
la iniciativa “Pilas con el Futuro”, liderada por
gue busca un dialogo interuniversitario sobre
aspectos relevantes de pais y construccion

de paz.

Entre lo destacado esta la herramienta de
difusion UNIPAZ en Tu Casa LIVE que, a

través de 8 transmisiones en vivo, presento lineas de diagndstico e intervencion en

las voces de expertos y dio la oportunidad a estudiantes, docentes, sector
productivo y otras organizaciones, de hacer parte del dialogo que permitié la
construccion del documento base para entregar insumos significativos. Se entregé
un documento final a los representantes de las diferentes campafas a la presidencia
como insumo para el préximo Plan de Desarrollo de Colombia en el siguiente

cuatrienio.

5.4. Posicionamiento Internacional

Intercambio académico y cultural internacional, Pais Italia

UNIPAZ. estuvo presente en el Summer School en la Universidad de Brescia, Italia,
donde asistieron tres (3) estudiantes y tres (3) docentes. Se cumplid la agenda
estipulada de los cuatro dias y ademas de la programacion, la delegacion
colombiana hizo visitas a dos laboratorios; Chetam Lab con el profesor Mentori
Bacari: laboratorio de Medicina del Trabajo y el laboratorio de Toxicologia en el
Hospital Universitario de Brescia adjunto a la universidad.

104



INFORME DE GESTION 2022

Los estudiantes y docentes estuvieron en el sitio donde se dicta la especializacion

de Medicina del Trabajo con el doctor Lorenzo Cipriani y la Quimica Tatiana

Pedrazzi, qguienes visitaron T = D=
U.0.C. Medicina del Lavoro
UNIPAZ en el mes de febrero del igieno Tossicologia e

Prevenzione Occupazionaie

ano 2022. Es un intercambio
cultural 'y de conocimiento
importante para el fortalecimiento
académico de las dos
instituciones. Este proyecto fue
financiado a través del Plan de
Fomento a la Calidad — MEN
2022, por valor de
$75.000.000,00.

Movilidad internacional para dos estudiantes del programa de Ingenieria
Agroindustrial, Pais Argentina

En el marco del convenio con la
Universidad Nacional de la Plata - Argentina,
se logré la movilidad internacional de dos
estudiantes de dltimo semestre  del
programa de Ingenieria
Agroindustrial Joshua Daniels y Jhan Carlos
Sanchez, que hicieron parte del proyecto de

investigacion  “Desarrollo de  polvos

funcionales a base de polen, propéleos y

subproductos agricolas para su utilizacion en pre-mezclas de alimentos y
suplementos dietarios” dirigido por la Dra. Alba Navarro y co-dirigido por el Dr.
Diego Yamul, que se llevara a cabo en el Centro de Investigacion y Desarrollo en
Criotecnologia de Alimentos — CIDCA ubicado en La Plata — Argentina, y por parte
de UNIPAZ bajo la tutoria de la MSc. Ing. Monica Maria Pacheco Valderrama y del

MSc Ing. Cristian Palencia Blanco como tutor de apoyo.
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Esta practica Internacional permitié a los estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en su formacion académica y obtener experiencia en el uso de

equipamiento especifico disponible en CIDCA.

XXII Feria Internacional de Cienciay Tecnologia, Pais Peru

El Consejo Académico entregd un incentivo al estudiante Fabio Andrés Afanador
Jaimes, del programa de Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo,
perteneciente al semillero de salud ocupacional SISO del grupo de investigacion
GREIP, quien participd en la XXII Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia —
CIENTEC 2022, en la ciudad de Lima, del vecino pais Peru, del 14 al 18 de

noviembre.

El proyecto con el que participo

Fabio Andrés es la construccion
de un programa de controles
orientado al analisis |
epidemiolégico  mediante la

revision documental de la

empresa transportes San |
Silvestre S.A, con el proposito de |

sugerir medidas de promocion y |

\|F

prevencion para mejorar la salud

de los conductores. Este aval internacional fue producto de la participacion 2021 a

través de los encuentros departamentales y nacionales de semilleros de
investigacion de la Red Colombiana de Semilleros, RedCOLSI, evento que hasta el

afo anterior fue virtual y que en 2022 entregd esos avales.
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Ponencia Internacional en ENCIDIARTEC 2022, Pais Argentina.

Con tres ponencias que hablan de
las  experiencias  pedagdgicas
construidas y documentadas desde
la Escuela de Ciencias en el

programa de Licenciatura en Artes

los Docentes Maria Irene Celis, Kelly
Gomez y Carlos Alberto Vasquez,
'~ participaron con experiencias
exitosas en las lineas de eje 1.
culturas, artes y educacion; eje 2.
interculturalidad y saberes
ancestrales en una convocatoria

internacional.

2 : Estas experiencias estuvieron el
14 de noviembre en la Universidad del Rosario compartiéndose con las voces del
mundo de la investigacion, los semilleros y las practicas como experiencias en

talleres de construccion colectiva.

Congreso Internacional de Ciencias e Ingenierias "CIPAZ 2022"

Durante los dias 31 de octubre, 1y 2 de noviembre
del 2022 se llevo a cabo el Congreso Internacional
CIPAZ 2022 con la temética central la "Investigacion,

innovacion y tecnologia al servicio de la sociedad"

cuyo objetivo era contribuir al desarrollo del pais
brindando espacios de participacion de docentes,

, empresarios, estudiantes y egresados para la
reflexion, discusién de paradigmas, enfoques tedricos y metodologicos sobre la
Investigacion, innovacion y la tecnologia puesta al servicio de la sociedad en pro de
mejorar la calidad de vida de la humanidad y de la vida en general. Se trataron
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temas sobre la responsabilidad social cientifica, responsabilidad social empresarial,

de economia y negocios, innovacion cultural y educativa, e innovacion social.

Participacion X Congreso Internacional sobre Tecnologia e Innovacién

El Rector UNIPAZ junto a su equipo de
trabajo, particip6 del X Congreso
Internacional sobre Tecnologia e
Innovacién + Ciencia e Investigacion
CITICI 2022, “La Transformacion de la
Ensefianza”, con la ponencia sobre el
Modelo educativo ambiental como

estrategia para promover la

sostenibilidad, desde la perspectiva

sistémica, en el departamento de Santander

Esto como Tesis Doctoral, Construccion de un modelo de educacién ambiental
que promueva la sensibilizacién ciudadana frente a la Conservacion de la
Biodiversidad en cuatro municipios del departamento de Santander, Colombia.
Junto a diversas universidades del pais y del mundo, se desarroll6 el evento

apoyado por las TIC

UNIPAZ presente en el lll Encuentro Internacional Rectores Universitarios
: El Rector de UNIPAZ, es wuno de Ilos
E i representantes de las universidades que cumplieron

24

la cita al Il Encuentro Internacional Rectores

Universitarios, “La  Universidad hibrida y la

educacion disruptiva en el contexto global: ¢ llegaron

lll ENCUENTRO INTERNACIONAL
DE RECTORES UNIVERSITARIOS

para quedarse? que se realizé el 28 de julio.

Los objetivos de esta actividad fueron propiciar la disertacion y el analisis sobre

la realidad actual del contexto universitario, con la participacién de los Rectores de
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diversas universidades a nivel nacional e internacional ,brindar a los Rectores la
oportunidad de compartir sus experiencias como principales tomadores de
decisiones en la gestion universitaria, mostrar el impacto y los beneficios que han
obtenido las Instituciones de Educacién Superior (IES) ante el abordaje de esta
nueva realidad digital.

5.5. Logros del posicionamiento
La institucién ha demostrado en cada encuentro con las entidades de cada uno de
los ambitos que es reconocido, por ser una entidad comprometida con su mision
que trabaja con diligencia, honestidad, transparencia y seriedad generando
confianza ante las demas instituciones. Resultado de lo anterior son los convenios

que se firmaron durante la vigencia 2022, que se relacionan a continuacion.

UNIPAZ manifiesta su voluntad de cooperar en determinadas areas del
conocimiento y mediante la realizacion de actividades tales como el intercambio de
docentes y estudiantes, la elaboracion conjunta de investigaciones entre otras. La
institucién avanza es un proceso que fortalece los propésitos de la ensefianza, la
investigacion, para lo cual se hace necesario establecer acuerdos de cooperacion

gue deriven en acciones concretas para los programas académicos de la Institucion.

Convenio con la Unidad Clinica Magdalena en Barrancabermeja

Convenio Marco de Cooperacion académica y fortalecimiento interinstitucional

T

entre la Unidad Clinica La Magdalena y

UNIPAZ, cuyo objeto es articular

acciones, esfuerzos, capacidades vy
conocimientos para la realizacion de
pasantias y practicas académicas por

parte de estudiantes de noveno y décimo

CONVENIO UNIPAZ - GIINICA
MAGDALENA 3 semestre de UNIPAZ bajo las

modalidades de Proyecto de Grado e
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Investigacion, desarrollo conjunto de proyectos y servicios a la Unidad Clinica La
Magdalena S.A.S.

El convenio cobija a estudiantes de Tecnologia en Operaciones de Sistemas
Electromecanicos, Ingenieria de Produccién, Seguridad y Salud en el Trabajo y
otros perfiles que requiera la entidad. Estas acciones fortalecen alianzas con
diferentes sectores de la ciudad y region que permiten contribuir a la solucion de las

necesidades de la comunidad.

Convenio con la Universidad Nacional de Colombia sede Palmira valle,
para el ofrecimiento de la Maestria en Ciencias Agrarias

El Instituto Universitario de la
Paz — UNIPAZ, a través de la
Escuela de Ingenieria Agronémica,

CIENCIAS

ofrece la Maestria en Ciencias
Agrarias con énfasis en Fisiologia,
Suelos y Aguas, en Convenio con
la  Universidad Nacional de
Colombia, sede Palmira Valle, la

cual serd impartida en las

Convenio Interinstitucional

NACIONAL instalaciones del Centro de

UNIPAZ DE COLOMBIA

Investigaciones Santa Lucia.

UNIPAZ con Coca Cola Femsa en Barrancabermeja

Se firmo6 el Convenio Marco de Cooperacion académica entre la Industria
Nacional de Gasesosa S.A. - INDEGA S.A. y UNIPAZ, para la generacion de
proyectos de investigacion desde sus necesidades empresariales, cuyo objeto es
articular acciones, esfuerzos, capacidades y conocimientos para la realizacion de
pasantias y practicas académicas por parte de estudiantes de noveno y décimo
semestre.
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El convenio cobija a estudiantes de Ingenieria de Produccion, Tecnologia en
Operaciones de Sistemas Electromecéanicos, Seguridad y Salud en el Trabajo y
otros perfiles que requiera la entidad. Estas acciones fortalecen alianzas con
diferentes sectores de la ciudad y region que permiten contribuir a la solucién de las

necesidades de la comunidad.

Convenio con la Universidad Autbnoma Metropolitana de los Estados
Unidos Mexicanos — UAM.

En un hecho de alto valor académico para nuestra institucion, se firmé el
convenio de cooperacion internacional interinstitucional entre la Universidad
Autonoma Metropolitana de los Estados Unidos Mexicanos — UAM vy el Instituto
Universitario de la Paz - UNIPAZ, en el que se estipulan acciones de trabajo como
movilidad internacional de docentes y estudiantes y la realizacion de investigaciones
y conjuntas que

propendan por

la generacion
de nuevo

conocimiento

para la
productividad,
desarrollo e

innovacion.
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Convenio con las Unidades Tecnolégicas de Santander — UTS

Una alianza estratégica entre UNIPAZ y
las UTS, la Red de Instituciones para la
Innovacion - REDIPI en su calidad de
Entidad Publica descentralizada indirecta,
de acuerdo con su naturaleza juridica
tendra por objeto social contribuir al
progreso  regional, nacional y al

fortalecimiento del sistema educativo y CT+l

colombiano y ejecutara su  mision
institucional a través del desarrollo e implementacion de planes, programas,
proyectos y otras iniciativas que fomenten y generen conocimiento e innovacion,
facilitando y articulando el mejoramiento de la competitividad y productividad del
pais, desde los campos de fortalecimiento institucional, cientifico, productivo,

cultural, investigativo y tecnoldgico.

Convenio con Unién Sindical Obrera - USO

Mas de 200 docentes y administrativos
participaron de la jornada electoral de la Union
" Sindical Obrera USO durante los dias 29 y 30 de
noviembre como jurados de votacion, liderados por
27 coordinadores asignados a las diferentes

subdirectivas de la organizacién sindical del orden

nacional.
$ VALOR DEL CONVENIO

582.583.000

El trabajo en equipo que inicié con la formulacién de las actas, procedimientos,
instructivos y el desarrollo exclusivo de un aplicativo para obtener en tiempo real los
datos del escrutinio y la verificacibn mesa por mesa. Asimismo, en dicho aplicativo

se cargaron actas de inicio, cierre y escrutinio, videos de evidencia de apertura,

112



INFORME DE GESTION 2022

cierre de urnas y conteo de votos; y cualquier eventualidad registrada, generando

un ambiente de confiabilidad y alta confidencialidad de la informacion.

Convenio de formacion complementaria con el Instituto Europeo Campus

Stellae

CAMPUS

STELLAE
*

UNIPAZ establecio un convenio
de formacion complementaria con el
Instituto Europeo Campus Stellae,
de Santiago de Compostela,
Espafia, permitiendo acceder a
diplomados dirigidos a licenciados,
graduados, diplomados, ciclos de
formacion profesional, curso de
grado 10° y 11°, y profesionales sin
titulo académico vinculados a la
especialidad, con  descuentos
especiales. La modalidad es 100%

virtual en la plataforma Campus

I nStit uto E u ro peo Stellae, con matricula abierta todo el

afo, el primero de cada mes comienza la formacion que tiene una duracién minima

de tres meses y maxima de seis meses.
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6. ESCENARIO DE DIALOGO

La estrategia de comunicaciones de UNIPAZ esta enfocada en el fortalecimiento

de la difusion de la informacion generada desde las diferentes dependencias y
escuelas, hacia el publico objetivo interno y externo, la comunidad de
Barrancabermeja y la region del Magdalena Medio.

Es preciso articular las estrategias, planes y gestiones con cada una de las
Escuelas, Coordinaciones de Programa y demas dependencias para la divulgacion
de manera concreta y directa a nivel interno y externo de las metas y actividades

gue se desarrollan anualmente.

Objetivo general
Fortalecer la difusibn de informacion generada desde las diferentes
dependencias del UNIPAZ.

Objetivos especificos

1. Liderar, planear, evaluar y mejorar una estrategia de comunicacion interna y
externa para dar a conocer las actividades de UNIPAZ.

2. Establecer el organigrama, roles y funciones de la oficina de Prensa,
Comunicaciones y Protocolo de UNIPAZ.

3. Generar lineamientos de publicacién en redes sociales, unificar criterios
visuales y de lenguaje.

4. Fortalecer la difusion de informacion a través de medios de comunicacion
local y regional, en radio, televisibn o prensa o medios virtuales, para que la

comunidad educativa y los habitantes del Magdalena medio conozcan lo que se

plantea y ejecuta en UNIPAZ.
5. Evaluar y mejorar la pagina web www.unipaz.edu.co
6. Aumentar la interaccion con la comunidad educativa de la institucion.
7. Fortalecer la imagen de la institucion a nivel interno y externo.
8. Establecer responsables, tiempos, manejo de herramientas y medios

utilizados para comunicar a los usuarios internos y externos.
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9. Establecer lineamientos, organizar los flujos de informacién y orientar la
comunicacién de los programas y actividades de las diferentes escuelas.

10. Desarrollar estrategias de comunicacion organizacional, mediante acciones
de sensibilizacién y comunicacién interna, con el fin de contribuir al cumplimiento de
los objetivos misionales, la satisfaccion de necesidades comunicativas de UNIPAZ.

11. Administrar la utilizacion del laboratorio de medios.

12. Apoyar las actividades y eventos publicos de la Institucion.
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