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INTRODUCCIÓN 

El presente documento da cuenta del informe de gestión comprendido entre el 1 de 

enero y 31 de diciembre del año 2022, en el Instituto Universitario de la Paz ï 

UNIPAZ, donde se destaca el nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-

2033 con la participación estamentaria de su comunidad académica y 

administrativa. Este plan se basa en cuatro componentes transversales: Gestión de 

Formación (docencia, investigación y proyección social); bienestar institucional; 

administrativa e infraestructura física y tecnológica; a su vez, estos componentes se 

articulan con los objetivos estratégicos desde una gestión incluyente, eficaz y 

eficiente a través de la calidad académica, la innovación e investigación, la inclusión 

social, la sostenibilidad ambiental, el fortalecimiento institucional y proyección 

regional e internacional. 

 

El objetivo principal de este documento es dar cuenta de los resultados obtenidos 

al finalizar el PDI 2012-2021 ñUNIPAZ dinámica, moderna, pública, competitiva y 

popularò, que logr· un cumplimiento del 99% gracias al trabajo en equipo bajo el 

lema ñUNIPAZ, unidos somos m§sò. Asimismo, presentar el nuevo PDI 2022-2033, 

que tiene como meta avanzar hacia la excelencia académica y consolidarse como 

una institución líder en la región del Magdalena Medio. 
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1. CONTEXTUALIZACIÓN   

La Planeación Estratégica es el proceso mediante el cual UNIPAZ define su visión, 

misión, objetivos y estrategias para lograr sus fines institucionales. Este proceso 

involucra todas las funciones académicas y administrativas, así como los principios 

y valores que orientan la acción educativa. Para apoyar el direccionamiento 

estratégico de UNIPAZ, se ha implementado el Sistema de Gestión Integrado de 

Aseguramiento de la Calidad (SIGAC), conformado por el Sistema de 

Aseguramiento de la Calidad (SAC), el Sistema de Gestión de Calidad, el Modelo 

Integro de Planeación y Gestión (MIPG), el Sistema de Control Interno y el Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo.  

 

El SIGAC ha sido vía para lograr la elaboración del nuevo Plan de Desarrollo 

Institucional (PDI) 2022-2033, que se estructura a partir de cuatro componentes: 

Gestión de Formación, Bienestar Institucional, Gestión Administrativo e 

Infraestructura Física y Tecnológica, contemplando objetivos estratégicos como: 

ofrecer programas académicos pertinentes y flexibles que respondan a las 

necesidades del entorno regional y nacional; garantizar el desarrollo integral y 

armónico de los miembros de la comunidad universitaria; optimizar los recursos 

humanos, financieros, tecnológicos y ambientales para asegurar el funcionamiento 

eficiente y eficaz de UNIPAZ; dotar a UNIPAZ de espacios físicos adecuados y 

equipamientos modernos que faciliten el desarrollo de las actividades académicas 

y administrativas. 

 

En el marco del desarrollo institucional, la mejora continua ha sido fundamental para 

la buena gobernabilidad de la institución en los últimos 10 años (2012-2021), siendo 

la docencia, investigación y proyección social los tres pilares fundamentales del 

desarrollo y cumplimiento del proceso misional de UNIPAZ apoyados en los cuatro 

componentes institucionales. 
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2. ANÁLISIS DE LA GESTIÓN VS OBJETIVOS DE DESARROLLO 

SOSTENIBLE  

En el análisis del entorno internacional del PDI 2022-2033 está alineado de 

acuerdo a los lineamientos a nivel nacional y adopta de 17 objetivos formulados del 

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) el número 4, liderado por la Organización 

de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educación (UNESCO). 

Estos objetivos se reconocen como un llamado global para mejorar la calidad de 

vida de las personas con un concepto claro y concreto de armonía entre las 

personas y el medio ambiente. apunta a lograr una educación de calidad para todos, 

reconociendo que la educación es uno de los motores más fuertes y probados del 

desarrollo sostenible.  

 

Según el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), este 

objetivo tiene como fin: "Garantizar que todas las niñas y los niños completen la 

educación primaria y secundaria gratuita para 2030. También aspira a proporcionar 

igualdad de acceso a la capacitación asequible y eliminar las disparidades de 

género e ingresos, además de lograr el acceso universal a una educación superior 

de calidad. La institución da alcance algunas metas del ODS 4 en el marco del PDI 

para la vigencia 2022. 

 

Cuadro 1. Comparación de metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible  4 Vs Gestión del 

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ 2022. 

 

OBJETIVO ODS 4 
APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE 

LA PAZ - UNIPAZ 

     Meta 4.3, de aquí a 2030, asegurar el 

acceso igualitario de todos los hombres y 

las mujeres a una formación técnica, 

profesional y superior de calidad, incluida 

la enseñanza universitaria. 
 

La institución contó con 8.198 matriculados, 

asegurando el acceso hombres y mujeres en 

la vigencia 2022. 
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OBJETIVO ODS 4 
APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE 

LA PAZ - UNIPAZ 

     Meta 4.4, de aquí a 2030, aumentar 

considerablemente el número de jóvenes y 

adultos que tienen las competencias 

necesarias, en particular técnicas y 

profesionales, para acceder al empleo, el 

trabajo decente y el emprendimiento. 
 

La institución graduó a 8.349 jóvenes 

formados técnicos, profesionales y 

especializados para acceder a un trabajo 

decente y con emprendimiento.  

     Meta 4.5, de aquí a 2030, eliminar las 

disparidades de género en la educación y 

asegurar el acceso igualitario a todos los 

niveles de la enseñanza y la formación 

profesional para las personas vulnerables, 

incluidas las personas con discapacidad, 

los pueblos indígenas y los niños en 

situación de vulnerabilidad. 
 

La institución cuenta con una política de 

bienestar institucional donde se hace énfasis 

en asegurar la igualdad de género e 

inclusión de todo tipo. 

     Meta 4.7, de aquí a 2030, asegurar que 

todos los alumnos adquieran los 

conocimientos teóricos y prácticos 

necesarios para promover el desarrollo 

sostenible, entre otras cosas mediante la 

educación para el desarrollo sostenible y los 

estilos de vida sostenibles, los derechos 

humanos, la igualdad de género, la 

promoción de una cultura de paz y no 

violencia, la ciudadanía mundial y la 

valoración de la diversidad cultural y la 

contribución de la cultura al desarrollo 

sostenible. 
 

La institución propende desde su creación 

con ofertar y diseñar programas técnicos, 

tecnológicos, profesionales y posgrados que 

van orientados a educar profesionalmente a 

los ciudadanos hacia el área de desarrollo 

sostenible y por ello cuenta con programas 

como Ingeniería ambiental, Agronómica, y 

en el semestre B se inició el doctorado en 

sostenibilidad para 15 docentes de la 

institución. 
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OBJETIVO ODS 4 
APORTE INSTITUTO UNIVERSITARIO DE 

LA PAZ - UNIPAZ 

     Meta 4.8, de aquí a 2030, construir y 

adecuar instalaciones educativas que 

tengan en cuenta las necesidades de los 

niños y las personas con discapacidad y las 

diferencias de género, y que ofrezcan 

entornos de aprendizaje seguros, no 

violentos, inclusivos y eficaces para todos. 
 

La institución cuenta con una de 

infraestructura adecuada a la norma 

NTC4596 y 6047, estando preparada para 

ofrecer espacios de calidad y seguros para 

personas con algún tipo de discapacidad. 

     Meta 4.10, de aquí a 2030, aumentar 

considerablemente la oferta de docentes 

calificados, incluso mediante la cooperación 

internacional para la formación de docentes 

en los países en desarrollo, especialmente 

los países menos adelantados y los 

pequeños Estados insulares en desarrollo. 
 

UNIPAZ para el desarrollo de sus 

actividades académicas contrató en 2022 

docentes con diferentes grados de 

educación de pregrado y posgrado en nivel 

de formación de especialización, maestría y 

doctorado.   
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3. APORTE INSTITUCIONAL AL ACUERDO DE PAZ TOTAL 

La institución contempla como punto de referencia las estrategias de educación 

para la paz, entre tanto, su concepción de aporte a la educación para el desarrollo 

del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, permite 

desarrollarlas en el marco de la política de estado de educación liderada por el 

Ministerio de Educación Nacional (MEN) y por supuesto la política de paz en la que 

la educación es el sector más importante para construir una sociedad reconocida y 

digna de sus derechos, igualdad y equidad. 

 

Las acciones estratégicas y el contexto presentado aquí como referencia 

situacional de Colombia, y ciertas recomendaciones generales contenidos de la 

Cátedra de Educación Superior por la Paz, busca, en el marco de las flexibilidades 

propias de estas directrices, se mejore con diferentes actores del sistema, para 

llegar a un consenso en la aplicación a las diferentes instituciones de educación 

superior.  Por ahora, se han tenido en cuenta los ejes de contextualización, 

definición, parametrización, implementación, estabilización y evaluación del 

proceso.   

 

UNIPAZ incluye el concepto de educación para la paz, a partir del establecimiento 

y reconocimiento de los valores, así como, las actitudes, habilidades y 

comportamientos necesarios para conseguir la paz, entendida como, vivir en 

armonía con uno mismo, los demás y el medio ambiente. 

 

En el Instituto Universitario de la Paz, además por su nombre, propenden desde 

las aulas de clases por el reconocimiento de los derechos humanos, la construcción 

de los valores, actitudes, comportamientos y estilos de vida de la comunidad 

académica, mediante la interacción entre el modelo pedagógico que lidera, la 

política de bienestar universitario y el desarrollo de una educación de calidad que 

fomenta las formas no violentas de la convivencia, la justicia, libertad y la autonomía.  

Es decir, en el entendido del acuerdo de la paz total, UNIPAZ emplea el concepto 

de la garantía de los derechos desde la educación, el cual, está incluido en el 
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proyecto de Ley del acuerdo nacional denominado Paz Total, en el que la seguridad 

humana se basará en la protección de la vida y su plena realización a partir de 

políticas sociales, medioambientales, económicas y culturales, ejes que desde la 

institución se impulsan los programas académicos, la formación de la sociedad con 

un futuro de desarrollo sostenible y el reconocimiento de una población altamente 

arraigada en su cultura y descendencia. 

 

Lo anterior, en el entendido del esfuerzo que desde la institución se desarrolla en 

pro de mejorar y ampliar la cobertura de acceso a la educación, validando la 

promoción de nuevos estudiantes preparados mediante los programas académicos 

con nuevos y renovados registros calificados, el seguimiento a los procesos 

metodológicos de enseñanza y aprendizaje con evaluaciones de estas 

metodologías en los docentes y una aplicación correcta de la política de gratuidad 

que en relación con la infraestructura física y el diseño de proyectos para la 

construcción de nuevas aulas, permite el acceso de más jóvenes a la educación 

superior.     
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4. DESARROLLO DE LA GESTIÓN 

La planeación estratégica para la construcción del Plan de Desarrollo Institucional 

ï PDI - 2022-2033, partió del análisis de los componentes internos y externos de la 

institución, identificando las necesidades no satisfechas de los grupos de interés, y 

las fuerzas de cambio en el entorno global para definir una hoja de ruta que cuenta 

además de contar con una orientación, es programática y planeada desde un 

trabajo participativo y solidario, con toda la comunidad educativa de la institución. 

 

Para el ejercicio de la planeación del nuevo PDI, se tuvo en cuenta las 

herramientas y guías creadas por el Departamento Nacional de Planeación (DNP) 

y por los lineamientos en la NTC ISO9001:2015 que certifica al Sistema Integrado 

de Gestión y Aseguramiento de la Calidad (SIGAC), desarrolla siete etapas de 

construcción, propiciando un ejercicio participativo, democrático e incluyente de 

construcción colectiva entre los actores de la comunidad universitaria y los distintos 

grupos de interés para la Institución.  

 

Las fases definidas para la construcción del nuevo PDI fueron: evaluación, 

diagnóstico, formulación, plan estratégico, revisión, aprobación y socialización.  

 

Con el objetivo de ejecutar las siete fases para la elaboración del Plan de Desarrollo 

Institucional 2022-2033, UNIPAZ diseñó la estrategia ñArmemos el Planò. Esta se 

basó en el desarrollo de mesas de trabajo participativas tanto presenciales como 

virtuales, apoyadas en el uso de las Tecnologías de la Información y la 

Comunicación (TIC) propiciando un trabajo colaborativo con los diferentes grupos 

de interés (estudiantes, egresados, administrativos, docentes y sector productivo). 

Las siete fases se desarrollaron de la siguiente manera:  
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4.1. Fases para la construcción de nuevo Plan de Desarrollo Institucional 

ï PDI 

4.1.1. Fase 1: Evaluación 

La evaluación preliminar puso en contexto el cumplimiento del Plan de Desarrollo 

Institucional 2012-2021, partiendo de un diagnóstico situacional de la institución, 

que se basó en el balance de los resultados de ejecución anual de los planes de 

acción, con el propósito de determinar, no solo los porcentajes de ejecución y 

cumplimiento, sino la efectividad de los planteamientos consignados en este Plan 

de Desarrollo. El corte para la evaluación del anterior PDI fue realizado el 30 de 

marzo del 2021, con el objetivo de poder obtener resultados a considerarse como 

elementos de entrada para la construcción del nuevo Plan de Desarrollo 

Institucional. 

Figura 4. Balance PDI 2012-2021. 

 

Del resultado obtenido, se determinó que, en el Plan de Desarrollo Institucional, 

sustentado desde las ejecuciones de los Planes de Acción anuales 

correspondientes a las vigencias comprendidas en el periodo entre los años 2012-

2021, cuenta con una ejecución del 99%. 
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4.1.2. Fase 2: Diagnóstico 

La fase de diagnóstico se realiza con el fin de tener un conocimiento amplio y 

detallado análisis de contexto con el fin de identificar los principales factores internos 

(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que condicionan 

y/o determinan la realidad institucional. El propósito de conocer las debilidades y las 

fortalezas reales del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, era totalmente 

indispensable para construir la cimentación de la línea base del nuevo PDI. Como 

herramienta para este diagnóstico de contexto se utilizó la matriz DOFA. 

 

4.1.3. Fase 3: Formulación de la propuesta base 

Una vez se completaron las fases de evaluación preliminar y de diagnóstico, con 

resultados fehacientes del estado del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ para 

la época. Se elaboró la propuesta base, donde se reestructuraron los componentes 

que conforman el plan de desarrollo, construyendo desde los objetivos estratégicos, 

hasta las metas e indicadores que dieron el contexto para la evaluación. 

 

Esta propuesta sé cimento desde las estrategias FO, FA, DO, DA que resumen 

el análisis DOFA y desde el cual formuló un documento que permitió presentar a los 

diferentes estamentos de la comunidad académica una propuesta base para debatir 

las estrategias a seguir y sus aportes, para así fortalecer la proyección definitiva del 

Plan. 

 

4.1.4. Fase 4: Estructuración del plan estratégico 

Una vez consolidado el diagnóstico de la situación actual del Instituto 

Universitario de la Paz y ya con un documento base, se realizaron los diferentes 

talleres con los estamentos de la comunidad universitaria, tomando como 

instrumentos de apoyo los resultados obtenidos en las fases anteriores y 

construyendo conjuntamente un documento final que permita definir el componente 

estratégico del PDI articulándolo con algunos referentes no solo con los Planes de 

Desarrollo Nacional, Departamental, Distrital sino también con la normatividad 

institucional, los lineamientos y políticas del MEN para la educación superior. 
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Figura 5. Talleres y participantes en la construcción del nuevo PDI. 

 

 

Adem§s de la cooperaci·n de los talleres presenciales en la estrategia ñArmemos 

el Planò, para ser m§s incluyentes y participativos, se contó con la herramienta 

virtual, en la página web institucional se dispuso el link https://unipaz.edu.co/pdi, allí 

no solo se explica todo lo referente a que es el Plan de Desarrollo, sino también se 

encuentra un enlace a los componentes que lo conforman y otro enlace donde se 

encuentra la metodología. 

 

4.1.5. Fase 5: Revisión y aportes finales 

Teniendo claro el consolidado de los aportes de los diferentes estamentos, se 

procedió a presentar la propuesta del Plan de Desarrollo 2022-2033, a un Panel de 

expertos integrado por personal docente, administrativo y directivo de UNIPAZ, 

considerado idóneo por sus estudios de posgrado, conocimiento pedagógico y de 

la institución aplicando la metodología de grupo focal para la generación del 

documento final. 

 

4.1.6. Fase 6: Aprobación  

En la fase de aprobación, la oficina de Planeación presento la propuesta final al 

señor Rector y a su vez se tramitó su presentación para la emisión de concepto 

favorable por parte del Consejo Académico. Una vez emitido este concepto, el 

Rector procedió a la presentación del proyecto del Plan de Desarrollo ante el 
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Consejo Directivo para su conocimiento, aportes y aprobación. El Consejo Directivo, 

una vez revisado el documento presentado, sugirió aportes menores y finalmente 

se aprobó bajo el acuerdo del consejo directivo No. CDI-015 del 29 de septiembre 

de 2022. 

 

4.1.7. Fase 7: Socialización del nuevo PDI 

Al aprobarse el PDI 2022 - 2033 por parte del Consejo Directivo, la Oficina de 

Planeación en cabeza del Rector procede al diseño y emisión de este en una versión 

ejecutiva, donde se incluye la síntesis del plan visto desde componentes con sus 

objetivos y metas. Esta etapa pareciera algo sin trascendencia, pero la socialización 

es parte estratégica para institución, ya que la comunidad estudiantil, docente y 

administrativos deben conocer de primera mano la carta de navegación del Instituto 

Universitario de la Paz - UNIPAZ para los próximos 10 años, cuáles son sus nuevas 

metas y que cada uno de los integrantes de esta comunidad se encamine hacia el 

esfuerzo por realizar las tareas que llevarán a lograr el cumplimiento de este nuevo 

plan 2022-2033 y su éxito total, para el desarrollo de la socialización se estableció 

un plan que incluyera a todos los estamentos de la institución y aprovechamiento 

de todos los espacios de diálogo. 

 

4.1.8. Articulación Sistema Integrado de Gestión y Aseguramiento de la 

Calidad Vs Plan de Desarrollo Institucional 2022-2033 

Los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo institucional 2022-2033 de 

UNIPAZ, corresponden a los elementos que involucran todas las áreas 

universitarias en la actuación del quehacer de la institución, incluyendo tanto las de 

naturaleza estratégica, las de carácter misional, las de apoyo y las de seguimiento 

y evaluación. Estos componentes tienen el propósito de consolidar los grandes retos 

de la administración institucional para los próximos 10 años. Este funciona bajo un 

esquema basado en procesos y con un funcionario líder de cada uno de ellos. El 

SIGAC representa un enorme esfuerzo institucional por establecer un sistema único, 

integrado, funcional; de tal manera que garantice la articulación entre las funciones 

académico ï administrativas, que evoluciona de forma dinámica y se adapta a las 
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variaciones del entorno institucional y promueve una cultura de la calidad, de la 

autoevaluación y con la mejora continua como premisa fundamental para el alcance 

de las condiciones de alta calidad requeridas para asegurar la excelencia 

académica. 

 

4.1.8.1. Estructura de Procesos del SIGAC 

El SIGAC está compuesto de doce procesos con su respectivo responsable, 

como se relaciona. 
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De esta forma, el SIGAC articula la estructura por procesos con la estructura por 

dependencias como lo establece la norma NTC ISO 9001:2015 y el Modelo 

Estándar de Control Interno (MIPG) establecido en la institución, de tal forma que 

los procesos como las dependencias existentes están incluidas y representadas 

dentro del SIGAC y realicen su trabajo de manera articulada e interdependiente, en 

pro del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, contando 

indiscutiblemente con la mejora continua como premisa fundamental.   

 

Con base en lo anterior, y con la intención de facilitar la agrupación de los 

programas, metas y actividades inherentes a las funciones académico 

administrativas institucionales, se definió la organización de tales tareas en cuatro 

componentes que consolidaran estas actividades constituyentes de los diferentes 

procesos y dependencias que conforman la estructura organizacional y el mapa de 

procesos de UNIPAZ; considerando que las metas propias del proceso misional de 

Gestión de Formación debían estar organizadas en un componente único, por 

tratarse del proceso más importante para el funcionamiento institucional, ya que es 

el que da cumplimiento a su misión. Otro componente importante para definir debía 

referirse a las condiciones de bienestar necesarias para cada uno de los estamentos 

constituyentes de la comunidad académica institucional (estudiantes, docentes, 

administrativos y directivos, egresados y empresarios), en materia de salud integral, 

recreación y deporte, cultura y comunicación, apoyo socioeconómico y desarrollo 

humano.  

 

Adicionalmente, a los ya mencionados, se estableció un componente encargado 

de agrupar las estrategias y metas orientadas hacia el fortalecimiento de la 

infraestructura física, tecnológica y proveer la dotación de oficinas, laboratorios y 

demás espacios tanto para la formación académica, como para el funcionamiento 

administrativo. Finalmente, se estableció un componente que relacionara todos los 

aspectos relevantes a los procesos administrativos que se adelantan en la 

institución y que prestan servicios complementarios desde los procesos de apoyo 
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del SIGAC y desde los procesos de evaluación al proceso misional de Gestión de 

Formación (proceso de Gestión de Aseguramiento de la Calidad). Teniendo en 

cuenta esto, los componentes, establecidos para el PDI quedaron los siguientes:  
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4.2. Proceso Misional ï Gestión de Formación 

4.2.1. Oferta académica pertinente y diferencial 

Desde la base de acceso al conocimiento, la comunidad académica se encuentra 

inmersa en una serie de actividades encaminadas a garantizar la calidad en la 

articulación de los ejes misionales y la formación pertinente y diferencial e incidir en 

el desarrollo y transformación del territorio, desde una conciencia compleja y 

holística del impacto sobre el entorno. 

 

Es por ello que el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, tiene una oferta 

académica acorde a las necesidades del mercado laboral donde hace presencia, 

con formación de profesionales íntegros y altamente competitivos. La oferta de 

formación se establece de la siguiente manera: Cuatro (4) pregrados tecnológicos, 

diez (10) profesionales y dos (2) profesionales acreditados de alta calidad; En 

posgrado, Una (1) especialización tecnológica, dos (2) especializaciones 

profesionales, dos (2) maestrías y Un (1) doctorado en Convenio con la Universidad 

EAN. En total, se están ofertando 22 programas académicos con registros 

calificados vigentes (ver Cuadro 2). 

 

Cuadro   2. Oferta académica pertinente y diferencial 
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4.2.2. Acreditación, reacreditación de alta calidad, inscripción y 

renovación de registros calificados 

Con el firme compromiso de desarrollar procesos de gestión curricular 

concentrados en la calidad de la formación académica y la idoneidad en el perfil de 

las competencias profesionales de los graduados, se ha logrado gestiones 

importantes en el Ministerio de Educación Nacional. 

 

4.2.2.1. Acreditación de Alta Calidad de Condiciones Iniciales 

Para la acreditación de alta calidad de condiciones iniciales, cuatro (4) programas 

académicos de nivel de formación profesional está haciendo curso para el proceso:  

 

4.2.2.2. Reacreditación de Alta Calidad 

Se logró la reacreditación de alta calidad de dos (2) programas académicos de 

nivel Profesional, la Licenciatura en Artes e Ingeniería Agroindustrial por 4 años. 

 

4.2.2.3. Renovación de Registros Calificados 

Gracias a un trabajo en equipo de la administración y en cumplimiento de las 

condiciones que exige el Decreto 1330 de 2019 del 25 de julio de 2019 y la 

resolución 021795 de 19 de noviembre de 2020, el Ministerio de Educación Nacional 
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resolvió renovar siete (7) registros calificados de los programas; Tecnología en 

Procesamiento de Alimentos, Tecnología en Obras Civiles, Medicina Veterinaria y 

Zootecnia, Química, Administración de Negocios Internacionales, Ingeniería 

Ambiental y de Saneamiento e Ingeniería Informática, los cuales reunieron todas las 

condiciones de calidad que la ley exige, otorgando una vigencia de funcionamiento 

para los próximos siete (7) años. 

 

4.2.2.4. Radicación de Documentos Maestros Nuevos 

Además, se radicaron tres (3) documentos maestros para ofertar nuevos 

programas, los cuales ya están en la plataforma del Sistema de Aseguramiento de 

la Calidad en Educación Superior ï SACES, en trámite de lograr la licencia que 

otorga el Ministerio de Educación para su funcionamiento. 
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4.2.2.5. En espera de respuesta Resolución de Registro Calificado 

El Programa de Turismo de modalidad presencial, se encuentra en espera de 

respuesta de concepto para resolución, teniendo en cuenta que ya cursó todos los 

estados de la radicación ante el SACES, encontrándose en su fase final. 

 

4.2.3. Condición de calidad institucional 

De acuerdo con el comunicado recibido por el Ministerio de Educación Nacional, 

desde la sala de evaluación de trámites institucionales de la Comisión Nacional 

Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior - 

CONACES, este emitió concepto favorable sobre las condiciones institucionales del 

Instituto Universitario de la Paz ï UNIPAZ, por un término de siete (7) años, en el 

marco del Decreto 1330 de 2019. 
 

Figura 6. Concepto favorable sobre las condiciones institucionales de UNIPAZ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 27 

 

4.2.4. Estudiantes 

Desde la mirada de un papel central de la figura del estudiante como sujeto activo 

de su proceso de formación, UNIPAZ ha logrado desarrollar actuaciones necesarias 

para garantizar que los estudiantes puedan alcanzar los conocimientos y las 

competencias académicas y profesionales programadas en cada proceso de 

formación. UNIPAZ ha tomado un papel primordial en la vida de los futuros 

profesionales, favoreciendo la transición activa en la institución, enfocados a una 

mejor integración en sus estructuras, niveles y ámbitos de formación a lo largo de 

la vida, desde actividad investigadora, cultural y de responsabilidad social.  

 

En la figura 7, se evidencia el incremento de estudiantes del semestre A 2022 

con 4.071, en relación con el semestre B 2022 con 4.127.  Gracias a que el Instituto 

Universitario de la Paz ï UNIPAZ, ha alcanzado con estrategias enfocadas en 

acciones contundentes en la ampliación de la cobertura, mejoramiento de los 

procesos pedagógicos de enseñanza y aprendizaje, correcta aplicación de la 

Política de Gratuidad y acompañamiento permanente de los estudiantes. 

 

Figura   7. Cantidad de estudiantes por semestre (año 2022) 
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4.2.5. Docentes 

4.2.5.1. Vinculación Docentes 

El docente universitario hace parte de la triada: docencia, investigación y 

extensión, en el contexto de la sociedad del conocimiento. La excelencia académica 

armonizada de manera constructiva con los compromisos institucionales, se facilita 

con la función de los educadores a su servicio, garantizando que la docencia sea 

ejercida por profesionales idóneos, partiendo del reconocimiento de su formación, 

experiencia, desempeño y competencias como los atributos esenciales que orientan 

todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso y retiro del servidor docente y 

buscando con ello una educación con calidad y un desarrollo y crecimiento 

profesional de los docentes. 

 

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes vinculados durante el 2022 

caracterizados por su nivel de profesionalización y categoría. 

 

Cuadro   3. Comparativo Vinculación Docente 

 

 

 



 

 29 

 

Los docentes de nuestra institución son un recurso humano invaluable que día a 

día demuestra su compromiso con la educación, la ciencia y la formación de sujetos 

críticos.  

 

Su papel es fundamental en el desarrollo y el éxito académico de los estudiantes, 

por ello, el esfuerzo institucional enfocado en el tiempo de vinculación de los 

mismos, para el desarrollo del proceso de formación y las estrategias institucionales 

enfocadas en la calidad administrativa. 

 

Además de la asignación académica, los docentes, también realizaron las 

actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientación estudiantil, la atención 

a la comunidad; las actividades de actualización y perfeccionamiento pedagógico; 

las actividades de planeación y evaluación institucional; así como otras actividades 

formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo 

institucional; y las actividades de dirección, planeación, coordinación, evaluación, 

administración y programación relacionadas directamente con el proceso educativo.  

 

Es así, como el proceso de la configuración de la oferta de servicios académicos 

se diseña siempre en coherencia y de acuerdo con las necesidades de vinculación 

docente, centrado en el siguiente orden: 9 meses, 8 meses, 11 meses y de carrera. 

 

4.2.5.2. Espacio de Formación Docente 

Desde la identificación de las funciones docentes para hacerlas más acordes con 

la realidad y las expectativas sociales, las actividades formativas por cada semestre 

académico inician con los procesos de inducción y reinducción en UNIPAZ. Siendo 

esta estrategia clave para brindar al docente elementos que brindan conocimientos 

frente al contexto, dinámicas de trabajo, estrategias pedagógicas, además de 

orientar sus funciones, garantiza así la optimización de los resultados esperados en 

la institución. Siendo un camino para continuar la constante capacitación y 

formación para docentes que ofrece la institución, generando así una mayor calidad 

en el servicio que se prestar a la comunidad. 
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En este contexto, se destaca en 

particular, la inducción y reinducción de 

los docentes durante el semestre A y B 

del año 2022, todos con la presencia del 

Rector Ingeniero Oscar Orlando Porras 

Atencia. Adicional a lo anterior, los 

docentes durante su vinculación 

tuvieron la oportunidad de formarse en 

los diferentes espacios académicos, pedagógicos y culturales disponibles de 

manera permanente en el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, acordes con 

los avances tecnológicos, el pensamiento social y el desarrollo humano. 

 

Un logro a resaltar en el componente de Gestión de Formación apunta a la 

apertura del Doctorado en Administración para la Sostenibilidad, orientado al cuerpo 

de docentes del Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, el cual, se materializa 

gracias a los esfuerzos entre instituciones mediante un convenio específico de 

cooperación suscrito con la Universidad EAN. 

 

Figura 9. Estudiantes Doctorado en Administración para la Sostenibilidad. 
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El Doctorado se desarrolla bajo la responsabilidad académica de la EAN y hace 

parte de una estrategia de cualificación de alto nivel de docentes y administrativos, 

pertinente para la sociedad del conocimiento y necesario para la transformación de 

realidades del territorio. Este proyecto ha sido financiado a través del Plan de 

Fomento a la Calidad ï MEN 2021, Estampilla Pro-UIS 2021, denominado Gestión 

institucional para el ofrecimiento de Doctorado. 

 

Cuadro 4. Financiación Doctorado 

Descripción Aporte Total 

Universidad EAN  $705.000.000 

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ $710.000.000 

Beneficiarios (15) $565.000.000 

Total $1.980.000.000 

 

 

4.2.5.3. Inversión Docente 

En la vigencia 2022, UNIPAZ realizó una inversión de $11.806.708.667 en pago 

de salarios de los docentes que apoyan los diferentes programas académicos, de 

acuerdo con el tipo de vinculación, así: 

Figura   10. Inversión en docentes 

 

 

Con estas inversiones, el Instituto Universitario de la Paz ï UNIPAZ, convierte al 

docente en una de las variables más importante del proceso educativo, alcanzando 
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una respuesta en función de la misión de la institución y un engranaje en la 

docencia, investigación y extensión. Donde se evidencia un firme impulso en el 

ejercicio educativo, así como también, incentivar los procesos de formación a través 

del otorgamiento de estímulos, pagos de movilidad y gastos para participación en 

actividades de la función académica. 

 

Figura 11. Otras Inversiones en Docentes 

 

 

 

4.2.6. Investigación 

La investigación en la educación superior es un elemento esencial para la 

generación de conocimiento dentro del proceso de enseñanza-aprendizaje. Este 

componente contribuye al desarrollo del territorio y la sociedad en general, de 

manera que UNIPAZ actúa desde su quehacer educativo para formar profesionales 

con ideas para indagar, descubrir e innovar, lo cual permite que se generen cambios 

para ellos y su entorno. En correspondencia, la institución desde sus objetivos 

estratégicos ha conseguido un sin número de logros que dan cuenta de la gestión, 

donde se evidencia el fortalecimiento a los grupos de investigación y en los 

investigadores. 

 

4.2.6.1. Grupos de Investigación 

Los grupos de investigación surgen como una forma de organizar formalmente la 

gestión colaborativa de la investigación científica y se consideran como la base 

fundamental de la organización colectiva de producción de conocimiento. 

Actualmente UNIPAZ cuenta con 10 grupos de investigación institucional, de los 



 

 33 

 

cuales 6 fueron reconocidos en categoría B y 4 en categoría C, de acuerdo con los 

resultados de la convocatoria nacional para el reconocimiento y medición de Grupos 

de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación liderado por el Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación. Donde además se clasificaron 45 investigadores: 

9 investigadores asociados y 36 investigadores junior. 

 

4.2.6.2. Ranking SAPIENS 2022, en apropiación social del conocimiento 

En el Ranking ASC-Sapiens los grupos de 

investigación de UNIPAZ subieron posición, 

clasificándose entre las mejores instituciones 

colombianas según indicadores de apropiación 

social del conocimiento.  

La medición del año 2020 ubicó a UNIPAZ en 

el puesto 111 de 253 y la gran noticia es que en 

el 2022 se logró la posición 59 de 290. 

 

Los grupos que se destacan por variables son: 
 

 Variable Procesos de Apropiación Social del Conocimiento - Posición 68 de 
493: Grupo de Ciencias e Ingenierías 

 
 Variable Circulación de conocimiento especializado, Posición 45 de 493: 
Grupo de Investigación en cultivos tropicales INYUBA, Posición 73 de 493: 
Sociedad y Desarrollo Regional SODER 

 
 Variable Producción Bibliográfica Posición 3 de 493: Grupo de investigación 
en innovación, desarrollo tecnológico y competitividad en sistemas de 
producción GIADAI 

 
 Posición 23 de 493: Grupo de Ciencias e Ingenierías 

 
 Posición 78 de 493: Grupo de investigación en conservación BIOCON 

 
 Posición 86 de 493: Grupo de Investigación y producción en ciencia animal 
PROCA 
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Es un logro significativo que destaca uno de los pilares fundamentales de nuestra 

institución, siendo una invitación para seguir avanzando en la generación de nuevo 

conocimiento a través de la investigación. 

 

4.2.6.3. Semilleros de Investigación 

Los semilleros de investigación son una nueva estrategia académica para 

abordar el conocimiento, dando paso a la enseñanza activa y constructiva. Son un 

espacio que permite a sus integrantes, una participación real, controlada, guiada y 

procesual del binomio enseñanza-aprendizaje que prioriza la libertad, la creatividad 

y la innovación para el desarrollo de nuevos esquemas mentales y métodos de 

aprendizaje.  El Instituto Universitario de la Paz ï UNIPAZ, cuenta con 37 semilleros 

de investigación adscritos a las diferentes Escuelas, de esta forma, se continúa 

consolidando un espacio académico en el que se fortalece la investigación 

formativa, promoviendo en los estudiantes el interés hacia las prácticas de procesos 

de investigación como parte del proceso de apropiación del conocimiento. 

 

Cuadro 5. Semilleros de Investigación en el Instituto Universitario de la Paz ï UNIPAZ. 

 ESCUELA  CANTIDAD 

Ingeniería Ambiental y de Saneamiento 9 

Ingeniería de Producción 5 

Ingeniería Agroindustrial 2 

Ciencias 5 

Ciencias Sociales y de las Comunicaciones 6 

Medicina Veterinaria y Zootecnia 6 

Ingeniería Agronómica  4 

TOTAL 37 

 

4.2.6.4. Encuentro Institucional de Semilleros de Investigación 

Este encuentro permitió dar a conocer a la comunidad académica los avances 

obtenidos en investigación a través de los semilleros constituidos en cada Escuela 

 

La modalidad de participación fue a través de proyectos en curso, terminados, 

emprendimientos, plan de negocio, proyectos de innovación y/o desarrollo, 

investigación creación. 
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Figura 12. Encuentro de Semilleros de Investigación 

 
 

4.2.6.5. XXV Encuentro Nacional y XIX Encuentro Internacional de 

Semilleros de Investigación ENISI 2022 ï REDCOLSI 

 

UNIPAZ, participó en este encuentro 

que se desarrolló en la ciudad de 

Medellín del 12 al 15 de octubre, siendo 

las sedes anfitrionas la Universidad de 

Medellín EAFIT y el Instituto Politécnico 

Jaime Isaza; participando con 24 

proyectos de investigación, en 

modalidades ñen cursoò y ñterminadaò. La 

delegación de UNIPAZ tuvo la 

oportunidad de exponer los proyectos e hizo parte de los talleres organizados para 

estudiantes y docentes. Hubo espacio para el intercambio de saberes y tradiciones 

culturales y se establecieron redes con los distintos semilleros porque participaron 

todos los nodos de Colombia, teniendo resultados destacados. 

 

Cuadro 6. Resultados encuentro Nacional de Semilleros de Investigación. 

CALIFICACIÓN 
CANTIDAD DE 
PROYECTOS 

PUNTAJE 

Meritorio - Aval Internacional 6 96-100 

Sobresaliente 
15 90-95 

3 72-85 

Total, Proyectos Participantes 24  
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4.2.6.6. Actividades de Investigación y Proyección Social 

Acorde con la naturaleza educativa y social, el Instituto Universitario de la Paz ï 

UNIPAZ, en el compromiso hacia la construcción de una sociedad más ecuánime, 

justa y humana, que brinde a todos los hombres y mujeres oportunidades y opciones 

para vivir una vida que desean y aspiran tener, forma profesionales integralmente, 

como eje fundamental en su quehacer, siendo visible con la articulación entre la 

academia, la investigación y la proyección social, aportando reflexiones y análisis 

pertinentes para interpretar las necesidades sociales y proponer de forma crítica 

alternativas de solución a las mismas. 

 

Revista CITECSA y Anuario de Investigaciones 

En cumplimiento del proceso misional de la Institución y el fomento a la 

investigación, innovación, creación artística y cultural y gestión del conocimiento; 

integraron las publicaciones realizadas para el año 2022 en donde se pueden 

encontrar los números 23 y 24 - volumen 14 de la revista CITECSA y el Anuario 

Institucional de investigaciones. Versión que presentan temas relacionados con 

Ciencias Agrícolas y, otras ciencias, ingenierías afines y demás experiencias 

significativas.} 

 

Figura 13  Revista CITECSA y Anuario Institucional de Investigaciones 

 

 






























































































































































