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La Educacion Superior es un patrimonio de todos los colombianos, porque beneficia
incluso a quienes por distintas causas no participan en ella. Que el 98% de la
poblacion considere que la educacion superior es importante o muy importante,
refleja la relevancia y el significado que el pais le otorga. Pasé de ser un privilegio
exclusivo para las élites sociales a convertirse, cada vez mas, en una aspiracion de
toda la sociedad. Ahora la educacidén se proyecta hacia la universalizacion y al
reconocimiento como derecho real que brinde oportunidades para todos y sea una
herramienta de transformacién individual, social, historica, politica, cultural y
econOmica del pais para seguir apuntandole a un proyecto de Nacion justa, digna y
solidaria.

La Educacion Superior tiene como eje principal al ser humano y el desarrollo en
todas sus dimensiones. En consecuencia, el estudiante debe ser un actor central en
la construccién de propuestas de formacion que coadyuven al logro de su proyecto
de vida impactando el proyecto de Nacion?.

1 CESU. Acuerdo por lo superior 2034.



MISION

El Instituto Universitario de la Paz es una Institucibn de Educacion Superior de
caracter publico del orden departamental, comprometida con el desarrollo de la
cultura y la ciencia, sin perder de vista los saberes acumulados por las
comunidades, en un marco de autonomia expresado en libertad de pensamiento y
pluralismo ideoldgico, de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Contribuye al desarrollo humano, urbano y rural del Magdalena Medio y del pais,
entendido éste como la transformacion de las condiciones econdémicas, sociales,
politicas y culturales de la poblacién, formando mujeres y hombres que con dignidad
trabajen por la paz y la armonia con la naturaleza.

VISION

UNIPAZ sera reconocida en el afilo 2021 como la principal Institucion estatal de
Educacion Superior de la region del Magdalena Medio, articulada con los procesos
de transformacion regional, lider en la formacion integral de profesionales a través
de una politica pedagdgica y curricular que mejore continuamente la sinergia entre
la Investigacion, la Docencia y la Proyeccion Social, con programas acreditados y
recursos adecuados que garanticen la calidad para el cumplimiento de su mision.



PRINCIPIOS

Participacion: UNIPAZ se compromete con el desarrollo integral del ser humano,
brindando a la comunidad espacios para la participacion en la construccion de
politicas de direccion.

Pluralidad: UNIPAZ contribuye al desarrollo humano, atendiendo la pluralidad de
su condicion politica, ideolégica, econémica, racial, religiosa y de género de la
comunidad.

Eficiente: La administracion eficiente de los recursos permite rendir cuentas a la
sociedad, prevaleciendo el interés general sobre el particular.

Formacién Integral: Basada en las funciones sustantivas de la educacion superior,
entendida como el originar consciencia del desarrollo coherente y continuo de todas
las fortalezas basicas del ser humano, para lograr personas sapientes de las
ciencias, artes y tecnologias pero a la vez humanas, sociales, éticas, competentes
y participes sociales con el fin de tomar parte en el desarrollo socio-cultural de su
entorno

Investigacion: En la generacion de conocimientos se reconceptualizan los saberes
acumulados de los pobladores de la regién del Magdalena Medio.

Desarrollo Permanente: Se concibe a través de la transferencia de conocimiento
cientifico y tecnoldégico que aporte al progreso y desarrollo integral e incluyente de
la regién del Magdalena Medio.

Mejoramiento Continuo: En los procesos de formacion y de organizacion
administrativa que NOS conduzcan a una cultura y vivencia de la excelencia
institucional.



VAL ORTES

Diligencia: Ejercicio de la actividad con el debido cuidado y prontitud dentro de los
plazos, métodos y procedimientos establecidos en la politica de la Institucion y
normatividad vigente.

Imparcialidad: Falta de designio anticipado o de prevencion a favor o en contra de
personas o0 cosas, que permite proceder con rectitud.

Honestidad: Congruencia entre el pensar, el decir y el actuar, mostrando
transparencia en las actuaciones e intereses y generando vinculos perdurables de
confianza y de mutuo beneficio en todas las interacciones.

Pertenencia: Es tener en cuenta que pertenecer a la Institucion nos obliga a sentirla
como propia, obligandonos a tener un comportamiento intachable y a adquirir el
compromiso de defender con afiliaciéon sincera lo que como grupo buscamos.

Tolerancia: Consideracion hacia las opiniones o actuaciones de los demas, aunque
sean diferentes a las nuestras.

Responsabilidad: Capacidad para reconocerse y hacerse cargo de las
consecuencias de las propias acciones, hayan sido causadas de manera intencional
0 no; este sentido es el de la responsabilidad como virtud por excelencia de los
seres humanos libres.

Respeto: Reconocimiento de la legitimidad del otro ya sea por su conocimiento,
experiencia o valor como persona, logrando que se comprometa con un proposito
mas elevado en la vida.



POLITICA DE CALIDAD

UNIPAZ, es una Institucion Publica de Educacion Superior con liderazgo social e
identidad regional, comprometida en la busqueda de la satisfaccion del cliente y la
formacion integral de sus educandos, sustentada en la calidad de sus procesos,
infraestructura adecuada, talento humano competente y la mejora continua como
filosofia para la excelencia.
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CODICO DE ETICA Y BUEN COBIERNO

El Cédigo de Buen Gobierno del Instituto Universitario de la Paz, es una herramienta
que contiene el conjunto de politicas respecto a la gestién de la Entidad con criterios
El Cédigo de Buen Gobierno del Instituto Universitario de la Paz, es una herramienta
que contiene el conjunto de politicas respecto a la gestion de la entidad con criterios
de Etica, Integridad, Transparencia y Eficiencia, en él se expresa el compromiso de
la direccion con el desempefio de la funcién puablica, orientada hacia el logro de una
gestion integral, respeto por las normas internas y externas, transparencia en todas
las actuaciones administrativas para asegurar que los funcionarios orienten su
actuar al cumplimiento de los fines misionales.

Seguir con la ejecucion del Codigo de Etica y Buen Gobierno viene contribuyendo
a que UNIPAZ, desarrolle un clima interno de reglas de juego claras y precisas que
transparentemente definen las expectativas de comportamiento de los funcionarios
de la Institucién, genera un estilo de direccion unificado de comportamientos
transparentes, propicia la confianza interna entre los miembros de la Institucion,
incrementa la credibilidad y la confianza en los diferentes grupos de interés y
fortalece la cultura organizacional orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales. De igual manera ha contribuido al desarrollo de la estrategia “Unidos
somos Mas” fundamentado en el respeto por el trabajo en equipo y la construccién
de una cultura donde el debate permite el desarrollo de nuevos conocimientos y los
resultados son acogidos por todos los miembros de la comunidad universitaria.

nidos somos mas

together we are more
juatossomors mais




CONTEXTO

El 19 de noviembre del afio 1987 se crea el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ
mediante el Decreto No. 0331 expedido por el doctor Alvaro Beltran Pinzén como
Gobernador de Santander. Durante los afios 1987 y 1988 se trabajo con
presupuesto de FUNDETEC. El establecimiento publico creado mediante dicho acto
administrativo tendria siempre el caracter académico y funcionaria como institucion
universitaria en los términos del Articulo 46 del Decreto-Ley 80 de 1980, cuyos
programas de formacion universitaria, se organizarian preferencialmente por ciclos,
de tal manera que a la conclusién del primero de ellos el educado esté preparado
para el ejercicio de una actividad tecnoldgica. Entre los objetivos de creacion de la
Institucion en dicho Decreto se encuentran la ampliacion de oportunidades de
ingreso a la Educacién Superior de preferencia a las personas de escasos recursos
econOmicos. Esto atendia en gran parte a la solicitud de los pobladores que
reclamaban con ansiedad su puesta en marcha. 50 estudiantes dieron inicio a sus
actividades académicas en el programa de pregrado Tecnologia en Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Componente Componente Componente
proceso de Proceso infraestructura
Formacién Administrativo fisica y dotacién

institucional

Gestion Estrategica




INTRODUCCION

En el momento de asumir la rectoria en al afio 2012, encontramos el Plan de
Desarrollo Institucional recién aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo
No. CD No. 05-2012, razén por la que el Plan de Gestidn gue someti a consideracion
de la comunidad universitaria estaba enmarcado dentro de los objetivos estratégicos
sefalados en él.

Obviamente, el punto de partida para la gestion rectoral fue el estado en que se
encontré en ese momento la Institucion y que se puede resumir de la siguiente
manera:

A mediados del afio 2012 UNIPAZ contaba con 2.804 estudiantes matriculados en
11 programas académicos (7 programas profesionales y 4 programas tecnoldgicos)
y con una planta de 275 docentes distribuidos en todas las modalidades, en donde
el 46% eran docentes de pregrado y el 27% eran docentes de hora catedra.

En Bienestar Universitario se encontrd, un desarrollo de actividades para los
miembros de la comunidad universitaria y un promedio de 271 becas y 250
subsidios de transporte y se ejecutaban acciones tendientes a la creacién de
ambientes apropiados para el desarrollo del potencial individual y colectivo de
estudiantes, profesores y personal administrativo de UNIPAZ.

En términos de infraestructura fisica se encontré el proyecto del edificio de aulas,
radicado en la Oficina de Planeacion Departamental, con un porcentaje de avance
del 55%

La situacion financiera era deficitaria en alrededor de 6 mil millones de pesos, lo
cual representaba desafios importantes para iniciar una gestion que permitiera
ejecutar un plan de desarrollo bastante ambicioso pero que se encontraba
practicamente desfinanciado.



LOCROS PLAN DFE CESTION 20122015

Para hacer el analisis de los logros me permito citar el desarrollo de la propuesta
presenta: “Esta propuesta estd construida desde un enfoque eminentemente
académico, que propenda por la reconciliacion entre los actores de la academia
alrededor de una politica de estado que permita visionar una Institucién de
Educacién Superior (IES) con Excelencia, enmarcada en la Confianza, la
Colaboracion y el Respeto; todo ello destinado a obtener un Proceso Misional de
Formacion Sélido, que responda a las necesidades de la region y el Pais y que
permita dar el salto de Institucion Universitaria a Universidad acorde a lo reglado en
la normativa Colombiana.

La estructura de la propuesta de Plan esta disefiada de tal forma que permite
evaluar cada una de las diferentes acciones planteadas en el proceso misional de
formacion”.

Componente Proceso de Formacion.

Hoy la Institucion cuenta 3.964 estudiantes matriculados en 13 programas
académicos de pregrado y 3 programas de posgrados. Con una planta de 351
docentes, de los cuales solo el 41% es de pregrado y de este valor el 24% se
encuentran estudiando alguna modalidad de posgrado, los catedraticos alcanzan el
24%.

En los Ultimos tres afios, con la generacion de politicas y estrategias para el
fortalecimiento del proceso misional de formacion e institucional y con apoyo del
Ministerio de Educacién Nacional, la Gobernacion de Santander, el Consulado de
Brasil y la Universidad de Brescia se generaron:

1. Politica de Internacionalizacion, acompafados por la Universidad
Tecnoldgica de Pereira-UTP, 2012

2. Politica de Bilinglismo, acompafiados por la Universidad Pedagobgica y
Tecnologica de Colombia - UPTC, 2012; hoy se imparten con gran acogida
inglés y portugués, este Ultimo en un convenio para acceder a 25 becas de
Maestria o Doctorado otorgadas mediante Convenio entre UNIPAZ vy el
Consulado de Brasil, las cuales inician en este 2015.

3. Fomento a la Acreditacion Institucional, acompafiados por la Universidad
Tecnologica de Pereira-UTP, 2013; una estrategia que viene avanzando
rapidamente en la sensibilizacion y el trabajo de campo con miras a presentar
los primeros programas académicos al estudio del Consejo Nacional de
Acreditacion CNA.

4. Apoyo a la estrategia de Regionalizacion (Generacion de Politica de
Articulacion), 2012; hoy en dia se cuenta con 1.300 estudiantes de la
Educaciéon Media articulados de cuatro Municipios del territorio.



5. Unibn Temporal Alianza Innovacion Educativa UNIPAZ, para el
Fortalecimiento de la Educacién Superior en los niveles Técnico Profesional
y Tecnolégico en Colombia (Bolsa Concursable), 2013; estrategia que ha
permitido la apertura de UNIPAZ, en los Municipios de San Pablo y
Piedecuesta.

De igual manera la Institucion en estos ultimos tres afios ha fortalecido la
investigacion siendo este uno de los pilares a los cuales se les ha invertido alrededor
de 4 mil millones en dotacion y compra de equipos, formacion de docentes, apoyo
a movilidad en doble via de docentes, estudiantes, directivos, egresados a nivel
regional, nacional e internacional. Hoy se encuentran clasificados por
COLCIENCIAS 2 Grupos en categoria Cy D y se esta a la espera de los ajustes de
los otros 4 Grupos de Investigacion, para su clasificacion. De igual manera la
institucion lidera la estrategia a nivel regional de Semilleros de Investigacion con 24
de estos, los cuales han representado a Colombia a Nivel Internacional y
representaran a Latinoamérica en el mundo.

Programas Academicos

_——

|Programas de Pregrado

» Ingenieria Agrondmica, Renovacion, Resolucién Mo. 2705 (16 de abril de 2010) Cédigo SMIES 3139

= Ingenieria de Produccion, Resolucisn No. 4579 (30 de abril de 2013), Codigo SNIES 102479

» Ingenieria Agroindustrial, Renovacion, Resolucién Mo. 9191 (22 de octubre de 2010) Codigo SNIES 1742

» Ingenieria Ambiental y de Saneamiento, Renovacion, Resolucion No 0166 (03 de enero de 2014) Codigo SMIES 3127
» Ingenieria en Higiene y Seguridad Industrial, Resolucién No. 4408 (3 de junio de 2010), Codigo SNIES 90867
9 = Medicina Veterinaria y Zootecnia, Rencvacién, Resolucién No. 1576, (07 de febrero de 2014) Cédigo SMIES 1741

= Profesional en Trabajo Social, Resolucién Mo. 9898 (16 de noviembre de 2010), Codigo SNIES 90876

» Licenciatura en Artes, Resolucion No. 7196 (24 de octubre de 2008), Cédiga SNIES 54117

» Quimica, Resolucién N° 4343 (07 de abril de 2014). Cédigo SNIES 103209.

» Tecnologia Electromecanica, Resolucién No. 5225 (25 de junio de 2010), Cédigo SNIES 90627

;. » Tecnologia en Procesos Quimicos Industriales, Resolucién No. 5086 (24 de junio de 2010, Cédigo SNIES 91135
Tecno{c’g[cos » Tecnologia en Gestion Empresarial, Resolucién Mo. 5087 (24 de junio de 2010), Cédigo SNIES 91185
4 . Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo. Resolucién No. 11691 de 22 julio de 2014) Cédigo SMIES 103526

Programas de Posgradd

;. » Especializacion Tecnologica en Control de Calidad en Biocombustibles Liquidos,
Tecnologlca Resolucion No. 22920 de 31 de diciembre 2014

1

Universitarios

Especializacion

» Especializacion en Aseguramiento de la Calidad e Inocuidad Agroalimentaria,
Especfaﬁzacfo nes Resolucion No. 13876 (& de octubre de 2013), Codigo SMIES 102340
» Especializacion en Mantenimiento Industrial.
2 Resolucion No. 3903 (20 de marzo de 2014) Codigo SNIES 103178, Convenio Universidad EAFIT - UNIPAZ




Componente Bienestar Universitario.

En este componente se ha fortalecido el area de salud integral, el cual posee en la
sede urbana un consultorio de atencién primario, asi se ha disefiado un estrategia
completa que incluye sensibilizaciones, capacitaciones y atencion de los
estudiantes y docentes de igual manera el area deportiva y las jornadas ludico
recreativas que han permitido el desarrollo y la interaccion de todos los miembros
de la comunidad universitaria, con una inversion en el dltimo afio de alrededor de
150 millones de pesos. De igual manera la gestion administrativa ha permitido que
a la fecha el 48,5% de los estudiantes se encuentren beneficiados por un sistema
de becas llegando a ser alrededor de 1.923 estudiantes y 525 subsidios de
transporte.

Componente Infraestructura Fisica y Dotacion.

Una Institucidon que ha invertido en infraestructura fisica y tecnoldgica cerca de 15
mil millones de pesos en 3 afios y que posee convenios de cooperacion con
Instituciones de Educacion Superior de 15 paises.

Componente Administrativo

Actualmente UNIPAZ tiene un importante liderazgo basado en una concepcion
organizativa sélida, en dialogo permanente, flexible, y en armonia con todos los
actores de la comunidad universitaria, o cual ha permitido atender y resolver las
situaciones de manera oportuna para consolidar un proyecto académico y de
gestion administrativa y financiera acorde a los requerimientos de la sociedad, bajo
las directrices del Honorable Consejo Directivo.

Este dialogo permanente ha permitido consolidar una relacion permanente con el
sector empresarial que interviene de manera importante en las reflexiones del
curriculo y las necesidades de formacion del territorio objetivo de la Institucion.

Con una imagen de Institucion solida que avanza hacia los procesos de acreditacion
y que tiene como derrotero su politica de calidad, que en el 2013 le permito la
certificacion en la Norma Técnica NTC GP1000 y la renovacion en 9001:2008 por
parte del ICONTEC. Este es un reconocimiento a la calidad del servicio y de gestion
del Instituto y a los grandes esfuerzos individuales y colectivos por convertirse en el
centro de estudios mas importante de la regién consolidando de esta forma su
compromiso con la calidad y el mejoramiento continuo de sus procesos.

De igual manera el manejo financiero eficaz y eficiente ha permitido a la institucion
ganar credibilidad, y las posibilidades de mejorar sus ingresos.



Con un sistema de informacion que avanza progresivamente hemos salido de una
calificacion de 0 en el 2012 a tener 3.1 en el 2015, en el Sistema SPADIES Y SNIES,
del Ministerio de Educacion Nacional.

Hemos avanzado con pasos firmes, con un avance del Plan de Gestion 2012-2015
a corte enero del presente afo en un 96.29%. Pero el camino es largo y se requiere
de la oportunidad de seguir construyendo desde la diferencia, para si, ofrecerles a
los pobladores de esta regidn una Institucion con calidad no solo desde las palabras
sino desde el accionar de sus miembros de la comunidad universitaria.

Plan de Gestion Rector 2012 -2015
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PLAN DFE CESTION 20152018

El Plan de Gestion 2015-2018, esta enmarcado dentro de los derroteros de trabajo
del Plan de Desarrollo Institucional de UNIPAZ 2012-2021, un plan pensado desde
la gerencia académico-administrativa, con un enfoque que propenda por el
fortalecimiento integral de la Institucion, mediante la estrategia “Unidos somos
mas” que tiene como fundamento la Excelencia Académica, en donde la
Confianza, la Colaboracion, el Trabajo en Equipo y el Respeto; son piezas
importantes para la obtencion de un Proceso Misional de Formacién Sdlido, que
responda a las necesidades de la regién y el Pais.

Componente Proceso de Formacion.

Con el objetivo de mejorar la calidad en la formacién académica, se ha planteado
seguir avanzando en el proceso de autoevaluacién que permita fortalecer una
cultura institucional. De igual manera seguir avanzando con el proceso de
armonizacién y actualizacion de la normativa interna como politica de calidad.

Fortalecer la formacion en TICS de los docentes proponiendo una meta del 95% de
los docentes formados y actualizados, con el fin de ofrecer 5 programas académicos
en la modalidad de educacion a distancia y virtual.

Avanzar con el proceso de cualificacion del capital humano, aumentando a un 25%
los docentes y administrativos con Maestria, 50% de los docentes con
Especializacion y un 5% de docentes y administrativos con Doctorado.

Vincular 50 docentes a la carrera que permitan el fortalecimiento de los grupos de
investigacion.

Hacer un seguimiento permanente a las actividades de permanencia y graduacion
de estudiantes, asi como también seguir fortaleciendo los vinculos con los
egresados.

Avanzar con el tema de lenguas extranjeras y aprovechar la vinculacion con la
comunidad cientifica internacional para propiciar la movilidad en doble via de los
miembros de la comunidad universitaria, en acompafamiento de la estrategia de
internacionalizacion, de igual manera avanzar con la estrategia del Plan Lector que
permita el fortalecimiento de la Biblioteca.

Iniciar el proceso de ajuste de los programas académicos seleccionados para el
proceso voluntario de acreditacion de programas y con ello fortalecer el sistema
integrado de aseguramiento de la calidad de UNIPAZ.



Apoyar la indexacion de la revista cientifica CITECSA, actualmente indexada en
Academia.edu, como herramienta de la publicacion cientifica institucional y como
apoyo a los Grupos y Semilleros de investigacion. De igual forma, hacer permanente
participacion en las convocatorias nacionales e internacionales de proyectos de
investigacion. Seguir apoyando la publicacion de textos de los docentes
investigadores y permitir el desarrollo de una cultura cientifica y formativa a través
de los proyectos internos de investigacion.

Apuntarle al fortalecimiento Fortalecer la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, la
competitividad y productividad empresarial, consolidando una ruta de formacion
empresarial con una estrategia curricular y extracurricular que apunte a la creacion
de empresa y fortalecimiento de las competencias del estudiante y del egresado
como emprendedor y propulsor de diversas actividades que redunden en beneficio
de la sociedad local, con el fin de promover el encuentro con grupos
multidisciplinarios para compartir sinergias y agregar valor a las propuestas
emprendedoras como una estrategia de generacién de empleo. Seguir avanzando
con la estrategia de Regionalizacion en los diferentes Municipios Circunvecinos.

Componente Bienestar Universitario

Este componente es un pilar de la formacion integral por ello se debera seguir
trabajando en la generacion y fortalecimiento de espacios fisicos para la atencion
médica, de enfermeria y psicoldgica de los miembros de la comunidad universitaria.
De igual forma continuar con el plan de estimulos y becas para los estudiantes de
talento y contra prestacion asi como la gestion administrativa para el fortalecimiento
de las becas existentes y ampliar su cobertura. De igual manera mantener y/o
aumentar los subsidios de transporte. Seguir avanzando en el plan padrino con el
sector productivo para la generacién de becas.

Realizar la gestidon para la construccién de los espacios deportivos en el campus
universitario, asi como también propiciar espacios para el desarrollo de las
actividades los miembros de la comunidad universitaria.

Componente Infraestructura Fisica y Dotacion.

En este componente las tareas estaran encaminadas al fortalecimiento del campus
universitario con una mirada que implique dotar a la Institucion con una vision de
futuro, proyectando a UNIPAZ como un escenario que convoque a la academia, la
investigacion y la proyeccion social en un reencuentro consigo mismo, con la
naturalezay el saber. Para ello es importante la Implementacion de la polideportiva
en el Campus Universitario, la puesta en marcha de las Aulas Ecologicas, el
fortalecimiento y dotacion del Laboratorio de Ingenieria de Procesos los laboratorios
de Ciencias de la Salud.



Avanzar con el Plan de anualizado de mantenimiento preventivo, correctivo y
predictivo de la infraestructura fisica, tecnoldgica y maquinaria, asi mismo fortalecer
las redes de comunicacion y bases de datos, buscando recursos a través de la
presentacion de proyectos al OCAD para modernizacion de la infraestructura fisica
y tecnologica.

Componente Administrativo

En este Ultimo componente los esfuerzos giraran en la Implementacién de una
cultura de la calidad alrededor de la Acreditacion Institucional. Para ello se debera
realizar alternamente a este proceso un estudio diagnostico que permitan adelantar
la reforma que implique reestructurar los estatutos, la organizacion interna
(dependencias y sus funciones) la planta de personal y el manual especifico de
funciones y requisitos.

La Gestion Administrativa debera seguir su proceso para lograr el incremento de la
ordenanza Departamental basado en los resultados Institucionales, de igual manera
debera hacer los ajustes que permitan la modernizacién de los instrumentos y
sistemas informativos a través de la ventanilla Gnica para ampliar la difusion de la
informacion, el didlogo con la Comunidad Académica y el desarrollo de la
participacion, como una estrategia de la Administracion para lograr la transparencia
en la gestion, que incluya entre otras herramientas la ampliacién de los sistemas de
atencioén al ciudadano y la implementacion de los Chat en Linea, asi como también
la linea 018000.

Con este suefio present6 a la comunidad universitaria mi propuesta para seguir
avanzando con UNIPAZ.

“UNIPAZ el suefio de los grandes”
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FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA

Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Mejorar la Calidad en la Formacion
Académica

* Construccion participativa del quehacer
Universitario.

Docentes, Administrativos, Directivo, Consejo Directivo * Dar continuidad al fortalecimiento de la cultura de
Egresados, Estudiantes, Empleados, |Autoevaluacién Institucional permanente Consejo Académico Autoevaluacion académica y administrativa en el
Padres de Familia y Ex-Rectores Consejos de Escuela marco de la politica de mejoramiento continuo con
miras a la Acreditacion Institucional.
* Identidad Institucional.
- . I R S . _|Consejo Directivo L
Docentes, Administrativos, Directivo,|Armonizacién y actualizacion de la normativa * Normativa interna acorde a los nuevos retos de la

Empleados, Egresados y Estudiantes

interna

Consejo Académico
Consejos de Escuela

educacién superior

Docentes

Mejoramiento de las competencias docentes e
implementacion de las TICS en los curriculos.

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Comité Institucional de TICS

*95% Docentes formados en TICS.
* 5 Programas Académicos ofrecidos en la
modalidad a Distancia y Virtual

Docentes, Administrativos y Directivos.

Fortalecimiento de la formacion de alto nivel

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Comité Administrativo

*25% de docentes y administrativos, con Maestrias
mediante el plan de estimulos docentes.

*50% de Docentes formados en Especializaciéon con
Maestrias mediante el plan de estimulos docentes.
*10% de los Administrativos y Directivos formados
mediante el plan de estimulos.

*5% de Docentes y Administrativos con PhD
mediante el Plan de Estimulos.

Ampliacién de la planta docente como estrategia

Consejo Directivo

* 50 Docentes vinculados a la carrera que permitan
el fortalecimiento de las actividades docentes y la

Docentes . B . L Consejo Académico formacién contindia en tecnologias, la investigacién
para el mejoramiento de la calidad académica A b " Y -
Consejos de Escuela de excelencia, la innovacién, la gestion y la
transferencia de conocimiento.
Consejo Directivo
Consejo Académico
- . . Consejos de Escuela S . . .
. Seguimiento a la Estrategia de Permanencia y|. ] o : *Acompafiamiento Psico-Social de los estudiantes a
Esiudleize Graduacion de Estudiantes Direccion Administrativa través de la Oficina de Bienestar Universitario
uaci udl Bienestar Universitario ict ! Iversitar
Direccién de Registro y Control
Académico
* Vinculacién a las actividades académicas de la
institucién a los egresados.
i i Consejo Directivo *Apo econémico del 10% en los posgrados
Fortalecimiento y Seguimiento a los egresados ! P poyo 0 posg
. . . Consejo Académico ofrecidos por UNIPAZ.
Egresados como estrategia de apoyo al mejoramiento de la

calidad

Consejos de Escuela
Direccion de Planeacion

*Programacién de 3 reuniones anuales como politica
de acercamiento.

* Actualizacion permanente de las hojas de vida de
los egresados.
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Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Mejorar la Calidad en la Formacion
Académica

Docentes,

Administrativos,

Directivo,

Egresados, Estudiantes y Empleados

Seguimiento y Evaluacién del desarrollo de las
competencias ~ comunicativas  en  lenguas
extranjeras (Inglés y Portugués)

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion de
Internacionalizacion
Delegacion de Lenguas
extranjeras

* Consolidacion de los silabos para el manejo de los
modulos de inglés.

* Consolidacién de los tres mddulos del idioma
portugués.

* Evaluacion de la estrategia del manejo de lenguas
extranjeras en UNIPAZ.

* Mejoramiento hasta en un 65% de los resultados en
las pruebas SABER PRO.

* Implementacién de médulos virtuales.

Docentes, Directivos y Estudiantes

Seguimiento y Evaluacién del desarrollo de la
Estrategia de Articulacion.

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela

* Evaluacién del ingreso y permanencia de los
estudiantes  articulados en los  programas
académicos de UNIPAZ.

* Implementacion de una estrategia de ciclos de
formacién con los estudiantes articulados.

* Inclusién de nuevos Municipios a la estrategia de
articulacion.

Docentes, Directivos y Estudiantes

Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Alertas
tempranas como estrategia de ingreso
graduacion de estudiantes.

Consejo Directivo

Consejo Académico

Consejos de Escuela

Comité de Bienestar
Universitario

Direccion de Registro y Control
Académico

* Seguimiento al desempefio académico de los
estudiantes de UNIPAZ.

* Evaluacion del proceso de atencion psicosocial
como herramienta de mejora de la calidad del
desempefio de los estudiantes.

* Implementacién de las tutorias como apoyo al
proceso de formacion.

Docentes, Directivos y Estudiantes

Seguimiento y Evaluacion de la estrategia de
Internacionalizacién

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion Institucional

* Seguimiento a los convenios de cooperacién
firmados con las Instituciones de Educacién Superior
Internacionales

* Implementacion de
titulacion.

* Seguimiento y evaluacién al desarrollo de curriculos
conjuntos de programas académicos y/o proyectos
de investigacién o innovacion.

* Desarrollo de nuevas propuestas de movilidad
internacional en doble via.

las propuestas de doble

Docentes,
Egresados,

Padres de Familia y Ex-rectores

Administrativos,
Estudiantes,

Directivo,
Empleados,

Actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional -
PEL

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Comité Administrativo
Delegacion de Acreditacion
Comité de Calidad

* Construccion participativa de los componentes del
Plan de PELI

* 6 Jornadas de socializacion de la propuesta

* Consolidacién del nuevo PEl Institucional y su
puesta en marcha.

Docentes,

Administrativos,

Directivo,

Egresados, Estudiantes, Empleados.

Acreditacion de Programas académicos

Consejo Directivo

Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion de Acreditacion
Comité de Autoevaluacién con
fines de Acreditacion

* Revision y aprobacion de los documentos
maestros.

* Radicacion de las propuestas.

* Visita de pares Académicos de la Comision
Nacional de Acreditacion - CNA

* Observaciones si hay lugar

* Resolucion de registro de alta calidad

Docentes,

Administrativos,

Directivo,

Egresados, Estudiantes, Empleados.

Desarrollo, Adecuacién y Disefio de nueva Oferta
académica

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela

* Revision y aprobacion de los documentos
maestros.

* Radicacion de las propuestas.

* Visita de pares Académicos del CONACES
* Observaciones si hay lugar.

* Resolucion de registro calificado.

* Programas de pregrado 6 y 4 programas de
posgrados.
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Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Mejorar la Calidad en la Formacién

Académica

Docentes, Administrativos, Directivo,
Egresados, Estudiantes, Sector productivo y

Empleados

Seguimiento y Evaluacion a la generacion de
conocimiento basico y aplicado

Consejo Directivo

Consejo Académico

Consejos de Escuela
Delegacion de
Internacionalizacion
Delegacion de Lenguas
Extranjeras

Direccién de Investigaciones y
Proyeccién Social

* Apoyo permanente a los proyectos de investigacion
basica y aplicada.

* Fortalecimiento de los grupos y semilleros de
investigacion mediante la formacion permanente.

* Establecimiento de Convenios de Cooperacion
Internacional en doble via para la presentaciéon de
proyectos de investigacion a las convocatorias de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

* Indexacion de la revista CITECSA en Publindex.

* Inclusion de los grupos de investigacion en redes
del conocimiento a nivel Nacional e Internacional.

* Movilidad Internacional de los miembros de la
comunidad universitaria.

* Dotacion y compra de equipos para la
investigacion.

* Fortalecimiento de las competencias comunicativas
en el idioma ingles de los miembros de los Grupos y
Semilleros de Investigacion.

* Jornada Institucional Anual de socializacion de
resultados de investigacion.

* Disefio de la normativa para estimulos a
investigadores.

* Apoyo a publicaciones y patentes.

* Fortalecimientos de los nucleos de trabajo de los
diferentes programas.

Docentes, Directivos y Estudiantes

Fortalecimiento del Plan Lector y Biblioteca

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Delegacion Institucional
Comité de Bienestar
Universitario

Direccion de Sistemas de
Informacién

* Fortalecimiento de la estrategia de apoyo a las
prueba SABER PRO.

* Inclusién del Plan Lector en otros idiomas como
herramienta de refuerzo de lenguas extranjeras.

* Desarrollo de las actividades del Plan Lector en
todas las sedes donde funciona UNIPAZ, en sus
diferentes horarios.

* Fortalecimiento de las competencias en escritura
de material cientffico y técnico.

* Fortalecimiento de la biblioteca y de las
herramientas de la biblioteca mévil en el horario
nocturno.

Docentes,

Administrativos,

Directivos,

Egresados, Estudiantes, Sector productivo y’

Empleados

Fortalecimiento de la estrategia de Proyeccion
Social como soporte del proceso de formacion

Consejo Directivo

Consejo Académico

Consejos de Escuela
Delegacion de
Internacionalizacion
Delegacion de Lenguas
extranjeras

Direccién de Investigaciones y
Proyeccién Social

*Fortalecer la innovacion, el desarrollo tecnolégico, la
competitividad y  productividad  empresarial,
consolidando una ruta de formacién empresarial con
una estrategia curricular y extracurricular que apunte
a la creacion de empresa y fortalecimiento de las
competencias del estudiante y del egresado como
emprendedor y propulsor de diversas actividades
que redunden en beneficio de la sociedad local, con
el fin de promover el encuentro con grupos
multidisciplinarios para compartir sinergias y agregar
valor a las propuestas emprendedoras como una
estrategia de generacion de empleo.

* Seguir avanzando con la estrategia de
Regionalizacion en los diferentes Municipios
Circunvecinos.
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Componente Proceso de Bienestar Universitario

Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Consolidar un sistema de gestion
integrado capaz de lograr el
cumplimiento misional de UNIPAZ

Comunidad Universitaria

Fortalecimiento  del Sistema
Aseguramiento de la Calidad

Integrado  de

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccién Administrativa
Jefatura de Planeacién
Comité Administrativo

* Implementacién de una cultura de la calidad
alrededor de la Acreditacion Institucional.

* Fortalecimiento del capital humano mediante la
capacitacion y formacion en los diferentes SGC

* Integracion de los sistemas de calidad con el
sistema de acreditacion de programas e institucional

Actualizacion de la estructura organizacional con el
fin de mejorar del desempefio institucional

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccién Administrativa
Jefatura de Planeacion
Comité Administrativo

* Estudio diagndstico que permita adelantar la
reforma que implique reestructurar los estatutos, la
organizaciénn  interna  (dependencias 'y sus
funciones) la planta de personal y el manual
especffico de funciones y requisitos.

Fortalecimiento de la Ordenanza Departamental
con fines de mejora de la calidad

Consejo Directivo
Consejo Académico

* Gestion Administrativa para lograr el incremento de
la ordenanza Departamental basado en los
resultados Institucionales

Fortalecimiento de los sistemas de comunicacion
institucionales

Consejo Directivo
Consejo Académico

*Modernizacién de los instrumentos y sistemas
informativos para ampliar la difusion de la
informacién, el didlogo con la Comunidad
Académica y el desarrollo de la participacion, como
una estrategia de la Administracién para lograr la
transparencia en la gestion.

Fortalecimiento de la Ventanilla Unica, Sistema de
Archivo y Atencién al Ciudadano

Consejo Directivo
Consejo Académico

*Implementacién gradual de sistema de archivo
institucional.

* Ampliacion de los sistemas de atencion al
ciudadano y la implementacion de los Chat en Linea,
asfcomo también la linea 018000.

Fortalecimiento de las finanzas institucionales

Consejo Directivo
Consejo Académico

*Venta de servicios.
* Ejecucion de Contratos y/o Convenios.

Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Mejorar las condiciones de bienestar
y calidad de vida de la comunidad
universitaria

Comunidad Universitaria

* Fortalecimiento de programas de atenciény
prevencion en Salud.

* Gestion Administrativa para el mantenimiento y/o
aumento de las becas educativas y subsidio de
transporte.

* Dotacion y/o Apoyo para las diversas disciplinas.

* Conformacion del equipo de seguimiento y
evaluacion de las Alertas Tempranas.

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direccién Administrativa
Comité de Bienestar
Universitario

* Generacion y fortalecimiento de espacios fisicos
para la atencién médica, de enfermeria y psicolégica
de los miembros de la comunidad universitaria.

* Continuar con el plan de estimulos y becas para los
estudiantes de talento y contra prestacion.

* Gestion administrativa para el fortalecimiento de las
becas existentes y ampliar su cobertura.

* Gestion administrativa para el aumento de
subsidios de transporte.

* Alianzas con el sector productivo para la
generacion de becas.

* Formalizacién de convenios para el desarrollo de
actividades recreativas de los miembros de la
comunidad universitaria.

* Fortalecimiento de la imagen institucional a través
de la participacion y liderazgo en eventos deportivos
y culturales en la region y el Pais.

* Gestion para seguir en la construccion de espacios
deportivos en el Campus Universitario.

* Dotacion de implementos para las diversas
disciplinas ofrecidas por Bienestar Universitario.

* Seguimiento al desempefio académico de los
estudiantes de UNIPAZ, a través del sistema de
Alertas Tempranas.

* Seguimiento a las campafias de apoyo a la
formacion integral.

* Generacion de proyectos de apoyo a la formacién
académica.
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Objetivos Estratégicos

Dirigido a

Actividades Estratégicas

Lideres

Resultados

Desarrollar e implementar un
proyecto urbanistico y productivo
institucional

Comunidad Universitaria

Fortalecimiento de la infraestructura fisica |
tecnolégica del campus Universitario

Consejo Directivo
Consejo Académico
Consejos de Escuela
Direcci6n Administrativa
Jefatura de Planeacion

* Dotar a la Institucion con una visiéon de futuro,
proyectando a UNIPAZ como un escenario que
convoque a la academia, la investigaciéon y la
proyeccion social en un reencuentro consigo mismo,
con la naturaleza y el saber. *Implementacion de la
polideportiva en el Campus Universitario.

* Implementacion de las Aulas Ecolégicas.

* Fortalecimiento del Laboratorio de Ingenieria de
Procesos.

* Fortalecimiento y Dotacion del laboratorio de
Ciencias de la Salud.

* Seguimiento al Plan de anualizado de
mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo de
la infraestructura fisica, tecnolégica y maquinaria.

* Fortalecimiento de las redes de comunicacion y
bases de datos.

* Presentacion de proyectos al OCAD para
modernizacion de la infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Ing. OSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA. MSc.




