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INTRODUCCION

La licenciatura en Artes del Instituto Universitario de las Paz present6 por primera vez las
condiciones para la acreditacion de alta calidad en el afio 2016, reconocimiento que fue
otorgado en diciembre de 2018, gracias a un importante esfuerzo institucional por promover
una cultura de mejora continua que beneficie la oferta del servicio educativo en la region del
Magdalena Medio en los campos de la educacion, el arte y la cultura.

La acreditacion de alta calidad marc6 un hito en la Licenciatura en Artes y un nuevo punto
de partida para el fortalecimiento de la gestion de la formacion en términos de docencia,
investigacion y proyeccion social, tomando como base las recomendaciones de los pares
externos en el marco de lo establecido a nivel nacional por el sistema de aseguramiento de la
calidad de la Educacion Superior.

Este informe de autoevaluacidn presenta los principales avances de la Licenciatura en Artes
durante los afios 2018, 2019 y 2020, a partir de un trabajo articulado entre los actores y
procesos del sistema de gestion integrado de UNIPAZ vy lo establecido en la guia para la
elaboracion del informe de autoevaluacion de programas.

Algunas de las experiencias méas representativas en estos tres afios han sido:

e La formacion posgradual de egresados y graduados del programa de Licenciatura en
Artes, a través de la especializacion en gerencia de proyectos culturales.

e La construccion de la maestria en Educacion que fue presentada ante el consejo
académico mediante CAC-036-2018 y que se esta adaptando de acuerdo con el nuevo
marco normativo nacional.

e la categorizacion en B del grupo de Investigacion Sociedad y Desarrollo Regional
SODER a traves de la convocatoria 833 de Min Ciencias.

e Lageneracion de obras artisticas con derechos de autor.

e La consolidacion de convenios y acciones con Universidades del orden Nacional e
internacional para la movilidad entre estudiantes y docentes.

e EIl reconocimiento por primera vez de una estudiante en los mejores saber Pro de
Colombia

e El aumento en la tasa de matriculados al programa

e La realizacion del proyecto UNISOARTE patrocinado por el Ministerio de cultura,
durante la contingencia COVID 19.

e EIl aumento de cursos virtuales a través de la plataforma virtual de aprendizaje
AVAPAZ.

e EI reconocimiento de los docentes del programa en convocatorias y escenarios
nacionales e internacionales.

El programa de Licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz propone a la
Comision Nacional de acreditacion de Colombia la renovacion de la acreditacion de Alta
Calidad, sustentado en el presente informe de autoevaluacion, construido con los todos



los actores de la comunidad educativa, sus directivas, docentes, estudiantes, egresados y
agentes del sector productivo.




1. ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA

El programa de licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz forma licenciados
sensibles a las realidades socio culturales de las comunidades, activos en la construccion de
escenarios formativos e innovadores desde la pedagogia, las artes y sus didacticas (Plastica,
musica, escénicas) en contextos educativos y culturales diversos en beneficio de la calidad
de vida de las comunidades, horizonte que se conecta con la misién de una Institucion de
Educacién Superior como UNIPAZ que reconoce el papel fundamental del arte y la cultura
en la formacion educativa, la transformacion ciudadana y la construccion de territorios.

El programa de Licenciatura en Artes de la UNIPAZ se proyecta como un referente de alta
calidad en el Magdalena Medio y a nivel nacional, por la formacion de Licenciados en Artes
competentes en los procesos pedagogicos, didacticos, artisticos e investigativos y en
contexto; valorando las identidades y la memoria de los pueblos del Magdalena Medio, en
conexion con una Institucion que busca ser la principal Institucion estatal de Educacién
Superior de la regién del Magdalena Medio, articulada con los procesos de transformacion
regional, lider en la formacion integral de profesionales a través de una politica pedagdgica
y curricular que mejore continuamente la sinergia entre la Investigacion, la Docencia y la
Proyeccidn Social, con programas acreditados y recursos adecuados que garanticen la calidad
para el cumplimiento de su misién

TABLA 1. INFORMACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

ESCUELA A LA QUE ESTA
ADSCRITO

NOMBRE DEL PROGRAMA
NOMBRE DE LA INSTITUCION
TITULO QUE OTORGA

NIVEL DE FORMACION
NATURALEZA

DURACION ESTIMADA DEL
PROGRAMA

NUMERO DE CREDITOS

DIRECCION

PAGINA WEB
SEDE DEL PROGRAMA
CODIGO SNIES

NORMA INTERNA DE CREACION
DEL PROGRAMA

Ciencias

Licenciatura en Artes

Instituto Universitario de la Paz
Licenciado en Artes
Profesional Universitario
Publica

9 semestres

161

Centro de Investigaciones Santa Lucia Km
14 Via Bucaramanga Vereda El Zarzal
www.unipaz.edu.co

Barrancabermeja

54117

Acuerdo de Consejo Académico CAC - No
21 de mayo 17 de 2006 CAC — 403-14 -27
Nov- 2014, CIE— Decreto Ordenanza 0331-
1987. Acuerdo CAC 106 — 14 9 Dic 2014.
Acuerdo CIE 404- 14.


http://www.unipaz.edu.co/

RESOLUCION REGISTRO Resolucion 07107 del 20 de mayo del 2015.
CALIFICADO Resolucién 27736 de 7 de diciembre del
RESOLUCION DE ACREDITACION 2017 (anexo 3)

DE ALTA CALIDAD

FECHA DE INICIO DEL PROGRAMA  28-10-2008

MODALIDAD Presencial
PERIODICIDAD DE LA ADMISION Semestral

AREA DE CONOCIMIENTO Ciencias de la educacién
PRINCIPAL

AREA DE CONOCIMIENTO Educacion
SECUNDARIO

Para el cumplimiento de sus propdsitos misionales el programa cuenta con docentes
vinculados tiempo completo, medio tiempo y hora céatedra y cuyos perfiles estan articulados
con los 4 componentes del plan de estudios que son: fundamentos generales, Pedagogia y
Ciencias de la Educacion, saberes especificos y disciplinares y didacticas de las disciplinas.

Actualmente el programa cuenta con aproximadamente 80 graduados y alrededor de 181
estudiantes matriculados, demostrando un aumento en el ndmero de graduados y
matriculados en los ultimos afios y el acceso a educacién Superior de estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad que se benefician de los programas de becas Institucionales u
otras del orden distrital, departamental o nacional o cancelan el valor de la matricula, de
acuerdo con el estudio de declaracién de ingresos.

2. METODOLOGIA Y AVANCES GENERALES DEL PROCESO DE
AUTOEVALUACION 2020

Este documento presenta la organizacion para el proceso y metodologia de autoevaluacion,
siguiendo una estrategia de cultura de mejoramiento continuo en los procesos académicos
del Instituto Universitario de la Paz y del Programa de Licenciatura en Artes entorno a la
calidad y excelencia académica.

La Autoevaluacion permite revisar la estructura organizacional con el objetivo de verificar
el deber ser de la Institucion, mencionados en sus objetivos y filosofias, entendiendo por
Autoevaluacion como “una estrategia que propone el Estado para la revision sistematica de
cada uno de los procesos académicos, administrativos y de proyeccion social, que se llevan
a cabo en la Institucion. La evaluacion de la calidad con miras a la acreditacion institucional
implica la evaluacion de la Institucion como un todo, es decir, desde el cumplimiento de sus

procesos misionales: docencia, investigacion y extension™?,

Contemplando el Proyecto Educativo Institucional y el Informe de Gestion de UNIPAZ
2019, la calidad debe concebirse en un proceso constante de autoevaluacion contemplado

! Guia metodoldgica para autoevaluacion de programas del Instituto Universitario de la Paz, GFOR-ESC —
G01



desde mision, vision, objetivos y metas Institucionales, asi como en los programas
academicos. Para el programa es de vital importancia el fortalecimiento con fines de
acreditacion, ya que es una practica permanente que ha permitido el mejoramiento continuo
de acciones conjuntas de la docencia, investigacion y proyeccion social, de acuerdo con lo
“enmarcado en la Ley 1188 de 2008, en el Decreto 1295 de 2010 y el Decreto 1075 de 2015,
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional orientados a las
condiciones de calidad de los programas académicos.”

Bajo los lineamientos constituidos, el programa organiza un equipo de trabajo liderado desde
el Comité de autoevaluacion para el cumplimiento de las actividades que faciliten detectar
fortalezas y debilidades, mejoramientos y dificultades después del ltimo proceso que cerrd
con la acreditacion de alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional, a través
de la resolucion 27736 de diciembre de 2017.

El modelo de Autoevaluacion del Programa de Licenciatura en Artes se fundamento en la
guia institucional GFOR-ESC-G01 para Autoevaluacion de Programas aprobada el 15 de
septiembre de 2016, que tiene por objetivo: “Describir la metodologia de autoevaluacion de
programas para favorecer la identificacion de oportunidades de mejoramiento”.?

Igualmente, el modelo se desarrolla de acuerdo con las guias metodologicas para la
elaboracion del informe de autoevaluacion institucional, aprobadas el 15 de septiembre de
2016 (guias 1, 2 'y 3), en cuatro fases que son:

Fasel Planeacién: se organiza el proceso segun lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacion y se define la metodologia.

Fase 2 Ejecucion: se pondera el modelo de autoevaluacion y disefian los instrumentos para
la recoleccion de informacion, se aplican dichos instrumentos para obtener la calificacion de
los factores, caracteristicas y aspectos a evaluar, recolectando esta informacién en la bitacora.

Fase 3 Analisis e interpretacion de los resultados: se disefian y desarrollan talleres de
analisis de interpretacion de resultados, valorando fortalezas y debilidades del programa.

Fase 4 Elaboracion de planes de mejoramiento: se identifican las acciones para superar
las debilidades y consolidar las fortalezas, se elaboran los planes de mejoramiento y los
resultados se socializan con la comunidad académica del programa.

Los objetivos que se tienen en cuenta para el desarrollo del modelo de autoevaluacion del
programa son los siguientes:

e Valorar los avances del programa en los dltimos 5 afios a partir del proceso de
autoevaluacion finalizado en el afio 2020

2 Informe de gestién 2019, rectoria
3 Autoevaluacion de Programas GFOR-ESC-GO01 aprobada el 15 de septiembre de 2016



e Analizar los resultados del proceso de autoevaluacién y el estado del Programa en
relacion a los factores y caracteristicas definidos.

Las fases del proceso de Autoevaluacion se describen en el cuadro a continuacion:

+ Organizacion del Proceso R
« Estudio de los Lineamientos del CNA
« Definicion de la Metodologia
« Definicion del Modelo
J
)
« Ponderacion del Modelo de Evaluacion.
« Disefio de Instrumentos para la recoleccion de la informacion.
« Aplicacion de los instrumentos.
« Calificacion del Modelo (Factores, caracteristicas y aspectos a evaluar) )
~
« Taller de Analisis e interpretacion de resultados
« Valoracion de las debilidades y fortalezas del programa.
J
)
« |dentificacion de acciones para superar las debilidades y consolidar las fortalezas.
« Elaboracion de planes de mejoramiento.
« Socializacién de los resultados y de los planes de mejoramiento con la comunidad del
programa.

+ Ejecucion y seguimiento al plan de mejoramiento J

FASE 1. PLANEACION

El comité de Autoevaluacion disefid las estrategias de comunicacion y convocatoria dirigidas
a la poblacion que conforma la comunidad académica y particularmente a los involucrados
directos en el proceso de autoevaluacion del Programa Licenciatura en Artes (personal
docente, estudiantes, administrativos, directivos, graduados y miembros del sector
empresarial) orientadas a interiorizar los lineamientos, conceptos y metodologia a desarrollar
como soporte de las diferentes actividades de la Autoevaluacion (Actas de reunién). Ademas,
a traves de la infraestructura tecnoldgica y de comunicacion de UNIPAZ, se aplicaron
formatos de divulgacion en la imagen de la Institucion y del programa, asi como del proceso
de Autoevaluacion, mediante el video promocional
(https://web.facebook.com/licenciatura.arte/posts/1996405383805730), los cuales permiten
apoyar el proceso de renovacion de Acreditacion de Alta Calidad del programa Licenciatura
en Artes.

FASE 2. PONDERACION Y CONSENSO



Esta fase exigio la participacion de los docentes del programa, coordinadora, directora de
Escuela y representantes de los estudiantes. La dinamica inicial consistié en integrar un
comité de Autoevaluacion del programa conformado por la Coordinadora del Programa, un
docente que ejerce las funciones de coordinador académico del programa, un profesor del
programa designado por el director, un académico reconocido por su experiencia en procesos
de Autoevaluacion, asi como por un representante de los estudiantes con matricula vigente.
Lo anterior se efectud en concordancia con los lineamientos institucionales establecidos a
partir del Acuerdo del Consejo Académico N.° CAC-23-11 de agosto 4 de 2011 (Anexo 1),
y de la Resolucion No REC-547-15 de mayo 13 de 2015 (Anexo 2).

Con base a lo expuesto, la directora de Escuela design6 como miembros del comité de
Autoevaluacion a las siguientes personas:

COMITE DE AUTOEVALUACION PROGRAMA LICENCIATURA EN ARTES 2018 B

Mag. Janice Ballesteros Bandera, Directora de Escuela de Ciencias

Mag. Kelly Johana Gomez, Coordinadora del programa Licenciatura en Artes.
Esp. Carlos Alberto VVasquez, docente del programa.

Dr. Luis Manuel Galindo, docente del programa.

Est. Paola Mufioz, representante de estudiantes del programa.

Para el 2020, se procede a estructurar el comité de Autoevaluacion del programa, teniendo
en cuenta los criterios del Consejo Nacional de Acreditacién y el Acuerdo No. CAC-049 del
21 de noviembre de 2013 por el cual se adopta el Sistema de Acreditacion y el Modelo de
Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacion, por lo tanto, se define mediante
Acuerdo CIE 142-1 20 del 5 marzo del 2020 de la siguiente manera:

Mag. Kelly Johana Gomez Jiménez, Directora de Escuela de Ciencias
Mag. Nini Johana Herrera Rodriguez, Coordinadora del programa
Esp. Carlos Alberto Vasquez Rodriguez, Docente representante

Mtra. Yenny Lorena Ospitia Rojas, Docente representante

Est. Einer Gutiérrez Calvo, Representante de los estudiantes

Asi mismo, el Acuerdo establece las siguientes funciones para el Comité:

1. Desarrollar el proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion en el respectivo

2. Programa de acuerdo con las directrices, metodologia y cronograma de trabajo

establecido

para tal fin por el Comité de Gestion y Aseguramiento de la Calidad (CGAC).

Someter a consideracion del respectivo Consejo de Escuela, y presentar los informes

correspondientes al Comité de Gestion y Aseguramiento de la Calidad (CGAC), a

través del director de la Escuela.

5. Fomentar dentro de la comunidad académica del Programa la Cultura de la
autoevaluacion con fines de acreditacion.

~ow



6. Aplicar, recaudar y procesar de manera oportuna la Informacion requerida para
adelantar los procesos de autoevaluacion a partir de los cuales se formulen los planes
de mejora.

7. lgualmente, hacer seguimiento permanente a la efectividad de las estrategias y al
cumplimiento de las metas propuestas como contribucion a la mejora permanente.

8. Utilizar el modelo de ponderacion establecido por el Comité de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad (CGAC) para el analisis de la informacion.

9. Organizar la informacion documental requerida como soporte del proceso.

10. Mantener un sistema de comunicacion permanente con el Comité Técnico Operativo
de Autoevaluacién y con el CGAC.

11. Acompariar la visita de pares y suministrar la informacién requerida durante el
proceso de autoevaluacion y de evaluacion externa®.

A PARTIR DE LA ORGANIZACION DEL COMITE DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA
LICENCIATURA EN ARTES, COORDINACION DE PROGRAMA ORGANIZA LOS GRUPOS DE TRABAJO
NECESARIOS PARA EL PROCESO DE PONDERACION, DE LA SIGUIENTE MANERA:

GRUPOS DE TRABAJO PROCESO AUTOEVALUACION PROGRAMA LICENCIATURA EN
ARTES

e Grupo 1: Factores 1, 8 y 10 los docentes Carlos Vasquez, Kelly Johana Gomez.

e Grupo 2: Factores 2, 7'y 9 los docentes Lorena Ospitia, Libardo Flérez e Irene Celis.

e Grupo 3: Factores 3, 5y 6 los docentes Ana Belén Gémez, Laura Serrano, Luis Galindo
y los estudiantes del programa Slaider Rivas, Antonio Jaraba y Viviana Mufioz.

e Grupo 4: Factor 4 los docentes Juan Quifionez, Alakxter Oyola y Rossely Ramirez.

Se utiliz6 la ponderacién como mecanismo para determinar el grado de incidencia que tiene
cada uno de los elementos del Modelo de Autoevaluacion sobre la calidad del programa,
fundamentado en la Mision, en el Proyecto Institucional, en los objetivos, en la naturaleza y
en los procesos académicos y administrativos de la Institucion y del Programa. Para lograrlo,
los docentes del programa recibieron una capacitacion sobre el proceso de ponderacion y
justificacion de los aspectos a evaluar el 28 de septiembre de 2018.

Teniendo en cuenta la naturaleza cualitativa de todo proceso de autoevaluacion, el modelo
de ponderacién asigna valores numeéricos a los factores y caracteristicas, y al interior de estas
de cada uno de los aspectos a evaluar, con el proposito de establecer la importancia relativa
y la manera como incide cada uno de ellos en la calidad del programa (Anexo 3. Herramienta
de Autoevaluacion). Este proceso se desarrollo hasta la fecha 5 de abril de 2019.

4 ACUERDO CIE 142-1 20(05 de marzo de 2020) por el cual se reestructuran los miembros del comité de
autoevaluacion con fines de renovacion de registro calificado del programa de licenciatura en artes.



TABLA 2. CATEGORIA PARA LA PONDERACION.

Categoria Descripcion Valor
ESENCIAL Imprescindible, trasce,ndgntal, sustanm_al y fundamental para 5
ser un programa académico de alta calidad (no puede faltar)
CONVENIENTE Utl_l y favorable para Ser un programa académico de alta 3
calidad (clave para la calidad)
DESEABLE Recomendable para ser un programa académico de alta 5

calidad sin ser determinante (da valor agregado).

En complemento con el proceso de ponderacion por grupos, se llevaron a cabo “talleres como
herramientas que posibilitan abordar desde una perspectiva integral y participativa,
caracteristicas de los procesos académicos que requieran un analisis mas amplio que la sola
respuesta a una proposicion en una escala determinada.”®

El propdsito de los talleres es lograr que directivos, profesores y estudiantes, con base en sus
experiencias, discutan alrededor de algunos indicadores del modelo de autoevaluacion,
construyan acuerdos y elaboren conclusiones al respecto.

Los docentes, con la orientacion del Comité de Autoevaluacion evaluaron el cumplimiento
de algunos indicadores mediante un taller. El grupo conté con un moderador, quien orientd
la discusion y con un relator, quien cumplié con la funcién de registrar las ideas y los
argumentos expuestos por los participantes.

Para la calificacion del cumplimiento los indicadores mediante taller se utiliza la escala que
se describe en el cuadro siguiente:

TABLA 3: ESCALA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES MEDIANTE TALLER

Rango|Descripcion

Se cumple plenamente

Se cumple en alto grado
Se cumple aceptablemente
Se cumple en bajo grado
No se cumple

R INW|A~|ol

5 Guia para la autoevaluacion con fines de acreditacién de los programas de pregrado. Consejo Nacional de
Acreditaciéon (CNA), 2006, Pag. 26



FASE 3. RECOLECCION Y ANALISIS DE INFORMACION

La sistematizacion de informacion que da cuenta de los aspectos a evaluar es una tarea
importante para los procesos de autoevaluacion. En esta dinamica, se procedié con la
recoleccion de informacion que da cuenta de las guias de procedimiento CNA, recopildndose
informacion primaria y secundaria. la sistematizacion y analisis de la informacion se realiz6
con el apoyo del comité de autoevaluacion.

Los instrumentos se aplicaron a las siguientes fuentes:

e Estudiantes de primero a décimo semestre: La encuesta se aplico en el semestre B-2019
y semestre A-2020, el promedio de estudiantes entre ambos periodos es de 174
estudiantes, de los cuales 116 realizaron la encuesta desde un formato digital enviado al
correo electronico de cada estudiante.

e Profesores adscritos al programa: La encuesta se aplicd a los docentes adscritos al
programa Licenciatura en Artes por la Escuela de Ciencias.

e Directivos: encuesta aplicada a la Directora de Escuela de Ciencias.

e Egresados: Encuesta que realizaron egresados del programa.

e Empresas: Encuesta aplicada a las empresas (Instituciones educativas del municipio) en
las cuales laboran o han laborado los egresados.

Ademaés de las consultas efectuadas a cada uno de los estamentos a través de encuestas, se
efectuaron talleres con docentes con el fin de conocer més de cerca la apreciacion que ellos
tenian de ciertos aspectos Institucionales y de Programa.

A partir del 20 de febrero de 2019, se procede este proceso de tabulacion de informaciony a
la revision que se complementa con el anélisis de los documentos que soportan los factores,
asi como sus aspectos, lo cual fue apoyado por los docentes miembros del comité de
Autoevaluacion.

FASE 4. EMISION DE JUICIO

Despueés de revisar y analizar la informacion, el Comité de Autoevaluacion del programa,
con fundamento en los resultados de la aplicacion de los instrumentos y el conocimiento
propio de cada uno de los procesos a evaluar, realizd una emision de juicios, la cual tradujo
a una escala de calificacion. Dicha calificacién estuvo sujeta a la siguiente escala de
valoracion que definid la Institucion para este proceso.

TABLA 4. ESCALA DE CALIFICACION PARA EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Juicio Descripcion Intervalo

Se cumple Plenamente 4.50-5.00




Se cumple en alto grado 3.60-4.49

Se cumple Aceptablemente 3.00-3.59

Se cumple en bajo grado 1.60-2.99

No se cumple 0.00-1.59

Es asi como este andlisis conlleva a la elaboracion del juicio final de calidad, que se basa en
el andlisis integral de las caracteristicas y factores, buscando determinar su calidad e
identificar las fortalezas y debilidades de la institucion o el programa.

Partiendo de la identificacion de las debilidades y las fortalezas, se elabord un Plan que busca
conducir al mejoramiento integral de la calidad del programa académico, el cual contiene:
acciones concretas de mejoramiento, responsables, recursos humanos, fisicos y financieros y
tiempos de ejecucion.

Se elabord el documento que contiene el resultado del juicio de calidad construidos por el
programa, tomando como base los lineamientos sefialados por el CNA, contiene un cuerpo
central y esta acompafado de los anexos que soportan al programa.

De esta manera, el desarrollo de este modelo de autoevaluacién se inicia a partir del semestre
A de 2018 bajo la organizacion de una serie de actividades debidamente orientadas y
estructuradas, segun las fases del proceso, desde vicerrectoria, direccién de Escuela de
Ciencias y coordinacion del programa Licenciatura en Artes, teniendo en cuente el plan de
accion y plan de mejoramiento, asi como las actividades necesarias para responder a la
resolucion 27736 del MEN:

2018.

Ainicios de semestre A del 2018, los maestros del programa de Licenciatura en artes, durante
las reuniones establecidas, inician el proceso de lectura de la resolucion y la reinduccion del
proceso de autoevaluacion.

El 9 febrero 2018 se presenta la Resolucidn 27736 del 7 de diciembre de 2017 emitida por el
Ministerio de educacion Nacional. La direccion de Escuela de Ciencias, a cargo de Janice
Ballesteros, realiza una explicacion de la funcién de la resolucién para el programa y
socializa el nombramiento de la coordinadora para el programa Licenciatura en Artes, la
Licenciada Magister Kelly Gomez Jiménez.

El 12 de febrero en reunién con los docentes del programa, se asignan las actividades
correspondientes al trabajo del plan de mejoramiento para este semestre A 2018, por parte de
la coordinacion del programa.

El 16 de febrero de 2018 en las instalaciones de la sede nocturna Miguel Antonio Caro, se
celebra la acreditacion de Alta calidad que recibe el programa Licenciatura en Artes, con un



acto protocolario y de reconocimiento a los docentes y estudiantes que participaron en el
proceso.

Para el 16 de abril, se presenta a los estudiantes de primer semestre la malla curricular codigo
74 organizada con 161 créditos, teniendo en cuenta la solicitud del Ministerio de Educacion
con respecto a la cantidad de créditos para las Licenciaturas, que segun la Resolucion 02041
del 03 de febrero 2016, Ministerio de Educacion que para este caso todas las licenciaturas
deben corresponder como minimo a 50 créditos presenciales para la préctica ajustados en
cinco momentos de practicas pedagogicas durante toda la carrera. De esta manera, €s
socializada y es aprobada por los estudiantes de primer semestre, dando cumplimiento a los
compromisos adquiridos con la visita del comité de acreditacion, en aras de propender a la
calidad del programa.

Para el 18 de abril de 2018 en el Centro de investigaciones Santa Lucia de UNIPAZ en la
sala de juntas del Edificio de aulas piso 4, a las 7:00 am, se inicia la reunién de comité
curricular en la cual se presentan los cinco miembros del comité por parte de la coordinadora
del programa Licenciatura en Artes. Evidenciado en Acta de reunion del comité curricular
(Anexo).

Asi mismo, se socializan los aspectos relacionados con la malla curricular codigo 74
haciendo claridad que existe tres mallas curriculares diferentes (codigo 35, cddigo 61 y
cbdigo 74). La malla curricular codigo 74 se da a partir de la acreditacion de Alta calidad por
parte del MEN, la cual inicia desde ese semestre, de acuerdo con la resolucién de la
acreditacion de Alta calidad, y, por otro lado, se socializan las recomendaciones emitidas por
el Ministerio de Educacién para la elaboracion del plan de Accion y proceso de
Autoevaluacion.

Para los dias 5 y 18 de mayo se desarrollaron las actividades necesarias para cumplir con el
plan de mejoramiento de acuerdo con el fortalecimiento componente pedagdgico del
programa, con la organizacion de Clase Abierta, evento para la muestra de creacion artistica
y pedagdgica que los estudiantes realizan durante el semestre académico, para el dia 22 de
mayo, en las instalaciones de la sede nocturna del programa Miguel Antonio Caro.

El dia 7 de junio, en reunion con el rector de UNIPAZ Oscar Porras, la vicerrectora Kelly
Torres, la coordinadora del programa Kelly Gomez y el coordinador de la licenciatura en
educacion artistica de la Universidad Distrital de Bogota, se revisa y acuerda el convenio
para intercambios entre estudiantes y docentes con la Universidad Distrital de Bogota.

El 26 de junio, al finalizar calendario académico de ese semestre, se retinen la coordinadora
del programa Kelly Gomez con el docente Jaime Corena quién apoya el proceso de
autoevaluacion del programa, para generar la propuesta para formacion docente, con el
Diplomado en docencia universitaria con énfasis en investigacion en el aula, para los
docentes del programa Licenciatura en Artes, ampliando de esta manera, recursos para el
factor docente y el componente de investigacion.

Para el semestre B 2018, los dias 16 y 23 de julio antes de iniciar periodo académico, la
coordinadora del programa se retine con docentes asesores de la Escuela de Ciencias, para



los procesos de autoevaluacion con el motivo de disefiar el Diplomado en formacion docente,
en apoyo con los demaés asesores del area de investigacion, plan lector y coordinadores de
otros programas de la Escuela de Ciencias.

Asi, se continla el proceso de autoevaluacion el cual es socializado el dia 27 de julio, en
reunion con los docentes del programay coordinacion, el grupo de trabajo a cargo del comité;
En esta reunion se asignan las actividades correspondientes al plan de mejoramiento para este
semestre:

El dia agosto 10 se realiza reunion autoevaluacién con la intervencion de la directora de
Escuela de Ciencias Janice Ballesteros sobre la pertinencia del mejoramiento de los micro
curriculos dentro del ejercicio de autoevaluacién; Es necesario revisar los micro curriculos
del programa teniendo en cuenta la ampliacién del componente investigativo, y la mejora en
competencias genéricas de las pruebas Saber Pro, teniendo en cuenta el
Decreto_2450 de 2015, en el ARTICULO 2.5.3.2.11.2. Condiciones de calidad para el
otorgamiento y renovacién del registro calificado de los programas de licenciatura y los
enfocados a la educacion.

El comité de autoevaluacion se relne el dia 31 de agosto para dar inicio, desde la instalacion
del primer comité (CIE — 460-18 del 15 de agosto 2018), al proceso de autoevaluacion en
este semestre con la organizacion del cronograma de actividades, funciones de los miembros
del comité y entrega de documentos necesarios para el proceso.

Para el 13 de septiembre continGa el proceso con una reunion para revisar el modelo de
autoevaluacion, valorar los lineamientos del CNA factores de seguimiento del proceso,
estudiarlos y aplicarlos de acuerdo con los puntos estimados; se inicia desde el analisis de
ponderacion de factores, para lo cual se organiza el grupo de docentes y representante de
estudiantes. El estudio de evaluacion ponderacion se organiza por grupos de acuerdo con los
factores, asi como la revisién por grupos de la guia de andlisis del CNA (Guia de
procedimientos CNA N°4 y Guia Metodologia para Autoevaluacion de Programas de la
institucion codigo: GFOR-ESC -GO01).

Por otro lado, dentro de las estrategias para el mejoramiento de la segunda lengua en los
estudiantes del programa, se presenta un avance en el desarrollo de actividades que refuerzan
el nivel de inglés a partir de talleres y actividades pedagdgicas, teniendo en cuenta las pruebas
que se realizan en este semestre académico.

El dia 28 de septiembre, coordinacion del programa organiza una capacitacion sobre los
aspectos para tener en cuenta en la ponderacion de caracteres para Autoevaluacion en Alta
Calidad, realizada por la docente Yineth Reyes de la Escuela de Ingenieria de Produccion.

Posterior a la capacitacion, los docentes del programa se comprometen trabajar en equipo, de
tal manera que revisen y analicen los factores para generar la ponderacion de cada uno. El
seguimiento de este proceso es llevado a cabo por la coordinadora del programa, quien recibe
avances para luego analizar en reunion de docentes.



Como parte de las actividades de fortalecimiento del componente pedagdgico del programa,
se finiquitan el dia 11 de octubre, preparativos para la realizacion del sexto Seminario
Maestro, pedagogia y Arte del programa, el cual permite la divulgacion de contenidos y
experiencias pedagdgicas a los estudiantes y docentes, teniendo en cuenta el plan de
mejoramiento. El Seminario se desarrolla el dia 13 de octubre en las instalaciones del Centro
de investigacion Santa Lucia de UNIPAZ, espacio que se aprovecha para realizar el Tercer
encuentro de Egresados del programa, en cumplimiento del seguimiento de egresados para
fortalecer el proceso de autoevaluacion.

Asi mismo, se realiza el evento Clase Abierta de este semestre, para el dia 3 de noviembre,
en las instalaciones del Centro de Investigacion Santa Lucia; Aqui, los docentes definen
diferentes funciones que permitan la participacion de todos los estudiantes con cada uno de
los resultados académicos y artisticos que realizan durante ese semestre. Esta actividad se
desarrolla también un conversatorio en torno a la pedagogia desde las Artes, entre estudiantes
y docentes, cuyo objetivo es permitir el aporte de ideas de ensefianza por parte de los
estudiantes, como compromiso por la extension social y fortalecimiento del componente
pedagdgico del programa.

Para el 9 de noviembre, los docentes se reinen para revisar los resultados de las pruebas
Saber Pro, del cual se observa la necesidad de reforzar las competencias en las asignaturas,
debido a resultados analizados en segunda lengua y comprension lectora, en concordancia
con el Decreto_2450 _de 2015, en el ARTICULO 2.5.3.2.11.2. sobre condiciones de calidad
para el otorgamiento y renovacion del registro calificado de los programas de licenciatura y
los enfocados a la educacion.

2019

Se inicia el semestre A 2019, con el estudio y andlisis del plan de accién desde la mejora
constante y permanente, asi:

El 1 de marzo de 2019 se analiza las pruebas Saber Pro y se busca desarrollar la estrategia
desde las asignaturas para nivelar o profundizar los resultados nivel 1y 2. Asi mismo, como
estrategia para el mejoramiento de las competencias ciudadanas, se propone incluir en cada
asignatura actividades que permitan el analisis critico desde los temas tedricos propios del
programa.

Para el dia 6 de marzo, se realiza una explicacion del proceso de autoevaluacion por
continuar; los docentes revisan los avances adelantados en el anélisis de los aspectos, para la
discusion y consideracion de los factores a ponderar. Asi mismo, coordinacion del programa
entrega material en fisico para el desarrollo de estas actividades de ponderacion de acuerdo
con los equipos docentes ya conformados.

El 13 de marzo se adelantan actividades para el refuerzo de CVLAC. Por otro lado, se
presenta la justificacion y ponderacion de los factores 2, 7,y 9, y los factores 1, 8 y 10. El
dia 20 de marzo se presenta y discute la ponderacion realizada a las caracteristicas
correspondientes al factor 4 de procesos académicos institucionales y del programa, por parte



de la estudiante representante en el comité de autoevaluacion. El 28 de marzo se realiza la
presentacion de la ponderacion de los factores 3, 5, 6 y del factor 9. La revision de los factores
ponderados de forma completa se realiza el dia 5 de abril, en reunién con los docentes que
participaron en el proceso. Aqui se tienen en cuenta los detalles para dar continuidad a la
autoevaluacion con el siguiente paso, la aplicacion de los instrumentos para la apreciacion
de cada factor.

En complemento con estas actividades técnicas de autoevaluacion, el equipo de docentes se
retne el 19 de abril para recibir una capacitacion sobre el pensamiento critico en la educacion,
por parte del docente Luis Manuel Galindo, cuyo propdsito es fortalecer los conocimientos
pedagdgicos de los docentes del programa.

Para abril y mayo se envian los correspondientes instrumentos de apreciacion de los factores
al sector externo y a los egresados.

Se da inicio al semestre B 2019 donde la directora de Escuela de Ciencias Janice Ballesteros
felicita al equipo de docentes del programa por la participacion en actividades artisticas y
pedagogicas que refuerzan la formacion académica de los estudiantes, asi como la
sostenibilidad de la acreditacion de alta calidad. Asi mismo, se promueve el avance del
proceso de Autoevaluacion con fines de sostenibilidad de Alta Calidad; se discute la
posibilidad del intercambio estudiantil con la Universidad Antonio Narifio para este semestre.

El dia 9 de agosto se socializa el convenio con el politécnico Jaime Isaza de Medellin cuyo
proposito en la realizacion de actividades que permitan la sostenibilidad de acreditacion de
Alta Calidad en los procesos de investigacién. Aqui mismo, se presenta la propuesta para
proyecto de Gestion Cultural desde esta asignatura, en la que docente y estudiantes trabajan
para una estrategia que permita generar un impacto social del rol del Licenciado en Artes
para el territorio.

Con el objetivo de dar respuesta a la solicitud del MEN se continta con propuestas de mejora
para las Pruebas Saber Pro y segunda lengua, con la estrategia de refuerzo a estudiantes por
parte de los docentes del programa, a partir de la realizacion de una induccion y simulacro
de la prueba, permitiendo a los estudiantes familiarizarse con la actividad y tener en cuenta
los puntos clave para un dptimo desempefio en esta prueba.

Para 16 de agosto, se contintan con los planes de mejora enfocados a la sostenibilidad de
Alta calidad del programa, a través de los procesos como talleres de formacidén docentes
desarrollados por los mismos docentes del programa, la estrategia académica UniPro del
proyecto Arquimedes de la Escuela de Ciencias y las actividades Song Club para el refuerzo
de lengua extranjera.

Las propuestas de mejora para las pruebas Saber pro y las competencias comunicativas en la
segunda lengua, se inician el dia 27 de agosto, con la realizacion de la induccion a la prueba
y el simulacro a los grupos de estudiantes de octavo y noveno semestre del programa; por
otro lado, se organiza la estrategia pedagdgica Expedicién Magdalena Medio Ruta del Agua
por Aguachica, Gamarra y Morales, cuya finalidad es la de reforzar la extension social del
programa, a partir de actividades artisticas desde las diferentes areas para ampliar el discurso



del arte en la regién, en cumplimiento de la Resolucion 27736 de 7 de diciembre de 2017
emitida por el MEN, que estipula una mejora en los resultados de las competencias genéricas
para las pruebas Saber pro.

Para el dia 3 de septiembre, se socializa al equipo docente del programa la noticia del
nombramiento a categoria B al grupo de investigacion SODER de la Escuela de Ciencias,
gracias al trabajo de investigacion desarrollado por los docentes que hacen parte de este
grupo, del programa. Lo anterior, como resultado de las estrategias implementadas tanto por
la Escuela, como por programa, reforzando las actividades en los Semilleros de investigacion,
ponencias, intercambios y proyectos de investigacion en linea con los estudiantes y docentes.

Segun lo anterior, y analizando lo estipulado en el decreto 1330 del 25 julio de 2019, en el
cual se establece que la calidad de la Educacion superior debe ser vista de forma integral,
“teniendo en cuenta que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
actualmente se centra en la evaluacion de capacidades y procesos de las instituciones, y de
los programas, se hace necesario fortalecer e integrar los resultados académicos que
incorporan los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los avances de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de las instituciones,
de tal forma que evidencia esta integralidad.”® Por lo tanto, “este desarrollo normativo integra
los resultados de aprendizaje, como un factor para tener en cuenta dentro de la cultura de
autoevaluacion. Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones
expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de
completar su programa académico.”’

Para el 4 y 5 de octubre se inicia el desarrollo del primer Congreso: Investigacion, creacion
y desarrollo tecnoldgico, en el cual participan el Politécnico Jaime lIsaza a través de una
socializacion sobre el proyecto Poética y estética en la creacion audiovisual, como el
fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes de la Licenciatura en artes visuales de esa
institucion; Asi mismo, se generan propuestas de laboratorios de creacion, apuntandole al
intercambio de experiencias y procesos de ensefianza entre docentes, para afianzar el objetivo
de fortalecimiento pedagdgico y creacion artistica desde el cuerpo docentes del programa
Licenciatura en Artes.

En esta misma fecha, se desarrollo el taller de Arte Terapia realizados por una egresada del
programa, quien participo en la 19a edicion de la Convocatoria de la Becas de la Fundacion
Carolina 2019 — 2020, destacandose como becaria del programa: Arte como terapia en
diferentes contextos sociales. Esta experiencia se comparte a los estudiantes del programa en
el marco del Congreso.

Asi mismo, se realizan los conversatorios, talleres y capacitaciones a cargo de los docentes
de UNIPAZ, invitados especiales de la Universidad Distrital, el Politécnico Jaime Isaza, la
Universidad Popular del Cesar y la Universidad Industrial de Santander. Este Congreso

6 COLOMBIA, MINISTERIO DE EDUCACION. Decreto 1330 (25, julio, 2019). Por el cual se sustituye el
Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion. Ministerio de Educacion. Bogot4, D. C. 2019. No. 1330. p. 2.
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permitio un escenario académico de encuentro de experiencias pedagdgicas, investigativas,
sociales y culturales como fortalecimiento en las redes del conocimiento con aliados a nivel
nacional e internacional apoyando la formacion integral de maestros. De igual manera, para
el fortalecimiento y sostenibilidad de la acreditacion de Alta Calidad del programa.

2020

Para el semestre A 2020 se continlia con el proceso de Autoevaluacion, el cual presenta para
esta fecha el siguiente avance:

Entrega y aprobacion de la ponderacién de los factores de Autoevaluacion por parte de los
equipos docentes del programa, envio y recepcidon de los instrumentos de apreciacion
(encuestas) que generan la calificacion de cada factor para el analisis de resultados.
Organizacién de evidencias e informes de cada actividad propuesta y desarrollada, como
estrategia de fortalecimiento del programa y sostenibilidad de la Alta calidad, segun el plan
de mejoramiento formulado y avances de éste en el periodo anterior.

El dia 14 de febrero, se realiza la socializacién del plan de accién, asignando a los docentes
las diferentes actividades y compromisos necesarios para el optimo desarrollo de las Gltimas
etapas del proceso de autoevaluacion, a partir de actividades de proyeccion social,
actividades de investigacion desde los semilleros relacionados con la conmemoracion a
Manuel Zapata Olivella, destacada por el Ministerio de Cultura del pais; Participacion activa
desde la direccion de proyectos de grado en linea y actualizacién del CVLAC desde el grupo
de investigacion de la Escuela de Ciencias SODER.

Para el dia 20 de febrero, se socializa el estado del proceso de la primera Autoevaluacion
para la renovacion de Alta calidad del programa: La revision documental, tabulacién de
encuestas entregadas desde los diferentes actores del programa, asignacién de funciones para
la preparacion del primer informe de resultados de autoevaluacion y campafia de
sensibilizacion para este proceso en la comunidad universitaria. Igualmente, se plantea la
revision de los items del Acuerdo CAC 053-19 en el cual el consejo académico amplio y fijo
nuevos alcances que consolidan una estrategia integral y de calidad que garantizan la
culminacion de las carreras de los estudiantes, con el objetivo de promover la modalidad de
grado de Investigacion creacion para los estudiantes del programa.

El dia 5 de marzo se socializan los avances en la revision de los resultados de las encuestas
realizadas en el semestre anterior, asi como la tabulacion de esta informacion en la
herramienta institucional de autoevaluacion. Para esta fecha, también se socializan los
avances de las actividades que conforman los proyectos UNISOARTE vy la participacion
artistica y pedagogica en el homenaje realizado a Manuel Zapata Olivella. Por otro lado, se
organiza un cronograma de actividades para este semestre para la estrategia de
fortalecimiento de segunda lengua y lecto escritura para las pruebas Saber Pro.

De acuerdo con lo anterior, se revisan los avances en cuanto a actualizacién de micro
curriculos, teniendo en cuenta procesos de investigacion incluidos en las asignaturas;
Igualmente, se da solicitud para la organizacion de cronograma de actividades en el semestre
sobre la estrategia UNIPRO para el fortalecimiento de competencias genéricas.



Para el dia 24 de marzo, luego de la notificacion institucional que solicita la aplicacion de un
plan de contingencia bajo el contexto social de la emergencia sanitaria mundial por el Covid-
19, se solicita desde Direccion de Escuela al programa y docentes, la reestructuracion de
algunas actividades académicas y administrativas, para acogerse a la reglamentacion de
confinamiento. Por lo tanto, los planes de trabajo en torno al proceso de autoevaluacion se
contintan desarrollando de manera virtual, Acompafiamiento virtual de docentes a
estudiantes para seguimiento desde Permanencia estudiantil, utilizacién permanente de las
plataformas virtuales institucionales, tanto para la entrega de informacion académica como
para la ejecucion de las clases y actividades de evaluacién en los programas, estrategias de
flexibilidad académica en actividades de practicas pedagdgicas y actividades practicas
propias del programa, desarrollo de las actividades de los proyectos de investigacion en
proceso (UNISOARTE) desde las plataformas virtuales.

El dia 26 de marzo se realiza reunion con directivos de UNIPAZ Vicerrectoria y Direccion
de Escuela de Ciencias para revisar el proceso de practicas pedagdgicas del programa, y
plantear estrategias que permitan el dptimo desempefio de los estudiantes dentro de estas
actividades curriculares, a través de medios virtuales y material didactico resultado de las
tutorias y acompafiamiento de los docentes coordinadores y asesores de las préacticas. Lo
anterior, en concordancia con los ajustes del plan de contingencia adecuados a las estrategias
de fortalecimiento del componente pedagdgico desde las TIC s y la practica pedagogica.

Para el 6 de abril, en reunién con el equipo docente y comité de Autoevaluacion, se revisa y
analiza una actualizacion de la Mision, Vision y perfil profesional del programa, de acuerdo
al plan de mejora continuo que mantiene coherencia entre la postura institucional, el PEIl y
PDI; asi, como con el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, el cual estipula que debe existir
en el programa académico una triangulacion entre Misidn, Vision y practica, ya que esto se
debe evidenciar en las competencias adquiridas por el egresado en su labor profesional.

En reunién virtual el dia 7 de abril, se realiza un consenso para la Mision y Vision del
programa, de acuerdo con las propuestas entregadas por el equipo docente a la docente
Lisseth Pupo, encargada de organizar la informacion para el documento maestro. Por otro
lado, se revis nuevamente la organizacion por créditos del plan de estudios y area del saber,
teniendo en cuenta lo solicitado en el Decreto 2450 de 2015, en el ARTICULO
2.5.3.2.11.2., las condiciones de calidad para el otorgamiento y renovacion del registro
calificado de los programas de licenciatura y los enfocados a la educacion.

El dia 8 de abril, nuevamente en reunion curricular, el equipo docente revisa el perfil
profesional del programa, bajo la necesidad de replantear algunos aspectos, lo cual es
organizado para afiadir al documento maestro.

Los dias 12 y 24 de abril, los docentes de las areas de musica y de artes plasticas, revisan
respectivamente los micro curriculos, con el objetivo de actualizar y reorganizar informacion
referente a las competencias, justificacion y las evidencias de desempefio, sobre lo cual se
indica el uso de herramientas TIC"s dentro de cada una, teniendo en cuenta la pertinencia de
estos elementos didacticos en el plan de contingencia aplicado por el Instituto Universitario
de Paz en el semestre.



El 30 de abril, se entregan y revisan adelantos del proceso de Pruebas Saber Pro desde el
informe que recoge y analiza los niveles de desempefio, analisis de resultados por
competencias genéricas, analisis de resultados por competencias especificas (ensefiar,
evaluar y formar) y avances en los 5 altimos afios. Asi mismo, se plantea proponer estrategias
de formacion para mejorar las competencias genéricas y especificas, en aras del
sostenimiento de Alta Calidad.

En esta misma fecha, en reunion con el coordinador de proyectos de grado de la Escuela de
Ciencias Guillermo Andrés Diaz Cepeda, y la Coordinadora del Programa Nini Herrera, se
exponen y explican los lineamientos de politicas de graduaciéon acuerdo CAC 053-19 de
UNIPAZ; Aqui, algunos estudiantes asistentes a la reunién expusieron sus inquietudes y se
amplia informacion para ser divulgada a los demas estudiantes, esto con el fin de promover
la finalizacion de la carrera en los egresados.

El 12 de mayo nuevamente se retinen los docentes del programa, para la revision de adelantos
en las actividades de autoevaluacidn, como lo son el proceso de tabulacién de informacién
en la herramienta institucional de autoevaluacién, informacion sobre procesos de préacticas
pedagdgicas y lenguas extrajeras, todo esto con el propoésito de continuar fortaleciendo los
procesos de aseguramiento de alta calidad para la sostenibilidad de la acreditacion del
programa segun lo solicitado en el decreto 1330 de 2019, el cual regula los procesos de
registro calificado y calidad académica de las IES, para consolidar una vision de calidad que
responda a las demandas sociales, culturales y ambientales. Es importante que este informe
da respuesta al plan de mejora, al informe de autoevaluacién y a la resolucion 27736 de 2017.
Asi mismo, en reunion a parte, los docentes encargados del area de artes escénicas entregan
los avances en la actualizacion de micro curriculos para esta area, en concordancia con el
plan de mejora para el componente pedagogico.

El dia 20 de mayo, en reunion virtual, se realiza el cierre del periodo académico,
puntualizando en los avances desarrollados para la Autoevaluacion del programay el plan
de mejoramiento; estas actividades recogidas en los informes respectivos y documentos
compartidos en el Drive del programa, estaran actualizandose y revisandose posteriormente
para la continuidad del procesos en el siguiente periodo académico, bajo el compromiso de
cada docente en el fortalecimiento y sostenimiento de la Alta Calidad del programa.

CRONOGRAMA DE AUTOEVALUACION

FASES PROCESOS | CRONOGRAMA 2018-2020
AUTOEVALUACION [ ENE [ FEB | MAR [ ABR [ MAY [ JUN [ JUL [ AGOS [ sEPT [ ocT [ NOov [ DIC

ARNO 2018
Fase 1. PLANEACION
Organizacion del
proceso
Estudio de los

lineamientos del CNA
Definicion de la
metodologia
Autoevaluacion

ANO 2019

Fase 2. EJECUCION
Ponderacion del modelo | | | | | | | |




Disefio de Instrumentos
Aplicacion de los
Instrumentos

Recoleccion de
informacion en bitacora

Taller de analisis e
intepretacion de
resultados

Valoracion de
debilidades y fortalezas
Fase 4. ELABORACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO

Identificacion de
acciones para superar
debilidades

Elaboracién planes
Socializacion resultados

3. RESULTADOS AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA LICENCIATURA
EN ARTES SEMESTRE A-2020

Convenciones

JUICIO DESCRIPCION INTERVALO
Se cumple plenamente 4.50-5.00

B Se cumple en alto grado 3.60-4.49

C Se cumple aceptablemente 3.00-3.59
Se cumple en bajo grado 1.60-2.99
No se cumple 0.00-1.59

3.1. FACTOR 1. MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA

El Instituto Universitario de la Paz es una Institucion Universitaria pablica de educacion
superior, de caracter académico, del orden departamental, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la Gobernacion del Departamento de
Santander y con domicilio principal en la ciudad de Barrancabermeja.

En coherencia con la mision institucional que propende por el desarrollo de la cultura 'y la
ciencia sin perder de vista los saberes acumulados por las comunidades, se oferta el programa
de Licenciatura en Artes adscrito a la escuela de Ciencia y cuya mision busca formar
profesionales licenciados en artes con competencias pedagogicas, investigativas,
comunicativas, de gestion, y tecnoldgicas para la proyeccion social docencia e investigacion
mediante una mirada reflexiva que le permita interactuar y ofrecer alternativas innovadoras,
vinculando los avances tecnologicos, didacticos y profesionales a las necesidades sociales y
educativas del contexto regional y nacional.



A raiz de la situacion de contingencia por COVID 19, declarada por el Gobierno Nacional
mediante resolucion 385 de 12 de marzo de 2020, a partir del 16 de marzo el Instituto
Universitario de la Paz suspende actividades académicas presenciales en el Centro de
Investigaciones Santa Lucia y determina para efectos de garantizar el derecho a la educacién
de los estudiantes, activar una estrategia académica que consiste en la flexibilizacion del
curriculo, a través del uso de las TIC que permita el cumplimiento de compromiso y
transferencia de conocimiento (CAC 013 16 de marzo 2020)

El Consejo Académico del Instituto Universitario de la Paz mediante CAC 028-20 del 18 de
mayo de 2020 flexibiliza las actividades de evaluacion y calificacién, con relacion a los
tiempos de cargue y correccion de notas, garantizando la construccién de valores, valorando
cada una de las actividades y esfuerzos realizados por los estudiantes de manera autbnoma.

En el marco de la contingencia COVID-19 el Instituto Universitario de la Paz despleg6 la
estrategia "UNIPAZ en tu casa”, la cual buscé mantener vivos cada uno de los procesos
academicos y administrativos de la Institucién y generar una conexion con cada uno de los
miembros de comunidad universitaria. La implementacion de “UNIPAZ EN TU CASA” se
articul6 con una propuesta comunicativa en la que se generaron piezas de divulgacion para
el autocuidado y adopcion de medidas de bioseguridad y mensajes motivantes hacia la
situacion de crisis, para ello se dispusieron de la pagina Institucional www.unipaz.edu.co, la
plataforma virtual de aprendizaje AVAPAZ, las redes sociales institucionales y las
aplicaciones de Google suites.

Teniendo en cuenta que la poblacion estudiantil de UNIPAZ se encuentra entre los estratos
0,1y 2, la estrategia que se gener6 fue flexible y gradual, se caracteriz6 por promover el
trabajo colaborativo en aulas virtuales de aprendizaje, posibilitando el desarrollo de practicas
remotas bajo la presencialidad asistida por las Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones, en equilibrio entre clases sincrdnicas y asincrénicas, con apoyo de la
tecnologia para fortalecer las competencias socioemocionales y profesionales de estudiantes
en el marco de una formacion integral.

Caracteristica N° 1. Mision, Vision y Proyecto Institucional

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto Grado 4,16

“La institucion tiene una vision y una misién claramente formuladas; corresponde a su
naturalezay es de dominio publico. Dicha mision se expresa en los objetivos, en los procesos
académicos y administrativos, y en los logros de cada programa. El proyecto institucional
orienta el proceso educativo, la administracion y la gestion de los programas, y sirve como
referencia fundamental en los procesos de toma de decisiones sobre la gestién del curriculo,
la docencia, la investigacion, la internacionalizacion, la extension o proyeccion social y el
bienestar institucional. La institucion cuenta con una politica eficaz que permite el acceso
sin discriminacion a poblacion diversa”.


http://www.unipaz.edu.co/

El Instituto Universitario de la Paz tiene una mision y vision contenidas en el PEI y
difundidas mediante la pagina web https://unipaz.edu.co/nosotros.html. Las cuales a su vez
son recordadas en los eventos institucionales y de manera especial se dan a conocer a los
nuevos estudiantes en los eventos de induccion. Cabe resaltar que de manera permanente en
forma fisica se encuentra en las dependencias de la Institucion en el Centro de investigaciones
Santa Lucia.

En consideracion de la masiva difusion de los conceptos institucionales en la comunidad
universitaria (Estudiantes, docentes, administrativos y directivos) es importante resaltar que
existe coherencia entre la vision y la mision institucional y los objetivos del programa
academico Licenciatura en Artes https://unipaz.edu.co/licenciaturartes.html los cuales estan
direccionados a la formacién de profesionales integrales con autonomia de pensamiento,
investigacion lo cual contribuye al desarrollo humano, rural y urbano del Magdalena Medio
y del pais.

La Institucion ofrece alternativas a los estudiantes para facilitar su permanencia a través de
Becas que se gestionan con Bienestar Universitario, tales como: Beca de contraprestacion,
Beca Talento, Beca Generacion E como politica directa del Gobierno de Santander, Beca
Meritoria otorgada por Consejo Académico, Apoyo de Alimentacién mediante Permanencia
estudiantil a estudiantes de nivel socioecondmico 1, 2 'y 3. Apoyo en transporte en convenio
con la Secretaria de Educacion, apoyo de sostenimiento de programa de Jovenes en Accion
del Departamento de la Prosperidad Social del Estado y la politica de Permanencia
Estudiantil que realiza seguimiento a estos procesos.

UNIPAZ, en aras de brindar a la comunidad institucional espacios propicios para el correcto
desarrollo de las actividades académicas, busca mejorar continuamente la Infraestructura
fisica, tecnoldgica y de dotacion, teniendo en cuenta que es un componente de apoyo al
proceso de formacion académica, y se debe contar con condiciones especificas como
complemento para el desarrollo de las diferentes propuestas en los objetivos misionales de
UNIPAZ. (Informe de gestion Institucional 2018-B) Con el &nimo de continuar fortaleciendo
el proceso de infraestructura fisica y dotacion institucional, se presentd ante el OCAD, el
proyecto denominado “Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento tecnologico
de los laboratorios para el proceso misional de formacion (docencia, investigacion y
proyeccion social) del Instituto Universitario de La Paz UNIPAZ. En el que se incluye
requerimiento para el Programa, tal como se presenta a continuacion:

Adecuaciones laboratono de fisica

$ 97.483.073,93

y quimica
o Licenciatura En Artes $19.408.366,00
Clencias " Comunicacion Social $161.804.62667 68740512210
Requerimientos de la Banda $66.214 356,50
Informatica $352 404.800,00

Caracteristica No 2. Proyecto Educativo del Programa


https://unipaz.edu.co/nosotros.html
https://unipaz.edu.co/licenciaturartes.html

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,31

“El programa ha definido un proyecto educativo coherente con el proyecto institucional y
los campos de accion profesional o disciplinar, en el cual se sefialan los objetivos, los
lineamientos basicos del curriculo, las metas de desarrollo, las politicas y estrategias de
planeacion y evaluacion, y el sistema de aseguramiento de la calidad. Dicho proyecto es de
dominio publico”.

El programa de Licenciatura en Artes cuenta con un Proyecto Educativo, PEP, que es de
acceso publico y estd en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, PEI. En ese
documento se comprende y se asume el constructivismo como una suerte de abstraccion,
fruto de la observacion, el andlisis y la reflexion sobre los fendmenos del mundo natural.

El programa utiliza la metodologia del “APRENDER HACIENDO”, proceso que parte de
los presaberes del estudiante, para ello, los docentes presentan el contenido nuevo a través
de guias, presentaciones en PPT, clases magistrales que orientan el trabajo individual y de
grupo. Seguidamente, fomentan la practica del contenido en forma individual y colectiva.
Finalmente, promueven la aplicacion del contenido segun el contexto en el que esta inmerso
el estudiante.

En consonancia con la mision, la vision y los valores institucionales, el PEP del Programa de
Licenciatura en Artes, forma con competencias pedagdgicas, investigativas, comunicativas,
de gestion, y tecnoldgicas para la proyeccion social, docencia e investigacion desde el
quehacer académico mediante una mirada reflexiva que le permita interactuar y ofrecer
alternativas innovadoras, vinculando los avances tecnolégicos, didacticos y profesionales a
las necesidades sociales y educativas del contexto regional y nacional.

De esta forma, el programa acoge las declaraciones fundamentales y estratégicas del Instituto
Universitario toda vez que fortalece la identidad con el contexto y proyecta ser referente en
la formacion de Licenciados en Artes competentes en los procesos pedagdgicos, didacticos,
artisticos e investigativos y en contexto; valorando las identidades y la memoria de los
pueblos del Magdalena Medio.

Para la difusion del Proyecto Educativo del Programa, se utilizan canales tales como: * Las
clases abiertas, evento que se desarrolla al finalizar cada semestre con exposiciones de
trabajos realizados durante el proceso formativo y en el que indican a los espectadores el
proceso para obtener el producto o resultado * De manera permanente el Instituto
Universitario de La Paz, mantiene abierta la plataforma web donde se encuentra informacion
del Programa * Mediante actividades de proyeccion social, el programa se da a conocer y
con él, las caracteristicas especificas que le permiten ser una opcion educativa para jovenes
del distrito y la Region.

El Proyecto Educativo del Programa presenta un alto grado de avances desde la
implementacién del plan de mejoramiento para el andlisis, seguimiento y evaluacion de los
resultados de las competencias y habilidades comunicativas en un segundo idioma obtenidas



en las pruebas Saber Pro, que permitieron identificar las decisiones para su mejoramiento.
Esto se evidencia en el informe de analisis y plan de pruebas SABER PRO, la estrategia para
la revision de recursos virtuales en inglés y la aplicacion de la estrategia UNIPRO, lo cual se
desarrollé desde el semestre B-20109.

El Proyecto Educativo del Programa ha permitido, a su vez, dinamizar relaciones académicas
desde la investigacion a nivel nacional e internacional, ampliando posibilidades de
integracién de los estudiantes con el entorno pedagégico y cultural, lo que ha impulsado al
programa a un reconocimiento y aceptacion por parte de la comunidad nacional y local.

Caracteristica N° 3. Relevancia académica y pertinencia social del programa

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,40

“El programa es relevante académicamente y responde a necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales”.

La relevancia académica y la pertinencia social del Programa esta sustentada en la misma
naturaleza del programa, un pregrado que forma Licenciados en Artes, en una region rica en
cultura, tradiciones y costumbres aunadas por la presencia del Rio Grande de la Magdalena,
en la que se pueden reinterpretar su entorno socio cultural y lo visibilizarlo en los diferentes
escenarios culturales.

El programa se incorpora a la sociedad de mdultiples maneras, algunas de ellas es desde el
Plan de Desarrollo Institucional donde se apoy6 el aporte cultural a Barrancabermeja y el
Magdalena Medio, a través de las propuestas pedagdgicas y artisticas organizadas por los
grupos artisticos de la Licenciatura en Artes quienes participaron en cuatro encuentros
culturales de corte local, regional y nacional, asi mismo, el Programa participa cada semestre
con una pieza artistica en la induccion a estudiantes nuevos, también se presenta en otros
escenarios como en el Festival de parejas de la UPB, Festival internacional de Danzas en
Cali, Festival internacional en Cartagena durante el semestre B-2019, en estos eventos
presenta la cultura riberefia a través de expresiones artisticas.

El Programa es la Unica propuesta académica profesional de caracter publico para los
habitantes de la Region del Magdalena y eso es reconocido por estudiantes, docentes,
administrativos y comunidad en general, ademas en el estudio de potencialidades
https://unipaz.edu.co/assets/documento-estudio-de-potencialidades2.pdf  se expone
ampliamente la pertinencia del Instituto Universitario y por ende del Programa para la
Region.

El Instituto Universitario de la Paz en el documento “Informe Institucional Satisfaccion del
Cliente- encuesta a empleadores” afios 2016, 2018 y 2019 entrega informes de los estudios
realizados a los empleadores que permite conocer el nivel de satisfaccion por parte de los
empresarios de los diferentes sectores generadores de bienes y servicios de la region del
Magdalena Medio con referencia a su apreciacion acerca del desempefio por parte de los


https://unipaz.edu.co/assets/documento-estudio-de-potencialidades2.pdf

profesionales graduados de UNIPAZ, ya que ellos se constituyen en el cliente principal de la
Institucion, tal como esta establecido en el Sistema Integrado de Gestion y Aseguramiento
de la calidad (SIGAC). En el informe 2019 se concluye que existe un 95% de satisfaccion
entre los encuestados en cuanto a la labor desarrollada por los egresados, quienes se enfocan
en generar alternativas de solucion a las necesidades sentidas de los habitantes de la region
del Magdalena Medio.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 1.

“Un programa de alta calidad se reconoce por tener un proyecto educativo en consonancia
con el proyecto educativo institucional, el cual debe ser suficientemente socializado y
apropiado por la comunidad y sirve de referente fundamental para el desarrollo de sus
funciones misionales .

FACTOR |PESO |VALOR [JUICIO|CARACTERISTICA [PESO |[VALOR|JUICIO

1. Mision. _\/|s!on y 33,33% [ 4.16 B
. Proyecto Institucional

L. Mision, 2. Proyecto Educativo

Proyecto " Proy . 3333%[431 |B

Institucional |14,29% (429  |B g ’

y de 3. o Relevancia

programa academica Va3 3300149 B
pertinencia social del
programa

Se observa que este factor no presenta debilidades mayores, por el contrario, el resultado
demuestra que es necesario reforzar hasta lograr un cumplimiento pleno de los alcances que
se han obtenido desde la aplicacion del plan de mejoramiento de la ultima autoevaluacion.

El proceso de autoevaluacién desarrollado durante el afio 2018, 2019 y 2020 evidencia la
pertinencia y coherencia del programa de Licenciatura en Artes para la poblacion del
Magdalena Medio y areas aledafias, su aporte a la transformacion regional, situacion que se
evidencia gracias al incremento gradual de la tasa de inscritos y graduados, asi como la
presencia de docentes y estudiantes en escenarios pedagdgicos y artisticos del ambito
Internacional, nacional y regional.

3.2. FACTOR 2: ESTUDIANTES.

La poblacion estudiantil del Instituto Universitario de la Paz pertenece a niveles
socioecondémicos bajos, asi lo demuestra la oficina de Registro y Control Académico, en
donde alrededor del 60% de la poblacion estudiantil se encuentran en los estratos 1y 2, por

8 Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado.
2012, p 20.



ello desde el afio 2003 se adoptd un reglamento de Bienestar Universitario que ofrece
programas y servicios que propenden por el bienestar integral, recreacion y deportes, cultura
y comunicacién, apoyo socioecondmico y desarrollo humano.

Los estudiantes del programa acceden a la oferta de atencion psicosocial individualizada y
grupal por consulta voluntaria y/o por remision, lo que permite identificar alertas tempranas
y brindar acompafiamiento profesional a los estudiantes en lo concerniente a la orientacion
vocacional, proyecto de vida, asesorias academicas.

Durante el periodo 2018-2020, estudiantes del programa de Licenciatura en Artes se vieron
beneficiados de becas por contraprestacion, por acuerdo de Escuela, becas de honor, becas
talento, becas de la Alcaldia Distrital, jévenes en accion, entre otras.

El Instituto Universitario de la Paz mitigo el
impacto de la crisis en la Educacién Superior,
otorgando en el semestre B de 2020 el
beneficio de “matricula 0” para el 100% de los
estudiantes matriculados en el semestre A de
2020, en complemento de las demas
estrategias académicas implementadas.

Los estudiantes como agentes protagonicos del
proceso educativo participan activamente de
actividades de formacion integral en alianza
con el sector externo y a través de los semilleros de investigacion y los grupos culturales del
programa, desarrollando mas de 40 funciones en festivales, salas abiertas, intercambios
interuniversitarios, etc.

Durante la contingencia por COVID-19 se mantuvieron estos espacios de interrelacion a
través de la plataforma virtual de aprendizaje AVAPAZ y los demas recursos electrénicos
disponibles, generando escenarios como: | exposicion colectiva de arte “Construccion de paz
y memoria histérica y sociedad”, taller de herramientas pedagogicas para la ensefianza de las
artes.

CARACTERISTICA 4. MECANISMOS DE SELECCION E INGRESO

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 5,0

“Teniendo en cuenta las especificidades y exigencias del programa académico, la institucion
aplica mecanismos universales y equitativos de ingreso de estudiantes, que son conocidos
por los aspirantes y que se basan en la seleccion por méritos y capacidades intelectuales, en
el marco del proyecto institucional ”.



En el Instituto Universitario de La Paz- UNIPAZ- considera en su conjunto los criterios de
inscripcion, seleccion y admision de estudiantes. Estos criterios se describen como admision
en el capitulo 11 del reglamento estudiantil (Acuerdo No. 005 enero 26 de 1988), en sus
articulos 3 al 13; ademas, este proceso se complementa con el sistema de matricula y registro
contemplado en el capitulo Il en sus articulos 14 al 27, en el cual se concreta los requisitos
que deben ser tenidos en cuenta por los aspirantes a ingresar a cualquier programa académico
ofrecido por UNIPAZ. La informacion al respecto reposa en la pagina web institucional,
WWW.unipaz.edu.co

Las inscripciones se realizan dos (2) veces por afio en las fechas y plazos asignados segun
calendario académico emanado cada semestre del Consejo Académico. El proceso se realiza
mediante los siguientes pasos: Preinscripcion en linea, pago de inscripcion y entrega de
documentos (Original Pruebas de Estado — Saber 11) Fotocopia Ampliada del documento de
Identidad, Certificado de Ingresos o Declaracién de renta o Certificaciéon Laboral,
Comprobante de pago de la inscripcion.).

El programa de Licenciatura en Artes no tiene requisitos adicionales de ingreso diferentes a
los requisitos Institucionales y aplica las directrices emanadas de las distintas instancias
administrativas y académicas de UNIPAZ, en relacion con los requisitos de ingreso. Asi
mismo, se ajusta al calendario y procedimientos establecidos por el Consejo Académico los
cuales son publicados en la pagina Institucional.

Los criterios para la seleccion de los aspirantes, estan sujetos a la evaluacion que realiza el
Instituto Universitario de la Paz a los resultados de las pruebas de Estado (Saber 11) segun
Acuerdo CAC No 017 — 11 del 26 de mayo de 2011 y con consideraciones especiales para el
ingreso de miembros de ciertas comunidades.

Para ingresar al programa de Licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz, de
acuerdo al reglamento estudiantil (Acuerdo 005 enero 26 de 1.998) el aspirante debe cumplir
los siguientes requisitos:

° Presentar el certificado de registro de diploma de Bachiller, en cualquiera de las
modalidades aprobadas por el gobierno nacional.

° Presentar tarjeta que acredite, haber presentado los exdmenes de Estado.

° Diligenciar el formulario de inscripcién y pagar los derechos correspondientes.

CARACTERISTICA 5. ESTUDIANTES ADMITIDOS Y CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,5



http://www.unipaz.edu.co/

“El numero de estudiantes que ingresa al programa es compatible con las capacidades que
tienen la institucion y el programa para asegurar a los admitidos las condiciones necesarias
para adelantar sus estudios hasta su culminacion.”

La capacidad institucional respecto al nimero de estudiantes admitidos al programa tiene una
valoracion que se cumple plenamente, ya que la relacion docente frente al ndmero de
estudiantes es de un promedio de 1 a 9, de acuerdo con lo que se ha observado hasta el periodo
A-2020.

Por otro lado, se evidencia que desde los recursos académicos y fisicos, la Institucion desde
el plan de mejoramiento y el plan de desarrollo institucional, contemplo y ejecutd la
construccion de las aulas de artisticas (danza y artes plasticas) y la adecuacién del salén de
mausica, en el centro de investigaciones Santa Lucia; en la sede nocturna del programa se
adecuaron algunos espacios necesarios para las labores practicas de los estudiantes, todo esto
en cumplimiento de los resultados de la tltima autoevaluacion.

El informe de permanencia permite establecer que el porcentaje de retencion de estudiantes
del Programa en el trienio 2016-2018 es: 2016- A 14,57%, 2016- B 6,25%, 2017- A 8,16%,
2017- B 11,89%, 2018-A 7,01% porcentajes que se logran disminuir por el trabajo de la
oficina de permanencia.

CARACTERISTICA 6: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION INTEGRAL

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,59

“El programa promueve la participacion de los estudiantes en actividades académicas, en
grupos o centros de estudio, en actividades artisticas, deportivas, proyectos de desarrollo
empresarial — incluida la investigacion aplicada y la innovacion- y en otras de formacién
complementaria, en un ambiente académico propicio para la formacion integral”

En el marco del convenio establecido con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
se logré un intercambio académico de la estudiante Leidy Yohana Nifio de cuarto semestre
durante el semestre A de 2019, articulando de mejor manera los procesos interinstitucionales
entre las partes y un excelente desempefio por parte de la estudiante.

La participacion en actividades de formacion integral para los estudiantes del programa esta
valorado plenamente gracias a las estrategias educativas que permiten una integracién de
saberes pedagogicos y artisticos, lo que amplia posibilidades de exploracion en el
aprendizaje, en espacios en los que permanentemente estan aplicando y practicando desde el
proceso. Esto se evidencia en los componentes del plan de estudios, resaltados en el
Documento Maestro del programa.



Sumado a esto, el programa ha incrementado los espacios de investigacion para los
estudiantes, entendidos como semilleros de investigacion como laboratorios en los cuales se
permite abordar situaciones propias de la comunidad para integrar el aprendizaje pedagdgico
demostrado desde elementos propios del arte. Estos Semilleros de investigacion estan
conformados por GEXPEMO grupo Experimental pedagogia y movimiento; LAMUS
laboratorio de musica; TEXARVI taller experimental de artes visuales y ESTEDA estéticas
de la danza. De estos grupos de investigacion han surgido proyectos de grado desarrollados
por los estudiantes desde su proceso en cada uno, con el apoyo del docente encargado de
orientar y dinamizar la investigacion.

Lo anterior se evidencia en el Informe de investigacion del programa, el informe de practicas
pedagogicas que contiene los proyectos de aula o desarrollo de proyectos innovadores, el
documento maestro de Bienestar universitario y programas complementarios, el libro Poética
y estética realizado desde el convenio con el Politécnico Jaime lzasa, el Net Art UNIPAZ y
POLUNIC y el Paisaje Sonoro UNIPAZ y POLIJIC.

El Programa adelanta acciones de formacién integral a través de las participaciones en
actividades investigativas que le han permitido categorizarse en MINCIENCIAS E en
categoria B de grupos de Investigacion, con dos docentes en categoria junior

DOCENTE CATEGORIA
IRENE MARIA CELIS ARIAS Junior
CARLOS ALBERTO VASQUEZ RODRIGUEZ | Junior

Finalmente, Bienestar Universitario proporciona a los estudiantes la posibilidad de participar de
manera activa en la formacion integral desde actividades en programas artisticos, culturales,
deportivos y de salud, lo que contribuye al desarrollo integral de la comunidad estudiantil.

CARACTERISTICA 7: REGLAMENTO ESTUDIANTIL Y ACADEMICO

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 4,44

“La institucion aplica y divulga adecuadamente los reglamentos estudiantil y académico,
oficialmente aprobados, en los que se definen, entre otros aspectos, los deberes y derechos,
el régimen disciplinario, el régimen de participacion en los organismos de direccion y las
condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacion”

El Reglamento Estudiantil esta ampliamente divulgado en el programa Licenciatura en Artes
y la comunidad académica del Instituto Universitario de la Paz a partir de los medios virtuales
como la pagina institucional www.unipaz.edu.co desde la ruta orientada a los estudiantes.
Asi mismo, el reglamento estudiantil es explicado y utilizado como herramienta pedagdgica
en la asignatura Catedra Institucional de primer semestre para todos los programas
académicos de la Escuela de Ciencias.



http://www.unipaz.edu.co/

Por otro lado, los docentes del programa reciben instrucciones de parte de Direccion de
Escuela de Ciencias al inicio de cada semestre académico, para la orientacién sobre el
reglamento estudiantil con el objetivo de generar interés sobre los deberes, compromisos y
derechos que tienen los estudiantes. Estas actividades de divulgacion del reglamento pueden
evidenciarse en los informes semestrales entregados por cada programa académico a la
Escuela, es importante indicar que los estudiantes cuentan con el Reglamento como
mecanismo de cumplimiento de sus derechos al elevar solicitudes academicas al Consejo de
escuela que son evidencias de los tramites que se cumplen para resolver en el marco
normativo, las situaciones que se envian a esta dependencia, liderada por la Direccion de
escuela.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 2.

“Un programa de alta calidad se reconoce porque permite al estudiante potenciar al mdaximo

sus competencias, especialmente actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades

durante su proceso de formacion””.

FACTOR |PESO|VALOR |JUICIO|CARACTERISTICA PESO |VALOR |JUICIO
4. Mecanismos  de 0
seleccion e ingreso 16,67%5 A
5. Estl_Jdlan_tesgdmltldosy 27.78% | 4.5 A

) capacidad institucional

S 8,57% | 4,61 A 6.  Participaciéon  en

Estudiantes actividades de formacion|27,78% | 4,59 A
integral
7. Reglamentos|,; gag g4 |
estudiantil y académico

Se observa que este factor no presenta debilidades mayores, por el contrario, el resultado
demuestra que es necesario reforzar los alcances que se han obtenidos desde la aplicacion del
plan de mejoramiento de la Gltima autoevaluacion. Asi mismo, para nivelar al 100% las
caracteristicas, se debe considerar una actualizacion del reglamento estudiantil de forma
general, y visibilizar ampliamente la participacion estudiantil en los 6rganos de direccion del
programa.

La poblacion estudiantil de Licenciatura en Artes hace uso de los servicios de Bienestar
Universitario y de los beneficios institucionales que se brindan para garantizar la inclusion
con equidad y calidad, tal es el caso de los servicios de bienestar Universitario a través del
equipo de permanencia estudiantil, asi como los beneficios socioecondmicos por becas y
estimulos para la participacion en escenarios académicos, artisticos y culturales.

% Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion de programa de pregrado. 2012, p 22



3.2.FACTOR 3: PROFESORES

El Programa cuenta con un cuerpo de profesores de altas calidades profesionales y humanas,
quiénes aportan de forma nuclear a la gestion de la formacion, de acuerdo con lo establecido
por el sistema interno de gestion Aseguramiento interno de la calidad en las funciones
misionales de docencia, investigacion y proyeccion social. 24 de ellos tienen vinculacion de
tiempo completo y 7 son de hora catedra, los cuales gozan de continuidad en la institucion.
A noviembre de 2020 los docentes del programa disefiaron 162 cursos a través de la
plataforma virtual de aprendizaje AVAPAZ en garantia del proceso de docencia durante la
etapa de contingencia por COVID-109.

En el componente de investigacion los docentes se han vinculado de forma comprometida
con su participacion como ponentes en espacios académicos nacionales e internacionales,
tales como el foro social mundial, dia internacional del teatro en Barrancabermeja, obra de
los 100 afios de historia en el puerto petrolero, exposicion itinerante de “féminas, el milagro
mas grande de la naturaleza”, X congreso Nacional e Internacional de Folclor, Seminario
Internacional de bandas musicales, XXIV Festival Internacional de Danzas Folcloricas de
confraternidad, V11 encuentro IPC y las culturas populares. Foro nacional e internacional de
formadores de danza popular y tradicional Cali, encuentro de Licenciaturas en Armenia, entre
otros.

A nivel de produccion intelectual se cuenta con textos registrados tales como El arte que
trastoca de Alakxter Oyola, La intersubjetividad como obra de Laura Serrano, edicién anual
de larevista aulas abiertas, libro Satisfaccion Vs Desempefio laboral de Kelly Johana Gémez,
libro entre lo sacro y lo profano de Carlos Alberto VVasquez, boletin periodico ARPEIN (Arte,
pedagogia y arte)

Gracias al desempefio y esfuerzo del equipo docente de la Licenciatura han obtenido
reconocimientos como: direccidn de espectaculo inaugural del festival Internacional de Piano
por Libardo Fl6rez, Premio al compositor Juan Quifionez por creacién del himno del
Municipio de Coromoro, Mencidn de honor a Lorena Ospitia por obra performance sobre la
muerte del rio Magdalena a causa de la contaminacion, seleccionados por el Ministerio de
cultura para orientar diplomado en danzas patrimoniales y danza Viva a Irene Celis y Carlos
Véasquez, seleccion como investigadora del Ministerio de Educacion Nacional, convenio
UPTC-Gobernacion de Boyacéa a Kelly Johana Gomez,

En lo correspondiente a estimulos académicos, la Institucion ha otorgado los siguientes a
docentes del programa:

Estimulo Académico para cursar el programa de Posgrado nivel especializacién en
Gerencia de Proyectos Culturales ofrecida por el Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ

Estimulo Académico para estudiar matricula en Investigacion Creacién

Estimulo Académico para del pago de la matricula para cursar el programa de
Posgrado nivel maestria en innovacién

Sumado a ello, la Institucion viene fortaleciendo los espacios de formacién continua de
docentes a través de congresos, capacitaciones, cursos y seminarios, en temas de interés como
uso y dominio de la plataforma AVAPAZ, cursos de inglés para docentes, actualizacion de



CVLAC, congreso CIPAZ, | congreso Investigacion, creacion y desarrollo tecnoldgico,
seminario maestro, pedagogia y arte, participacion en convenio 1073 con el Ministerio de
cultura y UNIPAZ, vinculacion al proyecto “implementacion de estrategias de educacion
ambiental que promuevan la sensibilizacion ciudadana frente a la conservacion de la
biodiversidad en 4 Municipios de Santander Bioecoldgico.

CARACTERISTICA 8: SELECCION, VINCULACION Y PERMANENCIA DE LOS PROFESORES

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,6

“La institucion aplica en forma transparente los criterios establecidos para la seleccion,
vinculacién y permanencia de profesores, en concordancia con la naturaleza académica del
programa’”.

En el proceso de autoevaluacion, ante la pregunta: “; El proceso de seleccion de los profesores
es coherente con las normas y criterios académicos establecidos por la Universidad?”, los
docentes valoraron en alto grado esta pregunta, lo que indica que: 1) los criterios de
seleccion son publicos y transparentes, 2) que los criterios son conocidos por los docentes 3)
que el proceso da garantia de una seleccion apropiada, justa y coherente con lo establecido
en Acuerdo No 14 del 12 de Diciembre de 2002 en el capitulo Il de la vinculacion de los
profesores universitarios de carrera y en el capitulo Il de la vinculacion de los docentes
ocasionales y de catedra.

La contratacion de los docentes del programa
Licenciatura en Artes, se realiza de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el reglamento
docente, dependiendo de la modalidad a la que
pertenezca (Tiempo completo, Medio Tiempo y
Hora catedra). Cabe resaltar que el Programa ha
mantenido la planta docentes durante el ultimo
trienio sin cambios, lo que permite la
continuidad en los procesos académicos. Asi
mismo, la planta profesoral ha aumentado los
perfiles de formacion de posgrado respecto al afio 2017, algunos docentes se encuentran
finalizando estudios de maestria.

El proceso para la seleccion y contratacion se encuentra definido en Acuerdo N° 14 del 12
de diciembre de 2002, Capitulo Il articulo 10 paragrafo 1 al 7 y se realiza de la siguiente
manera:

1. Consejos de Escuela estableceran las areas y los requerimientos del personal docente
indispensable para el desarrollo de sus programas, el cual se ajustara estrictamente al plan de
desarrollo académico de la respectiva unidad.



2. Determinadas las necesidades docentes de cada escuela, por parte de los respectivos
consejos y previo concepto favorable del Consejo Academico, el Rector convocara, mediante
resolucion, a concurso publico de méritos para proveer los cargos publicos docentes, siempre
que se encuentren vacantes en la planta de personal.

3. El aviso de convocatoria se publicara en dos (2) medios escritos de comunicacién de
cobertura Nacional y en sitios visibles de la Institucion.

4. A partir de la fecha en que se hace la convocatoria a concurso, los Consejos de Escuela, o
en su defecto el Consejo Académico, determinaran la prueba acadéemica que van a realizar.

5. Vencido el término de inscripciones, las secretarias de las escuelas remitiran las hojas de
vida recepcionadas junto con el libro de registros a los Consejos de Escuela, o en su defecto
al Consejo Académico, quienes dispondran de tres dias habiles para practicar la prueba de
analisis de las hojas de vida, la cual es eliminatoria.

6. Los criterios para el andlisis de hojas de vida seran de caracter académico y profesional y
estardn constituidos por los siguientes factores: a.- Estudios y titulos en el area
correspondiente, debidamente acreditados. b.- Experiencia Docente y/o profesional, posterior
a la obtencion del titulo profesional, debidamente acreditada. c.- Estudios de postgrado
debidamente acreditados. d.- Productividad académica debidamente acreditada.

7. Los mecanismos de evaluacion de los factores enunciados en el numeral anterior, asi como
los puntajes para su valoracion seran los siguientes: a. Formacion académica (maximo 15
puntos) Titulo de Especializacién: 5 puntos Titulo de Maestria: 10 puntos Titulo de PhD: 15
puntos. b. Experiencia Profesional, un punto por afio (maximo 8 puntos) c. Experiencia
docente en Educacidn Superior, un punto por afio (maximo 7 puntos)

En conclusion, la caracteristica se cumple plenamente ya que la Institucion es transparente
con la aplicacion de la norma, criterios establecidos actualmente para la seleccion,
vinculacion y permanencia de profesores, en concordancia con la naturaleza académica del
programa.

CARACTERISTICA 9: ESTATUTO PROFESORAL

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,0

“La institucién aplica en forma trasparente y equitativa un estatuto profesoral inspirado en
una cultura académica universalmente reconocida, que contiene, entre otros, los siguientes
aspectos: régimen de seleccion, vinculacion, promocion, escalafon docente, retiro y demas
situaciones administrativas; derechos, deberes, régimen de participacion en los organismos
de direccion, régimen disciplinario, distinciones y estimulos”.



El Instituto Universitario de la Paz expide en el Acuerdo N° 14 de 12 de diciembre de 2002
el Reglamento del Personal Docente de UNIPAZ, en el que acuerda en el articulo 1 “Expedir
con sujecion con sujecion a las disposiciones de la Ley 30 de 1992, el Estatuto del Profesor
Universitario...” En dicho documento se contemplan, entre otros, los siguientes aspectos:
vinculacion de los profesores de carrera, ocasionales Yy catedra ( Capitulo Il, articulo5;
Capitulo 111, articulo 19 ), escalafon (capitulo 1V), derechos y deberes (Capitulo 1X articulo
87, 88, 89) evaluacion (Capitulo XI1 articulo 107), régimen disciplinario ( Capitulo X articulo
91) , retiro (capitulo XI articulo 92) Todas las normas establecidas en el Estatuto profesoral
son de acceso publico a traves del sitio web de la Institucion.

Frente a la pregunta realizada a los docentes: ¢Las politicas, normas y criterios académicos
establecidos por UNIPAZ con relacion a la permanencia de los profesores en el programa
guardan coherencia con los principios misionales de la institucion? Se obtuvo el siguiente
resultado:

ENCUESTA DOCENTE

¢UNIPAZ aplica en los procesos de seleccién y vinculacion de profesores las
politicas, las normas y los criterios académicos establecidos por la institucion?

0% 0%

Q@

= plenamente = altagrado = aceptablemente bajogrado = no se cumple

ENCUESTA DOCENTE

¢La reglamentacion de profesores incluye todos los temas que
deben orientar su relacion con UNIPAZ?

0% 0%

= plenamente = altagrado = aceptablemente bajo grado = no se cumple



En las anteriores graficas se observa una tendencia alta hacia la percepcién “plenamente” y
“en alto grado™, lo que indica la apreciacion positiva de los docentes hacia la reglamentacion
de la Institucién y la efectiva aplicacion en los conductos regulares de vinculacion, régimen
disciplinario, derechos y deberes.

Los estimulos a docentes estan enmarcados en el Acuerdo CDI 012-13 de 23 de septiembre
de 2013 por medio del cual se aprueba la creacion y reglamentacion de estimulos académicos
para el personal docente del Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ, en el articulo 2 se
definen los estimulos:

- Excepcion del 70% en el pago de matriculas en los programas de posgrados ofrecidos por
UNIPAZ u otra Institucion, previo cumplimiento de los requisitos de inscripcion y
admision establecidos por el respectivo programa

- Apoyo econdémico y académico para asistir a seminarios, Congresos, Conferencias,
Simposios, pasantias en el pais y en el exterior.

- Reconocimiento a la excelencia y reconocimiento a la produccion intelectual.

En el documento maestro se refleja el listado en el item de docentes del compromiso con méas
de 30 maestros que recibieron el estimulo del 70% para estudios de maestria.

CARACTERISTICA 10: NUMERO, DEDICACION, NIVEL DE FORMACION Y
EXPERIENCIA DE LOS PROFESORES

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,38

"De acuerdo con la estructura organizativa de la institucion y con las especificidades del
programa, éste cuenta directamente o a través de la facultad o departamento respectivo, con
un numero de profesores con la dedicacidn, el nivel de formaciony la experiencia requeridos
para el 6ptimo desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, creacion artistica y
cultural, y extensién o proyeccién social, y con la capacidad para atender adecuadamente a
los estudiantes”.

El programa de Licenciatura en Artes-UNIPAZ, cuenta con un equipo de docentes
profesionales, con una trayectoria en el programa de mas de 5 afios, que contribuyen desde
su profesion al desarrollo de la formacion de los estudiantes en investigacion, creacion
artistica y cultural y proyeccion social del programa.®

Cabe aclarar, que el programa de Licenciatura en Artes, no tiene en la actualidad maestros
de planta, sin embargo hay un equipo de profesionales de tiempo completo, con
especializaciéon, maestria y doctorado, pertenecientes a la escuela de ciencias, con gran
experiencia profesional en el &mbito de formacion a formadores, que son afines a la exigencia
del programa para su desarrollo 6ptimo.

10 DRIVE (Boletin ARPEIN E informes de coordinacién.)



A continuacion, se relaciona el cuadro de docentes del programa Licenciatura en Artes:

NOMBRE DEDICACION | FORMACION | RESPONSABILIDAD
Alberto Lambraria T.C. Especializacion | DIP
Alakxter Xiltaxter Oyola | T.C. Magister D
Ana Belén Gomez T.C Pregrado D
Audrey Tamayo H.C Magister DIP
Carlos Alberto Vasquez | T.C Especializacion | DIP
Rodriguez

Cesar Augusto Pérez T.C Pregrado D
Eliana Mercedes Jiménez | T.C Especializacion | DIP
John Padilla Morales T.C Pregrado DPA
Juan Quifiones Forero T.C Magister DP
Laura Marcela Serrano H.C Magister DPA
Silda Diaz Cano T.C Pregrado DP
Liseth Rocié Pupo | H.C Especializacion | DP
Jaramillo

Luis Libardo  Flérez | T.C Magister DP
Medina

Yuli Paola Sanchez Garcia | T.C. Pregrado DIP
Luis Manuel Galindo T.C Doctor DIP
Maria Irene Celis Arias T.C Especializacion | DA
Nini  Johana  Herrera | T.C Magister DA
Rodriguez

Sandra Moreno H.C Especializacion | DA
Rossely Ramirez | T.C Especializacion | DA
Villamizar

Samuel Mancera | T.C. Especializacion | DA
Rodriguez

Yenny Lorena Ospitia | T.C. Pregrado DA
Rojas

Zoe  Maria  Casafas | T.C. Especializacion | DA
Ramirez

Kelly Johana GoOmez | T.C Magister DA
Jiménez

Katherine Gomez T.C Magister DA
Paula Lopez T.C Magister DA
Yulieth Aguilar T.C Especializacion | DA
Yulisa Jiménez T.C. Especializacion | DA
Sandra Patricia Vega H.C Especializacion | DA
Jhonny Rios T.C. Pregrado DA
Edwin de la Cruz H.C Doctor DA
Carlos Arango H.C Magister D
Fabian Rico T.C. Especializacion | DA




En la anterior tabla el nimero de docentes, con que cuenta el programa, informacion que se
encuentra, en la base de datos de los docentes adscritos a la escuela de ciencias, los cuales
tienen su soporte de documentacion constatada en gestion humana oficina de la institucion
asf, como en los archivos del programa.’! De esta manera el programa hace un seguimiento
a los profesionales del programa y sus actividades académicas y extracurriculares, que ellos
planean en sus informes y planes individuales de trabajo (PIT) que permiten semestralmente
visibilizar las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social a nivel institucional
y del programa.!?

Desde la estructura organizacional de la institucion universitaria UNIPAZ y de acuerdo a las
especificaciones del programa de Licenciatura en Artes, la caracteristica 10, se cumple en
alto grado, ya que a través de diferentes estrategias metodoldgicas de los mismos docentes,
permiten el desarrollo de las diferentes areas de conocimiento para afianzar los procesos
académicos de los estudiantes, entre ellas se encuentra: los semilleros de investigacion de las
diferentes areas artisticas que promueven didacticas de aprendizaje para cumplir con la
investigacion y creacion y a su vez la proyeccion social, desde los mismo productos que son
los resultados de estos; que dan cuenta no solo de las actividades académicas de los docentes
sino de los estudiantes.

De acuerdo con la naturaleza del programa, los docentes de Licenciatura en Artes desarrollan
a través de los semilleros las diferentes asesorias que requieren los estudiantes en las
disciplinas artisticas.

El requerimiento y contratacion de los docentes se realiza segun el perfil, la experiencia,
cantidad de docentes teniendo en cuenta la demanda estudiantil y todos aquellos requisitos
necesarios para satisfacer las necesidades del programa.

La evaluacion de esta caracteristica arroja un cumplimiento en alto grado puesto que de
acuerdo con la estructura organizativa de la institucion y con las especificidades del
programa, éste cuenta con un nimero de profesores con la dedicacion, el nivel de formacion
y la experiencia requeridos para el optimo desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion, y extension o proyeccion social, y con la capacidad para atender
adecuadamente a los estudiantes.

CARACTERISTICA 11: DESARROLLO PROFESORAL

JUICIO VALOR
Se cumple aceptablemente 3,36

11 ANEXO DE HV. DE LOS DOCENTES, DRIVE
1212 ANEXO DE LOS PIT- DRIVE LICENCIATURA



“De acuerdo con 10s objetivos de la educacion superior, de la institucion y del programa,
existen y se aplican politicas y programas de desarrollo profesoral adecuados a la
metodologia (presencial o distancia), las necesidades y los objetivos del programa”.

El programa de Licenciatura en Artes-UNIPAZ, cuenta con un 70% del equipo de docentes
con mas de seis afios de vinculacion al programa, el cual ha contribuido al crecimiento de
alta calidad de la Licenciatura en Artes, a través de sus metodologias e idoneidad y
compromiso institucional, que semestre a semestre, promueve capacitaciones y evaluaciones
desempefio de docentes, permitiendo su continuidad profesional.

El compromiso del instituto universitario de la Paz, frente al programa, es permitir la
continuidad de los procesos académicos e investigativos, por tanto vela en el fortalecimiento
y el desarrollo de la formacion docente, como también en la conservacion del equipo idoneo
frente a cada programa institucional. Por ello, cada semestre la escuela de Ciencias, en sus
planes de accion evidencia capacitaciones a los docentes nuevos y antiguos, a fin de mejorar
la labor docente en los &mbitos de investigacion artistica y pedagégica.*® Que son objetivos
propios del programa de Licenciatura en Artes.

Cumpliendo de forma aceptablemente estd caracteristica, el programa no cuenta
directamente con una politica de desarrollo profesoral, sin embargo, propicia espacios de
foros en torno a contenidos curriculares, necesidades y objetivos del programa, a fin de
avanzar y garantizar una adecuada educacion de calidad, lo cual se evidencia en los comités
de autoevaluacion y curricular del programa#, asi como también los espacios de clases de
espejos, que se generan con otros programas de licenciatura que permiten, didlogos de saber
y metodologias adecuada para los programas de educacion; de esta misma manera, los
docentes del programa participan en congresos nacionales e internacionales propios de la
Licenciatura en Artes, como también de otros programas de otras universidades, esto genera
un fortalecimiento a la formacion docente, lo cual semestralmente, va quedando registrado
en el boletin ARPEIN®®, desde el 2016 brinda las actividades de formacion e investigacion
de los docentes y del programa.

De esta manera el programa en sus planes de formacion y en aras de cumplir con los objetivos
del programa, permite avalar y cumplir aceptablemente con los objetivos de la educacion
superior, para los programas y necesidades que estas vayan requiriendo y exigiendo.

Concluyendo los resultados obtenidos en la evaluacion de esta caracteristica se puede decir
que el cumplimiento es aceptable, sin embargo, el programa ha generado un plan de
mejoramiento que se encuentran en marcha desde procesos de fortalecimiento a la formacion
docente, como lo es el Congreso de Licenciatura en Artes con las universidades a nivel
nacional con las cuales tiene convenio actualmente. La asistencia a los seminarios de

15 https://unipaz.edu.co/assets/arpeinf.pdf
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pedagogiay arte realizados por el programa, ejecucion de proyectos y de planes de formacion
desde seminarios y diplomados, lo cual se evidencia en los informes del proyecto
UNISOARTE 2020, la conformacién de nuevos nameros del boletin del programa ARPEIN,
que recoge informacion sobre actividades académicas y artisticas de los docentes en el
programa, los informes de Clase Abierto de los periodos semestrales del 2016 al 2020, el
informe de las Ponencias con la Universidad Antonio Narifio desde el 7mo Festival Escénico
Manuel Zapata Olivella del 2020: Crisis identitaria para una paideia constataria a la tradicion
y Arte e historia un aporte cultura de los 100 afios de la USO de la industria del petréleo,
informes de los talleres Dibujo Divergente, el pensamiento creativo a través de las artes
plasticas, la introduccion a la creacion y la investigacion musical y Toponimia corporal
Danza Guerrera Zulu. El informe de la participacion en el conversatorio con la UDES de
Valledupar sobre experiencias significativas en Danza, participacion en el foro de Danza con
la Universidad Francisco de Paula Santander de Cdcuta, El informe de ejecucion del proyecto
UNISOARTE y el documento de sistematizacion del congreso, las ponencias y la
participacion de los docentes y estudiantes en estos escenarios de conocimiento.

CARACTERISTICA 12: ESTIMULOS A LA DOCENCIA, INVESTIGACION,
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL, EXTENSION O PROYECCION SOCIAL
Y A LA COOPERACION INTERNACIONAL.

JUICIO VALOR
Se cumple aceptablemente 3,32

“La institucion ha definido y aplica con criterios académicos un régimen de estimulos que
reconoce efectivamente el ejercicio calificado de las funciones de docencia, investigacion,
creacion artistica, extension o proyeccion social y cooperacion internacional”

El Instituto Universitario de la Paz ha definido y aplica con criterios académicos un régimen
de estimulos, los cuales se encuentran consignados en el Estatuto Profesoral CDI-012-13,
avalado por el Consejo Directivo, en el cual se reconoce efectivamente el ejercicio calificado
de las funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, extension o proyeccién social
y cooperacion internacional.

Asi mismo, el Estatuto Profesoral establece en el articulo 56 que el Director de Escuela debe
estimular y promover las actividades de investigacion de la Escuela, como resultado de esto
en los ultimos afios se ha promovido la creacion- investigacion artistica en el programa.

Sin embargo, los indicares demuestran una calificacion aceptable a esta caracteristica desde
las apreciaciones de los docentes y directivos indican con respecto a la visibilidad del
régimen de estimulos, por lo tanto, es necesario que en el programa se evidencien estos
criterios académicos para mejorar la calidad del programa y propender al mejoramiento
continuo.



CARACTERISTICA 13: PRODUCCION, PERTINENCIA, UTILIZACION E IMPACTO DE MATERIAL
DOCENTE

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,63

“Los profesores al servicio del programa, adscritos directamente o a través de la facultad o
departamento respectivo, producen materiales para el desarrollo de las diversas actividades
docentes, que utilizan en forma eficiente y se evallan periddicamente con base en criterios
y mecanismos académicos previamente definidos”.

El programa actualmente cuenta con una produccion intelectual docente de caracter
pedagogico y artistico, que, gracias a la naturaleza del programa, ha permitido una acogida
favorable por parte de los estudiantes para el aprendizaje de las didacticas artisticas en las
diferentes areas.

Los productos pedagogicos que realizan los docentes para el desarrollo de actividades
academicas, algunas desde las clases y otras desde los procesos de investigacion, estan
disponibles en la pagina del programa Licenciatura en Artes y en el boletin ARPEIN
publicado en la pagina del programa.

Esta caracteristica tiene una calificacién de cumplimiento en alto grado, debido a que se ha
estimulado la documentacion de los procesos académicos que de manera eficiente permiten
aprendizaje préactico, especialmente, entre los estudiantes. La publicacién de esta
informacidn y su respectiva divulgacion permite ser revisada por directivos y la comunidad
universitaria.

CARACTERISTICA 14: REMUNERACION POR MERITOS

JUICIO VALOR
Se cumple en bajo grado 2,6

“La remuneracion que reciben los profesores esta de acuerdo con sus méritos académicos y
profesionales, y permite el adecuado desarrollo de las funciones misionales del programa'y
la institucion”.

La Institucién estipula dentro del Estatuto General y bajo el Acuerdo CDI-012-13 los
lineamientos para que los docentes puedan acceder a los estimulos basados en sus méritos y
trayectoria académica. El programa cuenta con informacion sobre los accesos a estimulos
que han recibido algunos de los docentes.

De igual manera, la institucion ha buscado equilibrar la remuneracion que reciben los
profesores entre méritos académicos y profesionales, para permitir el adecuado desarrollo de
las funciones misionales del programay la institucion. Sin embargo, la calificacion que recibe



esta caracteristica es de cumplimiento en bajo grado, por lo tanto, la institucion debe
propender a ampliar la visibilidad de los estimulos para todos los docentes, asi como el
completo equilibrio en la remuneracion de acuerdo con las labores meritorias académicas y
profesionales.

CARACTERISTICA 15: EVALUACION DE PROFESORES

JUICIO VALOR
Se cumple aceptablemente 3,38

“Existencia de sistemas institucionalizados y adecuados de evaluacion integral de los
profesores. En las evaluaciones de los profesores se tiene en cuenta su desempefio
académico, su produccion como docentes e investigadores en los campos de las ciencias, las
artes y las tecnologias, y su contribucion al logro de los objetivos institucionales.”

En UNIPAZ la evaluacion docente es un proceso institucionalizado que permite corroborar
el desempefio académico, produccién en investigacion y aporte a la comunidad desde su
gjercicio educativo. Esta evaluacion establece desde el estatuto General y el reglamente
docente, que se revise desde la naturaleza del cargo y las funciones contraidas desde la
Escuela de Ciencias las cuales se evidencian en el Plan Individual de Trabajo que permite el
seguimiento respectivo.

De acuerdo con el reglamento docente y Estatuto General, los estudiantes y direccién de
Escuela realizan su respectiva evaluacion al trabajo del docente; asi mismo, el docente realiza
al finalizar el periodo académico una autoevaluacion.

La calificacidn que recibe esta caracteristica es de cumplimiento aceptable; esta evaluacion
ha permitido la continuidad o finalidad del trabajo de cada docente al inicio de cada periodo
académico, sin embargo, es importante que a los docentes se les socialice de manera general
los resultados de dichas evaluaciones para tenerlo en cuenta como plan de mejoramiento
individual.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 3.

“La calidad de un programa académico se reconoce en el nivel y calidad de sus profesores
que hacen de su tarea un ejemplo de vida™®.

FACTOR | PESO | VALOR | JUICIO [ CARACTERISTICA PESO | VALOR | JUICIO

8. Selecciodn, vinculaciony
8,57% | 3,7 B permanencia de los|[14% (4,6 A
profesores

3.
Profesores

16 Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Lineamientos para la acreditacion de programa de pregrado. 2012,
p 25
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En general el juicio de cumplimiento del factor es en Alto grado, lo que indica un progresivo
mejoramiento en la metodologia aplicada para el reconocimiento del nivel y calidad de los
docentes, desde su ejercicio académico y humano en el programa. Es importante resaltar que
las caracteristicas con calificacion aceptable en el factor refieren especialmente a los aspectos
que corresponden las apreciaciones sobre los criterios mencionados, por lo tanto, el programa
sugiere a la Escuela de Ciencias y a la institucion visualizar los procesos que se adelantan
desde la anterior autoevaluacion, que buscan mejorar significativamente la calidad docente.

Frente a las caracteristicas desarrollo profesoral, estimulos a la docencia, investigacion,
creacion artistica y cultural, extensién y proyeccion social y cooperacion internacional y
remuneracion por méritos el programa de Licenciatura en Artes identifica acciones de
mejora.

3.3.FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

El programa de Licenciatura en Artes forma profesionales en el campo de la ensefianza de
las artes a nivel de formacion basica y media vocacional; con competencias profesionales
para ensefiar, formar, evaluar, investigar y hacer pedagogia del arte, comprometido con la
culturay la ciencia.

El plan de estudios cuenta con un total de ciento sesenta y un (161) créditos, distribuidos en
nueve (9) semestres. lgualmente, en sus estrategias de flexibilizacion curricular, cuenta con
asignaturas electivas disciplinares e interdisciplinares, permitiendo al estudiante adquirir
conocimientos en otras areas, ofreciendo respuesta a las exigencias globales de cambio y
adaptabilidad de los curriculos, garantizando oportunidades de desarrollo personal y



autonomo, ademas ofrece cuatro (4) lineas de profundizacion en el campo de la pedagogia,
artes plésticas, escenicas y musica, estas lineas de profundizacion se reflejan en el plan de
estudio desde del quinto (V) hasta el octavo semestre (V111). Durante esta etapa el estudiante
elige una linea electiva, manteniendo el nimero de créditos requeridos a cursar y
estructurando el horario segun pertinencia.

Adicionalmente, se generan estrategias de flexibilidad curricular a través del vinculo con
otras dependencias institucionales que favorecen y adelantan procesos de refuerzo y
complementariedad en competencias como lectura, analisis, investigacion, idiomas
extranjeros, practicas culturales como el baile, el teatro, la mdsica, la literatura, etc.

El programa cuenta con una transversalizacion por medio de las asignaturas de lecto-escritura
que se imparten en el primer y segundo semestre, para que aporten elementos de redaccion,
comprension, composicion escritural y capacidad de sintesis. Ademas, desde las didacticas
(generales y especificas) otorgan herramientas pedagdgicas del arte, repercutiendo
positivamente en la préactica pedagdgica.

Ahora bien, dentro de los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes a través
de los cuatro (4) componentes formativos ( fundamentos generales, aspectos especificos y
disciplinares, pedagogia y ciencias de la educacion y didacticas de las disciplinas) se elaboran
propuestas de proyectos cualitativos y de gestidn en el contexto regional, con proyeccion
nacional; se logra la apropiacion de conceptos fundamentales para la ensefianza de las artes
y se proponen estrategias de ensefianza- aprendizaje en las practicas pedagdgicas. Cada uno
de estos resultados de aprendizajes impactan en el perfil de los egresados, porque desarrollan
competencias de las disciplinas artisticas y las perfeccionan en la practica pedagdgica.

Por otra parte, la Institucion plantea una Politica Pedagdgica con una perspectiva
Constructivista, en el cual, el programa asume esta politica a partir del referente Pedagogico
a John Dewey el cual propone un proceso de ensefianza- aprendizaje fundamentado desde la
experiencia, donde los educandos se convierten en sujetos activos de sus propios
aprendizajes, al igual que constructores de conocimientos desde una metodologia de aprender
haciendo y donde los docentes utilizan metodologias pedagogicas que le permiten al
estudiante identificar, a partir de sus propias capacidades y necesidades, formas de
aprendizaje individuales estableciendo aquello que necesita aprender e incorporandolo aasu
cotidianidad. Para finalizar, el programa considera la evaluacion continua y basada por
evaluaciones formativas, cuya finalidad consiste en definir el avance en la asimilacion de los
conocimientos, metodologias, habilidades.

CARACTERISTICA 16: INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,6

“El curriculo contribuye a la formacion en competencias generales y especificas, valores,
actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y habilidades de acuerdo con el



estado del arte de la disciplina, profesion, ocupacion u oficio, y busca la formacién integral
del estudiante, en coherencia con la mision institucional y los objetivos del programa

El Programa entiende la integralidad del curriculo como la sinergia que hay entre los criterios
y mecanismos para la formacién, seguimiento y evaluacion de las competencias de los
estudiantes, de acuerdo con el PEP y el PEI donde se reconocen los valores, actitudes y
aptitudes de los estudiantes.

De acuerdo con lo anterior, en el PEP se establecen las competencias que se forman en los
estudiantes, las cuales se acogen de los Lineamientos de Calidad para las Licenciaturas, estas
son:

Competencia para ensefiar: competencia para comprender, formular y usar la didactica de
las disciplinas del arte (escénica, plastica y mdsica) con el proposito de favorecer los
aprendizajes de los estudiantes y con ellos el desarrollo de las competencias propias del
perfil profesional.

Competencia para formar: competencia para conceptualizar y utilizar conocimientos
pedagdgicos que permitan crear ambientes educativos para el desarrollo de los estudiantes,
del docente y de la comunidad en las disciplinas del arte (escénica, plastica, musica)
Competencia para evaluar: competencia para reflexionar, hacer seguimiento y tomar
decisiones sobre los procesos de formacién en las disciplinas del arte (escénica, plastica,
mausica), con el proposito de favorecer la autorregulacion y de plantear acciones de mejora
en la ensefianza, en el aprendizaje y en el curriculo.

Competencia para investigar: Competencia relacionada con el desarrollo del pensamiento
critico y del espiritu investigativo en los estudiantes y en los propios docentes, mediante
desarrollos tedricos y empiricos relacionados con las disciplinas artisticas, la formacién
de maestros, y la interaccién entre pedagogia, didactica, disciplina e investigacion.

Estos propositos se materializan en la mision y vision del Programa, que a su vez esta en
consonancia con el horizonte institucional.

Por otra parte, la integralidad la compone a su vez el plan de estudios que es fortalecido
en la autoevaluacion 2020 con una propuesta de ajustes en denominacion y secuencia de
asignaturas:
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curricular

hedios visuales de
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El programa entiende que la evaluacion es uno de los aspectos centrales de las politicas
curriculares de UNIPAZ, por tanto, aplica lo reglamentado en el Acuerdo 005 de Enero 26
de 1988, criterios de la evaluacion académica, desarrolla el propdsito general y sus objetivos
que rezan brindar a los estudiantes criterios curriculares desde el campo disciplinar,
evaluativo e investigativo a través de los procesos de flexibilidad curricular para la formacién
profesional e integral de las personas.

La evaluacion concebida desde el programa se considera una continuidad, cuya finalidad
consiste en definir el avance en la asimilacion de los conocimientos, metodologias,
habilidades; estimular el afianzamiento de valores y actitudes (responsabilidad, justicia,
compromiso); favorecer en cada estudiante el desarrollo de sus capacidades y habilidades,
identificar caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje
y proporcionar al docente informacidn para reorientar o consolidar sus practicas pedagdgicas.
En cuanto a la existencia de un sistema de créditos, el Programa de Licenciatura en Artes
tiene un Plan de estudios n expresado en términos de créditos, tal como ellos han sido
definidos en el Decreto del 2566 de 1993 y por la Resolucién 2767 del mismo afio que da
mayor interaccion académica e y entre universidades estableciendo criterios para la
homologacion de cursos. A continuacion, se presenta un resumen de los créditos del
Programa por componentes:

COMPONENTE CREDITOS PORCENTAJES
COMPONENTE DE 22 14%
FUNDAMENTACION

GENERALES

COMPONENTE DE SABERES 43 27%
ESPECIFICOS Y

DISCIPLINARES

COMPONENTE PEDAGOGIA 61 38%
Y CIENCIAS DE LA

EDUCACION

COMPONENTE DE 35 21%
DIDACTICA DE LAS

DISCIPLINAS

TOTAL 161 100%

Otra estrategia que ha resultado muy pertinente, en aras de mejorar los niveles de desempefio
en las competencias de lectura, escritura (tanto en el espafiol como lengua vernécula y en el
inglés como lengua extranjera, requisito indispensable en la profesionalizacion) y el analisis
de casos en cuestiones de problematicas ciudadanas y de contexto social, politico, econdmico
y cultural, ha sido UNIPRO. Esta estrategia ofrece una guia de orientacion en las Pruebas
Saber Pro. Se le presenta al estudiante la estructura, las competencias y la forma como se



debe desarrollar la prueba. Hay, ademas de la guia de orientacion, un Foro de Preguntas e
Inquietudes y un sitio de Avisos, donde los estudiantes reciben informacion actualizada de
los resultados de las ultimas pruebas y avances metodoldgicos para mejorar los niveles de
desempefio.

A nivel de formacion posgradual, el acuerdo 059 de 2019 da la posibilidad a estudiantes de
pregrado optar por el COGRADO como una modalidad de grado, en tal sentido en el afio se
ofrece una Especializacidn en gerencia de proyectos culturales desde donde se llevé a cabo
un convenio interadministrativo con la Alcaldia de Barrancabermeja para la formacion de
gestores culturales, artistas y licenciados. Participaron 28 personas, de las cuales 21 poseian
titulo profesional, 8 eran egresados y 8 eran estudiantes de ultimo semestre de la Licenciatura
en Artes.

En la misma linea de generar una oferta integral se estd en proceso de construccion de la
Maestria en Educacién, documento maestro que fue presentado ante el consejo académico de
la Institucidn y cuenta con un respaldo Institucional inicial, pero tuvo que adaptarse al nuevo
marco normativo, de acuerdo con lo establecido por el decreto 1330.

Las anteriores acciones curriculares y actividades son avaloradas por los docentes y
estudiantes como alta positivas en la formacion integral que ofrece el Programa.

CARACTERISTICA 17: FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

JUICIO VALOR
Se cumple aceptablemente 3,5

“El curriculo es lo suficientemente flexible para mantenerse actualizado y pertinente, y para
optimizar el transito de los estudiantes por el programa y por la institucion, a través de
opciones que el estudiante tiene de construir, dentro de ciertos limites, su propia trayectoria
de formacion a partir de sus aspiraciones e intereses”.

El Instituto Universitario de la Paz tiene plantea unas estrategias de flexibilizacion, tienen
que ver con:

1. Incorporacidn de asignaturas electivas dentro del disefio curricular de los programas. Esto
permite a los estudiantes profundizar el conocimiento que adquieren a lo largo de su
formacion, de acuerdo con su interés o a la perspectiva con respecto al campo de accion en
el cual desee desempefiarse. Las asignaturas electivas propuestas han sido definidas teniendo
en cuenta los cambios y avances en el entorno, desde una vision amplia: desde lo local,
regional, nacional a lo internacional. Este grupo de saberes agrupados en el éarea
interdisciplinaria y transdisciplinaria de los programas, refuerzan y complementan la
formacion profesional del estudiante, permitiéndole tener un horizonte mas claro de su
gjercicio laboral. El programa le permite elegir de un conjunto de asignaturas, aquellas que
considere estructuran su formacion desde una perspectiva integral.



Los conocimientos adquiridos no sélo fortalecen las competencias de los estudiantes, sino
que ademas les proporcionan herramientas fundamentales para el desarrollo de su Trabajo de
Grado. La puesta en practica de la conceptualizacion y argumentacion, la resolucion de casos
reales y la indagacion en aspectos claves, orientan el desarrollo de competencias cognitivas,
pragmaticas e investigativas necesarias para la interaccion con el ambiente y evidencian
componentes de flexibilizacién en el curriculo propuesto. De esta manera, a través de una
metodologia centrada en el estudiante se busca superar la rigidez de la ensefianza, fortalecer
la libertad de pensamiento y actuacion y consolidar un aprendizaje autébnomo y
autorregulado.

1. El programa ofrece espacios de aprendizaje flexibles.

Siguiendo las directrices del presente Proyecto Educativo Institucional, mediante la eleccion
de asignaturas que promueven la formacion integral e interdisciplinaria y permiten la toma
de decisiones del estudiante, de acuerdo con necesidades y perspectivas de adquisicion de
conocimiento. Estos espacios curriculares proporcionan al educando no sélo la capacidad
para incidir en su propio aprendizaje, sino que le ofrecen, ademas, la posibilidad de
estructurar su formacion personal y le permiten entrelazarla con su preparacion profesional,
de manera que contribuya con la construccion de una mejor sociedad. Estas asignaturas van
mas alla de la adquisicién de conocimiento en el &rea, son saberes ofrecidos por otras
disciplinas, necesarios para fortalecer o estructurar la formacién como profesional y como
persona.

3) Trabajo independiente del estudiante.

De acuerdo con la fundamentacion tedrica del programa, se busca una cultura de formacion
autonoma que le permita al estudiante concientizarse sobre la importancia de la construccién
de nuevo conocimiento, a partir de la estructuracion e indagacion de los saberes existentes y
del contexto en el cual se desarrolla el aprendizaje. El estudio independiente es una opcion
para que el educando vaya construyéndose a si mismo como persona y profesional haciendo
uso de su libertad y autonomia.

4) Trabajo de grado.

El programa interrelaciona diversas areas del saber en el trabajo de grado, el cual busca que
el estudiante integre los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacion, que aplique
herramientas investigativas en su campo profesional.

El programa de Licenciatura en Artes, ademas de las asignaturas electivas disciplinares e
interdisciplinares, utiliza estrategias que favorecen la flexibilidad curricular y trabaja en
conjuncién con otras dependencias institucionales que favorecen y adelantan procesos de
refuerzo y complementacion en competencias como lectura, andlisis, investigacion, idiomas
extranjeros, practicas culturales como el baile, el teatro, la masica, la literatura, etc. Unas de
ellas son:

v El ofrecimiento de alternativas de formacion como talleres y paneles de discusion.



v Asignacion de asesorias por parte de los docentes como apoyo a los estudiantes en su
propio ritmo de estudio.

v" Participacioén de los estudiantes en los espacios pedagdgicos y culturales de la region
promoviendo el desenvolvimiento de su rol profesional en un escenario real a través de
asignaturas teorico-practicas y practicas profesionales.

v Cursos vacacionales asignados segun numero de estudiantes que lo solicitan y
disponibilidad de docentes.

Las anteriores practicas estan acufiadas dentro de las estrategias que, por ejemplo, El Plan
Lector lleva a cabo durante cada semestre lectivo. Son basicamente tres campos de accion
que hay: el primero, el campo Capacitacion, donde se busca desarrollar competencias
linguisticas (en lectoescritura) para la investigacion cientifica y académica; esto, mediante:
talleres semilleros, cursos virtuales, inducciones de nivelacion, preparacion para las Pruebas
Saber Pro, atencion virtual y el concurso de texto académico, que tuvo su primera celebracion
el semestre pasado; el segundo, el campo de UNIPAZ Lee, se concentra en motivar la lectura
y la escritura creativa, aqui se desarrollan las siguientes actividades: Poesia al cuerpo, Il
Festival de la palabra, Cuenteria, el I Concurso de Fotografia, el Il Festival de Comic, el Club
de Lectura, la Exposicion de fotografia “Rostros UNIPAZ”, el IX Festival de la cancién
UNIPAZ y la Conmemoracion “Dia Libro y Dia Biblioteca™; y el tercer, el campo
Investigacion, destinado para el estudio de los fendmenos de las competencias lectoescritoras
en la Educacién Superior, se llevan a cabo: la Promocion Biblioteca, la Biblioteca Movil y
el Laboratorio de Investigacion.

Otra estrategia que ha resultado muy pertinente, en aras de mejorar los niveles de desempefio
en las competencias de lectura, escritura (tanto en el espafiol como lengua vernacula y en el
inglés como lengua extranjera, requisito indispensable en la profesionalizacion) y el anélisis
de casos en cuestiones de problematicas ciudadanas y de contexto social, politico, econdmico
y cultural, ha sido UNIPRO. Esta estrategia ofrece una guia de orientacion en las Pruebas
Saber Pro. Se le presenta al estudiante la estructura, las competencias y la forma como se
debe desarrollar la prueba. Hay, ademas de la guia de orientacién, un Foro de Preguntas e
Inquietudes y un sitio de Avisos, donde los estudiantes reciben informacion actualizada de
los resultados de las ultimas pruebas y avances metodoldgicos para mejorar los niveles de
desemperio.

Un logro significativo en los esfuerzos que se hacen desde toda la estructura curricular es que
la estudiante Karina Navarro Duarte de la Licenciatura en Artes obtuvo uno de los mejores
resultados de las Pruebas Saber Pro en el afio 2019, las cudles fueron presentadas por mas
348.772 personas a nivel del pais.

Finalmente, el Programa Licenciatura en Artes ante la crisis sanitaria ha respondido con
flexibilidad a los estudiantes, disefiando asignaturas a través de la plataforma Moodle que es
un sistema informatico en donde el estudiante tiene acceso a los recursos de sus asignaturas,
al que s6lo pueden ingresar las personas registradas en el programa del Instituto Universitario
de la Paz (UNIPAZ) y que tienen algun rol especifico, alli pueden encontrar los temas,
actividades y grabaciones de las clases, para ver de forma remota si el estudiante no pudo
hacerlo sincronicamente.



Cabe anotar, que es responsabilidad del estudiante evaluar su proyecto de vida y de esta
manera elegir sobre una gran posibilidad de alternativas que ofrece la institucion, aquellas
que considere son la mejor opcidn.

Estos procesos de mejora han estado en marcha desde el analisis de resultados de la ultima
autoevaluacion, por lo que adn la visibilidad de los nuevos resultados se encuentra en
proceso. Esto supone una calificacion aceptable, resaltando el continuo y permanente estado
de revision del plan de mejora, exigido para la sostenibilidad de la Alta calidad del programa.

CARACTERISTICA 18: INTERDISCIPLINARIEDAD

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 4,3

“El programa reconoce y promueve la interdisciplinariedad y estimula la interaccion de
estudiantes y profesores de distintos programas y de otras dreas de conocimiento”.

El Instituto Universitario de la Paz en el Proyecto Educativo Institucional propone una
politica de interdisciplinariedad seglin la cual: “La universidad debe promover el trabajo
entre las diferentes disciplinas que la constituyen con el fin de garantizar la integracion de
especialidades y la creacion de identidad alrededor de la investigacion institucional”. Se
propone una integracion de conocimiento y de las areas curriculares desde la
interdisciplinariedad, desde una vision de la totalidad y promoviendo la indagacion, la
conceptualizacion y la interlocucion desde los lenguajes propios del area de conocimiento,
en un intento de comprender las relaciones internas y externas entre los diferentes &mbitos
de la realidad empresarial y socio-cultural. UNIPAZ cuenta con una politica de
fortalecimiento del trabajo interdisciplinario. En este sentido, busca promover el trabajo entre
las diferentes disciplinas que la constituyen con el fin de garantizar la integracién de
especialidades y la creacion de identidad alrededor de la investigacion institucional. Su
politica de fortalecimiento del trabajo interdisciplinario sefiala: “La universidad debe
promover el trabajo entre las diferentes disciplinas que la constituyen con el fin de garantizar
la integracion de especialidades y la creacion de identidad alrededor de la investigacion
institucional”

De igual manera, se busca fomentar la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, con el
fin de abrir nuevos caminos en el campo de accion de los diferentes programas, con el fin de
aportar su concurso a los requerimientos y tendencias del mundo contemporéaneo,
especialmente en lo que tiene que ver con los problemas y con el desarrollo regional y
nacional. Por su parte, los planes de estudio, integran el componente interdisciplinario al
incluir areas de conocimiento como area de ciencias bésicas, area de ciencias basicas
profesionales, area de formacion especifica y area de formacion complementaria.

También se evidencia en el trabajo colectivo de sus profesores y estudiantes, en el trabajo
interdisciplinario en los proyectos de investigacion y en la realizacion de eventos asociados
al objeto de estudio de los diferentes programas que ofrece la institucion, que involucra otros



programas del mismo Instituto. Este componente de aprendizaje posibilita el enriquecimiento
de nuevo conocimiento y permite consolidar la formacion del profesional que desea formar
el Instituto Universitario de la Paz.

El programa de Licenciatura en Artes, consciente de los objetivos del trabajo formativo,
propone el componente de interdisciplinariedad como la vinculacién de un grupo de
disciplinas que se relacionan con el fin de dotar al estudiante de habilidades que le permitan
interactuar con otros profesionales, en la busqueda de solucién de problemas en diversos
contextos, a su vez esta interaccion proporciona al estudiante actitudes y aptitudes
encaminadas hacia un desarrollo de tipo ético, social y académico.

Desde este contexto, el componente de interdisciplinariedad curricular se considera
fundamental en la formacién de los alumnos de Licenciatura en Artes, ya que se espera que
los educandos desarrollen capacidades no sélo a través de su vinculacion a un campo
profesional especifico, sino también a otros espacios curriculares en los que pueda participar
en asignaturas de su interés.

Las asignaturas pertinentes y coherentes con las necesidades funcionales de la Licenciatura
que se disponen para este objetivo corresponden a los programas del Instituto Universitario
de la Paz- UNIPAZ- relacionandose asi interdisciplinariamente.

El Programa ha logrado dar tratamiento a situaciones relacionadas con el ambito laboral a
través de las préacticas pedagogicas, ademas que son un escenario donde se aplica las
diferentes areas del conocimiento. Los estudiantes han valorado en alto grado el nimero de
créditos que las practicas tiene en el plan de estudio, porque les permite consolidar los
aprendizajes a través de la propuesta del trabajo de grado.

CARACTERISTICA 19: ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 3,8

“Los métodos pedagogicos empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de
estudios son coherentes con la naturaleza de los saberes, las necesidades y los objetivos del
programa, las competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y
las habilidades que se espera desarrollar y el nimero de estudiantes que participa en cada
actividad formacion”.

En el Programa Licenciatura en Artes se privilegian aquellas técnicas y procedimientos
propios de las pedagogias activas enmarcadas en el pensamiento de Dewey. En donde el
aprendizaje se da a partir de la experimentacion y profundizacion en contexto; en un dialogo
permanente los maestros y estudiantes desde diferentes escenarios logran generar practicas



de reconocimiento de las didacticas, y las pedagogias en desarrollo de sus practicas pero
ademas en la formacién de un profesional sensible que entiende y valora sus propias
averiguaciones y consolida sus reflexiones como parte de su desarrollo académico.

Clase abierta, expedicion pedagdgica, elaboracion de murales conciertos y cartillas de
nuevas canciones, palabras nuevas y libros en donde se da cuenta de estos aprendizajes
estructurales en su formacién como docente, hacen que el estudiante logre avanzar en un
proceso que lo invita resolver sus inquietudes en la construccion de documentos que se
convierten en sus trabajos de grado o las bitacoras en los proceso de investigacion creacion
como esfuerzos importantes en la construccion de aprendizajes.

Ademas, los estudiantes encuentran en el curriculo de la licenciatura en artes, una inmersion
en el proceso de las practicas que desde el tercer semestre lo acompafia hasta su Ultima
préctica profesional, logrando que el estudiante tenga un aprendizaje contundente y vivencial
que desarrolla su oficio de ser maestro y comprenda el valor de las didacticas y de los
métodos de conocimiento desarrollados a lo largo de su carrera.

Es importante decir que desde lo macro curricular hasta el micro curriculo propone formas
de conocimiento, de consolidar los aprendizajes, la investigacion y la averiguacién como
herramientas de conocimiento, facilitando en todo momento que el resolver la forma de
ensefar sea una reflexién profunda en su propio quehacer.

El plan curricular permite al estudiante conocer de la virtualidad, entrar a la pdgina moodle
de la plataforma AVAPAZ, implementar lenguajes desde internet y ademas se reinventarse
en los leguajes de los videos y las nuevas practicas docentes desde la virtualidad.

De tal manera que en la licenciatura en artes aprender es un experiencia importante, relevante
en la formacion de un profesional que comprende desde los sentidos y también desde el
conocimiento como se ensefia y como se aprende como se educa en el arte para la vida en
una transversalidad al conocimiento de la vida misma. Educamos para la vida y aprendemos
desde la piel, el conocimiento y los sentidos. Una alta valoracién que hace reconocimiento a
la propuesta de la licenciatura en artes UNIPAZ.

CARACTERISTICA 20: SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,5

“El sistema de evaluacion de estudiantes se basa en politicas y reglas claras, universales y
transparentes. Dicho sistema debe permitir la identificaciébn de las competencias,
especialmente las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades adquiridas
de acuerdo con el plan curricular y debe ser aplicado teniendo en cuenta la naturaleza de
las caracteristicas de cada actividad académica”.

En el Reglamento Estudiantil del Instituto Universitario de la Paz articulo 35 a 49 se describe
la definicién de evaluacion y el proceso para realizarla, sefialando especificamente las



siguientes evaluaciones: académicas. a. De admision b. Parciales c. De fin de periodo
academico d. De habilitacion e. Supletorios f. De validacion g. Preparatorios h. De tesis de
grado.

La implementacion del reglamento es monitoreada por los coordinadores académicos y la
Direccidn de Escuela durante todos los semestres académicos. EI Reglamento Estudiantil no
estipula la identificacion de competencias, actitudes, capacidades y habilidades por parte de
los estudiantes, lo que si esté previsto en el PEP.

Las evaluaciones implementadas en el programa se corresponden con el perfil profesional
expresado en el PEP, que declara el interés del programa por formar Licenciados en Artes,
con competencias pedagogicas, investigativas, comunicativas, de gestion, y tecnoldgicas
para la proyeccion social, docencia e investigacion desde el quehacer académico mediante
una mirada reflexiva que le permita interactuar y ofrecer alternativas innovadoras,
vinculando los avances tecnologicos, didacticos y profesionales a las necesidades sociales y
educativas del contexto regional y nacional.

CARACTERISTICA 21: TRABAJO DE LOS ESTUDIANTES

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 3,8

“Los trabajos realizados por los estudiantes en las diferentes etapas del plan de estudios
favorecen el logro de los objetivos del programa y el desarrollo de las competencias, tales
como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades, segin las
exigencias de calidad de la comunidad académica y el tipo y metodologia del programa”.

El Programa ofrece espacios para el desarrollo del Objetivo del Programa ‘“formar
profesionales en la ensefianza de las artes a nivel de la educacion, conocedores de su contexto
sociocultural, que estén capacitados para desarrollar procesos artisticos y pedagogicos en los
diferentes &mbitos educativos, artisticos y culturales de la region, y a partir de ella en el pais”.
Estos espacios son:

1. De conocimiento: A través de los contenidos propuestos en los micro curriculos que
tienden al desarrollo de competencias de saber, hacer y ser.

2. Préctica Pedagogica: Espacios de formacion que le permite al estudiante confrontar la
teoria y la practica y enfrentar problemas reales de la vida laboral.

3. Investigacion formativa: espacios de indagacion al interior de las clases donde el
estudiante explora diferentes formas de representacion de acuerdo cada una de las
disciplinas del arte que se orientan desde el programa.

Al finalizar cada semestre académico los estudiantes exponen ante sus compafieros y publico
en general los trabajos producidos en clase, valorando asi, el proceso hasta llegar al producto,
lo que hace parte del sistema de evaluacion.



En conclusion, es de destacar que los trabajos realizados por los estudiantes guardan
correspondencia con el tipo y metodologia del programa; asi como con las formas de
evaluacion, contribuyendo de esta manera al logro de los objetivos del programa, al
desarrollo de las competencias requeridas y establecidas en el perfil de formacion profesional
y a los requerimientos de formacion exigidos para la oferta de un programa académico de
calidad.

CARACTERISTICA 22: EVALUACION Y AUTORREGULACION DEL PROGRAMA

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 4,4

“Existencia de una cultura de la calidad que aplique criterios y procedimientos claros para
la evaluacion periddica de los objetivos, procesos y logros del programa, con miras a su
mejoramiento continuo y a la innovacion. Se cuenta para ello con la participacién de
profesores, estudiantes, egresados y empleadores, considerando la pertinencia y relevancia
social del programa”.

La Institucion cuenta con una Politica institucional de autoevaluacion, contenida en el Plan
de Desarrollo Institucional 2012-2021. Esta politica estd definida con base en los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Comision
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CONACES) y en las directrices emanadas del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).
En atencion a lo establecido en la politica mencionada, el programa realizé un proceso de
autoevaluacion y autorregulacién permanente desde su creacion en el afio 2008, que se
evidencia en el documento maestro, donde se reconoce la importancia de los procesos de
evaluacion como herramienta para la mejora continua; de igual manera, en el informe y plan
de mejoramiento formulado en el primer proceso de autoevaluacién elaborado en el afio
2014, asi como en la revision, ajustes y actualizacion del curriculo con fines de renovacion
de registro calificado llevada a cabo en el afio 2015.

En correspondencia con lo sefialado anteriormente, es de resaltar que el programa de
Licenciatura en Artes de UNIPAZ cuenta con estrategias verificables de seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo, donde se resalta, desde su creacién, la realizacion de
tres procesos de autoevaluacion, los cuales generaron la formulacién de planes de
mejoramiento orientados a potenciar las fortalezas y trabajar en las debilidades detectadas.
De igual manera, se destaca la ejecucion actual de un cuarto proceso de autoevaluacion con
fines de Acreditacion para la renovacion de Alta calidad.

Como resultado de los procesos de autoevaluacion mencionados se resaltan los siguientes
cambios:

1. Articulacion los resultados (competencias y habilidades comunicativas en una segunda
lengua) con una propuesta de mejoramiento de los resultados de las Pruebas Saber PRO



que mejoro los procesos de analisis, seguimiento, evaluacion y toma de decisiones sobre
los resultados de las pruebas.

2. Mejoramiento de las estrategias pedagogicas adecuadas a la naturaleza de las disciplinas
artisticas (expresion corporal, masica, artes plasticas) a partir del mejoramiento de los
espacios academicos con que cuenta la institucion.

3. Promocion de la movilidad nacional e internacional, mediante la realizacion de convenios
que han favorecido la participacion de profesores y estudiantes en eventos, redes,
pasantias y estancias en escenarios nacional e internacional.

4. Dotacion al programa de los recursos bibliograficos, informaticos, audiovisuales y fisicos
que permiten fortalecer el desarrollo de las actividades académicas, en relacion con el
numero de estudiantes y cuerpo docente.

5. Elaboracién y ejecucion, junto con vicerrectoria, de un plan de formacion postgraduada
entre los profesores, en programas de maestria y de doctorados, en instituciones
nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

6. Promocion del desarrollo de proyectos de investigacion y de creacidn artistica
categorizados por Colciencias desde el grupo de investigacion SODER.

7. Actualizaciéon de la propuesta curricular del programa que responde a las directrices
dadas por el MEN en la resolucion 02041 de 2016.

8. Afianzar y gestionar la proyeccién del programa en sus diferentes areas, convenios
interinstitucionales con el sector productivo, asi como fortalecer la transferencia de
conocimiento con el sector productivo.

Finalmente, la apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, obtenida a través de
encuestas, evidencié una valoracion de 4,4 (se cumple en alto grado), con respecto a la
incidencia de los sistemas de evaluacion y autorregulacion del programa en el
enriquecimiento de la calidad de éste.

En conclusién, existe en el programa una cultura de la calidad, basada en una politica
institucional, que es coherente con las directrices emanadas del Ministerio de Educacion
Nacional y con los lineamientos del Consejo Nacional de acreditacion, la cual se refleja en
proceso de autoevaluacion permanentes que han significado cambios favorables para el
programa en correspondencia con sus objetivos y con la pertinencia y relevancia social del
mismo.

CARACTERISTICA 23: EXTENSION O PROYECCION SOCIAL

JUICIO VALOR

Se cumple aceptablemente 3,7

“En el campo de accion del programa, este ejerce una influencia positiva sobre su entorno,
en desarrollo de politicas definidas y en correspondencia con su naturaleza y su situacion
especifica; esta influencia es objeto de analisis sistematico. El programa ha definido
mecanismos para enfrentar académicamente problemas y oportunidades del entorno, para
evaluar su pertinencia, promover el vinculo con los distintos sectores de la sociedad, el
sector productivo, el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Sistema Nacional de



Formacion para el Trabajo e incorpora en el plan de estudios el resultado de estas
experiencias”.

En el programa de Licenciatura en Artes, la proyeccion social se realiza desde el quehacer
mismo de los estudiantes en los semilleros, en tanto la profesién misma tiene un caracter
netamente social; sin embargo, esta proyeccion se manifiesta especificamente en la
articulacion entre conocimiento y accion transformadora, de tal manera que la formacién y
los proyectos de investigacion y proyecciéon social, cualifican la presencia del programa en
lasociedad y a la vez, permiten reflexionar permanentemente sobre su responsabilidad social,
aporte e impactos. En el Estatuto General desde el Articulo 74 al 75 se estipula que “la
Proyeccién Social se canalizard a traves de la Direccidn de Investigaciones y Proyeccion
Social, que, en conjunto con las Direcciones de Escuela, se encargardn de gestionar la
proyeccion de la Institucion a todos los niveles”; también se describen los objetivos y/o
finalidades.

La participacion del programa en la aplicacion de las politicas nacionales en materia de
innovacion y desarrollo econémico, técnico y tecnolégico (innovacién, adaptacion,
transferencia), de acuerdo con el tipo y modalidad del programa, la Licenciatura en Artes
ofreci6 un programa de transferencia colectiva, cuya funcién principal fue profesionalizar a
los artistas que han trabajado de una u otra forma en el &mbito cultural y que tienen una
experiencia y una trayectoria que lo sustenta.

En cuanto a los proyectos y actividades de extension o proyeccion a la comunidad
desarrollados por directivos, profesores y estudiantes del programa en los Gltimos cinco afios:
En el Plan de Desarrollo Institucional en la pag. 119 se establecen las metas de la proyeccion
social. En el documento maestro en la Pag. 106. Relacion con el sector externo, se describen
las actividades del Programa de Licenciatura en Artes que evidencian la vinculacion con el
sector productivo. El impacto generado se evidencia en las practicas de gestion cultural que
realizan los estudiantes y que contribuyen al desarrollo regional.

Para el 2018 y 2019, se desarrollaron aportes culturalmente a Barrancabermeja y el
Magdalena Medio, a través de las propuestas pedagogicas y artisticas elaboradas por los
grupos de la Licenciatura en Artes, como lo fue la participacion en la semana por la Paz por
parte del grupo YUMA del Semillero GEXPEMO, evento organizado por la Alcaldia de
Barrancabermeja y del cual se obtuvo un reconocimiento por el aporte desde las artes
dancisticas; Asi mismo, la presentacion escenografica que unifico las artes escénicas,
musicales y artes plasticas para la induccién estudiantil del semestre B 2019, la participacion
en el Festival de parejas en danzas en la UPB, la participacion en el Festival internacional de
danzas en Cali, la participacién en el Festival internacional de danzas en Cartagena durante
el semestre B de ese mismo afio.

Para el afio 2020 el programa logrd gestionar y ejecutar la participacion en el Festival de
Danza UNIPERSONAL; en el Festival Honda "presencial”; participacion en el Festival de
Pereira "Muestra Nacional e Internacional de danza folclorica con la Fundacion artistica y
cultural fundarte”; participacion en el 7mo festival escénico Manuel Zapata Olivella con la
Universidad Antonio Narifio; Participacion dancistica en el Aniversario 98 de
Barrancabermeja, participacion en el Dia de la Mujer UNIPAZ; y en el Dia de la Mujer en el



Barrio Primero de Mayo, Participacion en el Concurso Nacional de Danza "Aires de mi
tierra" en el municipio de Zapatoca, Santander; participacion en el V festival de la Danza del
Colegio Bethlemitas de Barrancabermeja; participacion en el ler festival Nacional virtual de
Danza Universidad del Bosque; participacion en la Primera Gala de la Muestra Nacional de
Danza Folclérica "Tierra de Bailadores” del Colegio Miguel Antonio Caro de
Barrancabermeja; participacion musical en el Concurso Solistas Huyas flocloriada 2020; y
la gestion y realizacion del proyecto UNISOARTE en el cual se realiz6 la actividad virtual
de Clase Abierta donde se presentaron los trabajos de los estudiantes desde la plataforma
virtual.

En cuanto a la informacién sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones,
organizaciones de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o
tecnoldgica, servicios, asesorias y otros apoyos que apuntan a la resolucion de problemas o
a la ejecucion de programas de mejoramiento, de acuerdo con la naturaleza y modalidad del
programa, el estudiante de Licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz debe
cumplir con unas practicas pedagogicas y de gestion, las cuales se desarrollan en centros de
practicas y/o entidades del sector externo con las cuales la institucion establece convenio.

En conclusion, se considera que el programa ejerce una influencia positiva sobre su
comunidad, en coherencia con las politicas institucionalesy en correspondencia con su
naturaleza; el programa cuenta con estrategias para actuar en el entorno, promoviendo
relaciones con el sector productivo. Por lo tanto, esta caracteristica presenta un cumplimiento
aceptable, pues son actividades que actualmente estan siendo valoradas.

CARACTERISTICA 24: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 3,7

“El programa cuenta con recursos bibliograficos adecuados y suficientes en cantidad y
calidad, actualizados y accesibles a los miembros de la comunidad académica, y promueve
el contacto del estudiante con los textos y materiales fundamentales y con aquellos que
recogen los desarrollos mas recientes relacionados con el area de conocimiento del
programa’”.

Con relacion a las estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la
consulta y el uso de material bibliografico, en los micro curriculos de las asignaturas del
programa se encuentra la bibliografia recomendada para consultar los diferentes temas que
se trataran en el desarrollo de la asignatura; en el inventario o estadistica de los libros
consultados en la biblioteca pueden encontrar cuales son los mas consultados por el
programa.

En cuanto a la existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del programa
en materia de acceso, adquisicion y actualizacion de material bibliografico, existe un
procedimiento para la adquisicion de colecciones para el Centro de Informacion del Instituto



Universitario de la Paz, desde el momento de su solicitud hasta el recibo del Acta de elemento
devolutivo. Ademads, existe una pagina web en donde la comunidad académica puede
consultar temas referentes a la biblioteca y los docentes, sugerir libros con el fin de mantener
actualizado estos recursos bibliogréficos.

Sobre la pertinencia, actualizacién y suficiencia del material bibliogréfico con que cuenta el
programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas, el material
bibliografico al que puede acceder la comunidad educativa es pertinente, actualizado y
permite apoyar las actividades académicas. El programa cuenta con recursos bibliograficos
y de hemeroteca, bases de datos con licencia; lo anterior permite: a) contar con bibliografia
nacional e internacional, pertinente y actualizada, acreditando la suscripcidn a bases de datos
de revistas indexadas, y b) tener acceso a las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) para sus estudiantes.

Actualmente se evidencia en informe de Biblioteca el andlisis estadistico de uso de los
espacios destinados para la Licenciatura en Artes, incluyendo los servicios de apoyo que
ofrece la Universidad: biblioteca, bienestar, plan lector y biblioteca en tu sede. Asi mismo,
el programa realiz6 el disefio y seguimiento a las fichas de uso de los espacios destinados
para la Licenciatura en artes.

Se realizd, ademas, el disefio, promocion y reporte de uso de material de la biblioteca con
docentes y estudiantes del programa, evidenciado en la medicion de resultados de esta
estrategia.

En conclusion, el programa cuenta con recursos bibliogréaficos; éstos son accesibles a los
miembros de la comunidad académica; asi mismo, se promueve la consulta por parte de
estudiantes y docentes. Por lo tanto, se cumple en una valoracion de alto grado, teniendo en
cuenta las actividades contempladas en el plan de mejoramiento de la anterior
autoevaluacion.

CARACTERISTICA 25: RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,9

“El programa, de acuerdo con su naturaleza, cuenta con las plataformas informaticas y los
equipos computacionales y de telecomunicaciones suficientes (hardware y software),
actualizados y adecuados para el disefio y la produccion de contenidos, la implementacién
de estrategias pedagogicas pertinentes y el continuo apoyo y seguimiento de las actividades
académicas de los estudiantes”.

La institucion y el programa cuentan con una plataforma tecnoldgica la cual garantiza la
conectividad, la interactividad y acceso a sistemas de informacidn, apoyos y recursos para el
aprendizaje: Red de comunicacion desde Google parra el uso de correo institucional, la
plataforma AVAPAZ para la proyeccion y ejecucion de actividades académicas, pedagogicas
y administrativas, la pagina Web Institucional y redes sociales oficiales tanto del instituto



como del programa para la difusion permanente de informacion, novedades y datos de interés
inmediato a la comunidad universitaria.

Para el fortalecimiento permanente de este proceso de interactividad, el instituto cuenta con
una politica TICs que busca orientar e incorporar a la comunidad universitaria hacia el uso
de las tecnologias de la informacién para fortalecer los procesos académicos. Este grupo de
profesionales que conforma el equipo de soporte técnico contemplado en la Estructura
orgénica del grupo TIC de UNIPAZ, los cuales actian desde la plataforma AVAPAZ y la
pagina web de Soporte técnico para lograr garantizar este aspecto.

En cuanto a estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos informaticos
y de comunicacién, por parte de profesores adscritos al programa y estudiantes, la institucion
ofrece a la comunidad académica capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y
a su vez incentiva a los docentes para que desde las aulas pongan en practica los
conocimientos adquiridos sobre estos recursos informaticos; desde el programa se imparte
una céatedra de tecnologia aplicada al conocimiento TAC, la cual tiene como fin que los
estudiantes adquieran los conocimientos basicos y avanzados en el uso adecuado de las
nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para mejorar sus competencias
esperando como resultado una mayor productividad en sus labores académicas vy
profesionales.

Con relacion a la disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos,
actualizacién y calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo
de los procesos académicos y de apoyo del programa, de acuerdo con su naturaleza, los
recursos informaticos con los que cuenta UNIPAZ, se encuentran disponibles para toda la
comunidad universitaria.

Existe sistemas informaticos a disposicion de la Escuela de Ciencias y para el programa,
existe la disponibilidad para los docentes, estudiantes, directivos y administrativos propios
del programa. A su vez se evidencia su actualizacién. Se evidencia que algunos de los
funcionarios traen sus equipos personales para laborar. Sin embargo, el programa por ser de
modalidad nocturna no cuenta con estos medios en la sede fisica situada dentro de
Barrancabermeja, 1o cual impide que exista disponibilidad para los momentos de clase
durante la instancia en la sede, por lo tanto la eficiencia del soporte técnico esta supeditada
al manejo desde la virtualidad y en la sede principal de UNIPAZ, lo que no beneficia en gran
medida al personal docente y estudiantil de la sede del programa Licenciatura en Artes en
Barrancabermeja.

CARACTERISTICA 26: RECURSOS DE APOYO DOCENTE

JUICIO VALOR
Se cumple Aceptablemente 3,40

“El programa, de acuerdo con su naturaleza y con el numero de estudiantes, cuenta con
recursos de apoyo para la implementacion del curriculo, tales como: talleres, laboratorios,
equipos, medios audiovisuales, sitios de practica, estaciones y granjas experimentales,



escenarios de simulacion virtual, entre otros, los cuales son suficientes, actualizados y

)

adecuados.”.

El programa cuenta con espacios totalmente adecuados en recursos para la implementacion
del curriculo en la sede Santa Lucia de UNIPAZ; Aqui, los espacios como salon de danza,
de artes pléasticas, salon de musica y salones con los recursos educativos, tecnoldgicos
requeridos y con las ventajas de las TIC, estan a disposicién de los docentes como apoyo, y
para los estudiantes en el refuerzo de su aprendizaje. Asi mismo, cuenta con los equipos que
se requiere, tales como piso para las clases de escénica, equipos de sonido, luces, vestuario,
mesas de dibujo e instrumentos orff. Aunque se reconoce que aun falta material que complete
la cantidad de estudiantes del programa, se reconoce la utilidad que existe para el desarrollo
de metodologias apropiadas.

De acuerdo con el plan de mejoramiento trazado en la Ultima autoevaluacion, se encaminé a
la optimizacion de los espacios para la realizacion de estrategias pedagdgicas adecuadas a la
naturaleza de las disciplinas artisticas (expresion corporal, muasica, artes plasticas) en la sede
Santa Lucia; sumado a esto, el instituto continta con la contratacion de un espacio académico
nocturno en el municipio, que presta los servicios de salones para las clases y espacios
abiertos para las clases de danzas y teatro, teniendo en cuenta la modalidad nocturna del
programa. Lo que a su vez ha indicado la necesidad de solicitar al Instituto la creacion de una
sede propia para esta modalidad nocturna, lo cual se evidencia en actas de reuniones de
docentes y coordinacion del programa.

De esta manera, la apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad,
dotacién y utilizacion de laboratorios, talleres y ayudas audiovisuales y campos de préacticas,
se cumple aceptablemente, debido a que es requerido ampliar estos espacios y recursos en la
sede del programa ubicada en el municipio de Barrancabermeja, ya que el programa se
desarrolla principalmente en la noche

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 4.

“Un programa de alta calidad se reconoce por la capacidad que tiene de ofrecer una
formacion integral, flexible, actualizada e interdisciplinar, acorde con las tendencias
contemporaneas del area disciplinar o profesional que le ocupa”.



FACTOR |PESO |VALOR |JUICIO | CARACTERISTICA PESO [VALOR|JUICIO
16. ) Integralidad  del 11, 63% |4.7 A
curriculo
17. ) Flexibilidad  del 11, 63% | 35 C
curriculo
18. interdisciplinariedad | 7% 4.4 B
19. i Estrateglas_ _de 11, 63% | 3.9 B
ensefianza y aprendizaje
20. _,Slstema _ de 70 45 A
evaluacion de estudiantes
21. Trabajo de los

4. Procesos |5, estudiantes 7% 3,9 B

académicos | 71% | > %8 |B 22.  Evaluacion 'y
autorregulacion del
programa 12% 4,4 B
23. Extension y
proyeccion social 7% 3,4 C
24, Recursos
bibliogréficos 7% 3,7 B
25. Recursos
informaticos 'y  de
comunicacion 7% 4,0 B
26. Recursos de apoyo
docente 12% 3,4 C

Los resultados de evaluacion del factor evidencian un avance significativo en la optimizacion
de los procesos academicos, teniendo en cuenta la adecuacion y fortalecimiento de
las plataformas informatica y equipos tecnoldgicos que permiten la implementacion de
estrategias pedagdgicas pertinentes, asi como el apoyo y seguimiento de las actividades
académicas de los estudiantes. Sin embargo, aunque la valoracién global de la caracteristica
se cumple en alto grado, se debe mencionar la necesidad de implementar una estrategia que
cobije totalmente estos beneficios en la sede nocturna con que cuenta el programa para la
ejecucion de la gran mayoria de sus clases y actividades académicas, pues los estudiantes
disponen precisamente de este espacio y horario para ello.

Frente al factor de procesos académicos, la licenciatura identifica acciones de mejora frente
a la flexibilidad de curriculo, extension y proyeccién social y los recursos de apoyo docente,
partiendo de los resultados que arrojo el proceso de autoevaluacion.

3.5.FACTOR 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

La acreditacion de Alta calidad del programa de Licenciatura en Artes marcé un hito muy
importante para la consolidacién de alianzas académicas con Universidades como la
Universidad Distrital, la Universidad Antonio Narifio, la Universidad del Atlantico, la
Universidad Popular del Cesar, el politécnico Jaime Isaza Cadavid, entre otras.



A continuacion, se presentan algunos de los convenios vigentes a nivel institucional y que
han sido dinamizados con acciones de estudiantes y docentes del programa de Licenciatura
en Artes.

ENTIDAD CONTRATANTE

OBJETO

TIEMPO

2016

CONVENIO DE  APOYO
INTERINSTITUCIONAL DE
COOPERACION ACADEMICA
Y FORTALECIMIENTO
CELEBRADO ENTRE EL
INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA PAZ UNIPAZ -
ASOCIACION DEL
MAGDALENA MEDIO PARA
LA DISCAPACIDAD "AMDIS"

ARTICULAR ACCIONES, ESFUERZOS
CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS
PARA LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES PRACTICAS E
INVESTIGATIVAS Y DE COOPERACION
MUTUA.

TRES
ARNOS

PRORROGA No 01 POR EL

TERMINO DE TRES (3) ANOS MAS

CONTADOS A PARTIR DE LA TERMINACION DEL PLAZO INICIAL.

TRES
ARNOS

2018

CONVENIO MARCO DE
COOPERACION CELEBRADO
ENTRE EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ-
UNIPAZ Y LA
ORGANIZACION FEMENINA
POPULAR

ARTICULAR ACCIONES, ESFUERZOS
CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS
ENTRE LA OFP Y UNIPAZ PARA LA
REALIZACION DE PRACTICAS,
PASANTIAS Y DEMAS PROCESOS
SOCIEDUCATIVOS QUE SEAN AFINES
A LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
OFERTADOS POR UNIPAZ.

CINCO
AROS

2018

CONVENIO MARCO DE
COOPERACION ACADEMICA
CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS-UDFJC

(COLOMBIA) Y EL
INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA PAZ-UNIPAZ
(COLOMBIA).

REGULAR LA COOPERACION ENTRE
LA UDFJC Y LA UNIPAZ, EN LOS
CAMPOS CIENTIFICOS, CULTURAL,
DOCENTE, TECNICO PEDAGOGICO,
TECNICO ADMINISTRATIVO Y DE
ESTUDIANTES, PARA PERMITIR EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, PROGRAMAS DE
ENSENANZA Y EXTENSION,
REALIZACION DE EVENTOS
ACADEMICOS EN AREAS DE INTERES.

CINCO
ARNOS

2019

CONVENIO  MARCO
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ACADEMICA Y CIENTIFICA
ENTRE UNIVERSIDAD DEL
ATLANTICO Y EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ

DE

AUNAR ESFUERZOS PARA
ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS
EN TEMAS DE INTERES RECIPROCO
PARA CADA UNA DE LAS PARTES, EN
LAS AREAS DE INVESTIGACION,
EXTENSION, ASISTENCIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA Y
EN TODAS LAS FORMAS DE ACCION
UNIVERSITARIA.

TRES
ARNOS

2020

MUNICIPIO
BARRANCABERMEJA

DE

CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL DE
COOPERAICON  ACADEMICA Y
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

DE APOYO

TRES
ANOS




PUBLICA EN EL DESARROLLO DE
PRACTICAS Y PASANTIAS
UNIVERSITARIAS

APOYO AL PROYECTO REGISTRADO
BAJO EL NUMERO C796-2020, DE
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN
LA PROPUESTA PRESENTADA Y
AJUSTADA CON LAS
RECOMENDACIONES Y EL VALOR

PROYECTO UNISOARTE:
UNIVERSIDAD, SOCIEDAD Y

ARTE APROBADO POR EL MINISTERIO DE
CULTURA, DENOMINADO:

UNISOARTE: UNIVERSIDAD, | CINCO

2020 SOCIEDAD Y ARTE MESES

Durante el proceso de autoevaluacion se destacaron acciones encaminadas al fortalecimiento
de este factor, las cuéles se relacionan a continuacion.

Movilidad Tipo Participantes | Pais
Estudiantes y docentes del | Intercambio académico- | 60 México
exterior hacia Lic. En Artes cultural grupo Tierra de

Fuego México
Estudiantes y docentes | Intercambio  con  la | 150 Colombia

nacionales hacia Lic. En Artes | Universidad Distrital
Intercambio con la

Universidad Antonio
Narifio
Estudiantes, docentes y | Estudios de maestria 1 Venezuela
egresados de Lic. en Artes hacia | Becaria Universidad de | 1 Espafa
el exterior Carolina
Exposicion artistica | 100
virtual y talleres Perl
pedagdgicos 25 México
UNISOARTE
Net Art con Jaime Isaza
Cadavid
Estudiantes docentes y | Intercambio académico 1 Colombia
egresados hacia otras | Representacion grupo de
Universidades y  espacios | danzas Yuma 20
académicos de Colombia Feria del libro total en

Bogota Libardo Flérez 100
Feria del libro total en
Bucaramanga  Alakxter | 100
Loyola
150




Congreso Investigacion, | 15
creacion y desarrollo
tecnoldgico

Circuito de arte “salas
abiertas”

CARACTERISTICA 27: INSERCION DEL PROGRAMA EN CONTEXTOS
ACADEMICOS NACIONALES E INTERNACIONALES

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,87

“Para la organizacion y actualizacion de su plan de estudios, el programa toma como
referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina o profesion y los indicadores de
calidad reconocidos por la comunidad académica nacional e internacional; estimula el
contacto con miembros distinguidos de esas comunidades y promueve la cooperacion con
instituciones y programas en el pais y en el exterior”.

La Institucién cuenta con una Politica Pedagdgica y de Disefio Curricular, y con la Politica
de Pertinencia Académica, las cuales son tenidas en cuenta para la organizacion y
actualizacion del plan de estudios, manteniendo un nivel de revision constante del programa
de licenciatura en artes, tomando como referencia las tendencias, el estado del arte de la
disciplina o profesion y los indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica
nacional e internacional.

UNIPAZ promueve la cooperacion con instituciones y programas en el pais y en el exterior
a través de convenios activos y actividades de cooperacion académica desarrolladas con
instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e internacional, como
por ejemplo el convenio entre la Universidad de Nantes y el Instituto Universitario de la Paz-
UNIPAZ y el convenio de colaboracion entre la Universidad Nacional de la Plata y el
Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ.

Para el programa, el instituto promueve la movilidad nacional e internacional, mediante la
realizacion de convenios que favorecen la participacion de profesores y estudiantes en
eventos, redes, pasantias y estancias en escenarios nacionales e internacionales; en el 2019
se logro generar convenios de movilidad con la Universidad Distrital, la UNIATLANTICO,
la Universidad Antonio Narifio y el Politécnico Jaime Isaza, se logré generar comparativos
de plan de estudios con estas universidades favoreciendo la movilidad de docentes y
estudiantes, esto se ve reflejado en los convenios y alianzas de algunas actividades
desarrolladas conjuntamente. Con la Universidad Distrital se establecio la homologacién de
un semestre con el programa de Licenciatura en Educacion artistica, para el periodo A 2019
con una estudiante del programa. Con la Universidad Antonio Narifio y el Politécnico Jaime



Isaza, se desarrollaron actividades académicas y artisticas entre docentes y estudiantes
generando espacios de intercambios en talleres en artes escénicas y artes plasticas.

Por otro lado, las estrategias de investigacion desarrolladas en el programa entre docentes y
estudiantes han permitido la participacion en redes educativas y culturales, los cuales han
generado publicaciones de libros que llevan también la patente del programa.

La Licenciatura en Artes, en los Gltimos afios ha logrado consolidar una estrategia de
investigacion, desde sus grupos de semilleros de investigacion y en los proyectos de grado
bajo modalidad de investigacion creacion que realiza con alianzas de produccion,
consolidando el aprendizaje con las metodologias de vanguardia.

En cuanto a la doble titulacidn con otras entidades, el programa no cuenta ain con una alianza
para ello, sin embargo, si existe la flexibilidad curricular de movilidad de pasantia para los
estudiantes interesados en tomar alguna, con las universidades que se tienen convenios. Por
otro lado, el programa ofrece una doble titulacion al estudiante que, en el noventa por ciento
de sus estudios, esté interesado en realizar la especializacion en Gestion Cultural que ofrece
la Escuela de Ciencias.

Este tipo de convenios interinstitucional en Alta
Calidad ha generado una credibilidad creciente
para que otras entidades nacionales deseen
generar convenios con el programa, los
maestros y estudiantes; también, se debe
destacar que la conexidn interinstitucional ha
Ilevado a posesionarse y generar convenios de
alta calidad con pares académicos, siendo
participes de eventos internacionales como
ponentes principales. Asi mismo, este ha
propiciado de forma visible, el aumento de
estudiantes inscritos y matriculados en los Gltimos afios.

En conclusion, el cumplimiento de este factor es en alto grado, estimando el esfuerzo del
instituto y del programa por establecer y fortalecer los convenios necesarios el mejoramiento
de la calidad académicas con pares que permiten no solo intercambiar conocimientos, sino
permitir la visibilidad del aprendizaje del estudiante, reflejar sus procesos con otros e
interactuar desde su quehacer profesional cuyo resultado es el aporte a la comunidad.

CARACTERISTICA 28: RELACIONES EXTERNAS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES

JUICIO VALOR
Se cumple aceptablemente 3,1

“El programa promueve la interaccion con otros programas académicos del nivel nacional
e internacional y coordina la movilidad de profesores adscritos al programa y estudiantes,



entendida ésta como el desplazamiento temporal, en doble via con propdsitos académicos.
Estas interacciones son coherentes con los objetivos y las necesidades del programa”.

El programa ha generado la interaccion con otros programas académicos de nivel nacional,
y la coordinacion de la movilidad de profesores y estudiantes a través de convenios con
universidades nacionales, la participacion de profesores adscritos al programa en redes
académicas y cientificas.

Desde sus semilleros de investigacion como GEXPEMO, la Licenciatura en Artes ha
logrado participar en eventos de caracter regional, nacional e internacional, permitiendo que
sus alumnos y maestros compartan conocimientos y experiencias en un encuentro de doble
via que alimenta las oportunidades de acercarse a la vida de un pais que se mueve desde
sus regiones, fortaleciendo las identidades y el compromiso de formacion de un maestro que
reconoce las dindmicas de su oficio y tiene un acercamiento a los procesos y quehaceres en
otros lugares de su propia profesion, contextualizando su mirada y las oportunidades que le
brinda estudiar en la UNIPAZ, es decir comprender su contexto y las ganancias de su mirada
mas amplia en el desarrollo profesional.

El programa ha realizado procesos de homologacion de asignaturas cursadas en otros

programas a nivel nacional; entre estas universidades se encuentran, la Universidad Industrial

de Santander, la Universidad Sergio Arboleda, la Universidad Cooperativa De Colombia, el

Instituto Departamental De Bellas Artes de Cali y la Universidad Distrital de Bogota.

La evaluacion de este factor corresponde a un cumplimiento aceptable, asumiendo los
compromisos que el instituto tiene con respecto a avanzar en la consolidacion de
nuevos convenios que propendan a la movilidad estudiantil y docente en instituciones
extranjeras, debido a que es el aspecto por superar en esta caracteristica.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 5.

“Un programa de alta calidad es reconocido nacional e internacionalmente a traves de los
resultados de sus procesos misionales ™',

FACTOR PESO [ VALOR [JUICIO | CARACTERISTICA |PESO [VALOR|JUICIO

27. Insercion del

programa en contextos 0
5. Visibilidad académicos nacionales 50,00% 3,87 B
nacional e|8,57% | 3,53 C e internacionales
internacional 28. Relaciones externas

de profesores y | 50,00% | 3,19 C
estudiantes.

Es importante destacar que la visita de profesores y/o expertos nacionales e internacionales,
que ha recibido el programa, ha contribuido al enriquecimiento de relaciones externas y que

17 Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado. 2012, p 39.



la participacion de profesores y estudiantes adscritos al programa en actividades de
cooperacion académica han contribuido al mejoramiento de la calidad de este.

Por tanto, el programa de Licenciatura en artes cumple aceptablemente, en su visibilidad en
el ambito nacional de forma constante, a nivel internacional, faltaria suplir en alto grado, para
ello el programa tiene acciones de eventos que se proyectan a nivel internacional, desde los
docentes y estudiantes.

3.6.FACTOR 6: INVESTIGACION E INNOVACION

Los docentes investigadores del programa de Licenciatura en Artes se encuentran adscritos
al grupo de investigacion SODER: Sociedad y desarrollo regional, el cual fue categorizado
en B a traves de la convocatoria 833 de 2018.

El proceso de investigacion se ancla desde los proyectos de aula y los semilleros de
investigacion del programa que son: Texarvi, Gexpemo, Esteda y Lamus. Cada uno de ellos
indaga sobre las didacticas del cuerpo, la danza, las plasticas y la muasica. Algunos de los
logros en esta direccion han sido:

e Creacion de obras con derechos de autor como: Cien,
las pasionarias, cuerpo sonoro, Santander biodiverso,
gota de vida, viejo puerto, amores pocabuyanos.

e Creacion de cartilla como trabajo de aula con Rondas
y Canciones infantiles con los estudiantes de 9° del
semestre A de 2019, gracias a un trabajo de creacién
literaria y composicion musical de forma conjunta.

e Creacion del libro de cuentos "Cuentos y reflexiones:
leyendo mi region”, fruto de la asignatura
LectoEscritura 1, dentro del marco del Proyecto de - '
Au'a "Leer para Creer"_ CON CINCO PRODUCCIONES

e Generacion de secuencia del seminario Maestro, ARTISTICASINEDITAS SERINDE

pedagogia y arte y | congreso en Investigacion, HOMENAJEARECTOR DEUNIPAZ

creacion y desarrollo tecnoldgico.

Organizacion Il congreso Ciencias e Ingenierias.

Edicion de los boletines ARPEIN (Arte, pedagogia e innovacion) y revista clase abierta

Libro: la poética-estética como mediador cultural

Ponencias y participaciones en eventos nacionales e internacionales por parte de los

docentes del programa.

e Conecta 2. | festival Nacional e Internacional de Danza por pareja a cargo del semillero
de investigacion Gexpemo Yy el grupo de Danzas Yuma

e Aulas abiertas, edicion presencial y edicién virtual

e Foro virtual para el intercambio de experiencias didacticas y pedagdgicas desde las artes.

e Participacién en comités de evaluacién con la Universidad Industrial de Santander,
festivales artisticos de la region y el pais, Universidad de Antioquia, Universidad
Distrital, Universidad Antonio Narifio.




e Direccion de modalidades de grado, de acuerdo con lo establecido en el acuerdo CAC
053-109.

Durante el periodo de la contingencia por COVID-19 los docentes del programa de
Licenciatura en Artes participaron de la formulacion, desarrollo y cierre del convenio 1073
de 2020 UNISOARTE: universidad, sociedad y Arte avalado por el Ministerio de cultura,
desde donde se generd una exposicion artistica, clase abierta, boletin ARPEIN, talleres de
herramientas pedagdgicas para la ensefianza de las artes, feria de emprendimiento cultural,
logrando un impacto a mas 7456 personas y vinculando a mas de 116 artistas, formadores,
talleristas investigadores.

CARACTERISTICA 29: FORMACION PARA LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,9

“El programa promueve la capacidad de indagacion y busqueda, y la formacion de un
espiritu investigativo, creativo e innovador que favorece en el estudiante una aproximacion
criticay permanente al estado del arte en el &rea de conocimiento del programay a potenciar
un pensamiento auténomo que le permita la formulacion de problemas de conocimiento y de
alternativas de solucion, asi como la identificacion de oportunidades”.

El programa de Licenciatura en artes promueve espacios de investigacion, desde los
diferentes semilleros en cada area artistica como lo son GEXPEMO en el area de escénicas,
LAMUS en el area de musica, TEXARVI en el area de artes plasticas, ESTEDA en el area
de ladanzay NEUROARTE en el area de la pedagogia articulada con las artes. Con el objeto
de indagar sobre ejes tematicos, de acuerdo con los intereses particulares de los estudiantes,
de igual forma dentro del plan de estudios, el programa incluye asignaturas encaminadas a
promover la creatividad y el pensamiento auténomo del educando.

Por otra parte, el PEI del instituto contiene una la politica de investigacion que promueve
desde los diferentes programas académicos, la politica investigativa de docentes y estudiantes
a traveés de los semilleros y grupos de investigacion adscritos a las Escuelas, para el caso del
programa de Licenciatura en artes es la escuela de Ciencias y el grupo de investigacion
adscrito es SODER. La universidad desde la interdisciplinariedad permite la integracion de
diferentes campos del saber junto con la creacion artistica, promoviendo el saber cientifico y
la identidad. Es asi como en UNIPAZ se promueve la investigacion como trabajo de un
colectivo interdisciplinario desde las diferentes disciplinas.

Gracias a la gestion docente en el fomento de construccion de proyectos de investigacion
desde los semilleros, se la logrado incrementar el desarrollo de proyectos de investigacion y
de creacion artistica categorizados por Colciencias. Sumado a esto, se han desarrollado
publicaciones y articulos para establecer contactos con redes de conocimiento; el fortalecer
las practicas pedagdgicas como escenarios de construccidn de conocimiento en concordancia



con la investigacion (practica pedagdgica nivel 111 en sexto semestre), los proyectos de aula
y la creacion de material pedagdgico para el saber y el saber hacer de las artes.

Lo anterior, se evidencia en el Informe de investigacion del programa, el informe de préacticas
pedagdgicas que contiene los proyectos de aula o desarrollo de proyectos innovadores, la
publicacion digital del libro Poética y estética; la creacion del espacio digital Net Art
UNIPAZ y POLIIC; la publicacién del proyecto digital Paisaje Sonoro UNIPAZ y POLIJIC.
Por otro lado, los proyectos de grado en la modalidad Pasantia y de investigacion creacion,
desarrollados por los estudiantes en la region, y las practicas pedagdgicas ha permitido
incursionar laboralmente y de manera directa en las instituciones educativas del municipio.
Es asi, que el programa ha propiciado significativamente el fortalecimiento de la
investigacién, tanto en los estudiantes como en la proyeccion de los docentes en
COLCIENCIAS, apoyando la publicacion de productos en CVLAC y la flexibilidad en
procesos de graduacion con la implementacion de nuevas modalidades de grado establecidas
por la institucion.

Por lo tanto, el cumplimiento de este factor es en alto grado, por lo que se considera muy
importante continuar fortaleciendo la participacion de los estudiantes en encuentros de
investigacion en todas las areas afines a la educacion artistica, con el objeto de seguir
ampliando el conocimiento y las alternativas didacticas en este campo de la educacién, por
lo cual el programa, tiene un plan de encuentros y prioriza la participacién en ello.

CARACTERISTICA 30: COMPROMISO CON LA INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,8

“De acuerdo con lo definido en el proyecto y las politicas institucionales en materia
investigativa, el programa cuenta con un ndcleo de profesores adscritos directamente o a
través de la facultad o departamento respectivo, al cual se le garantiza tiempo significativo
dedicado la investigacion, a la innovacion y a la creacion artistica y cultural relacionadas
con el programa”.

El programa de Licenciatura en artes cuenta con un equipo de docentes, idoneos en sus areas
artisticas; con experiencia y trayectoria pedagogica y artistica, lo cual garantiza que los
procesos de investigacion y creacion, que se han llevado a cabo en el programa desde la
Interdisciplinariedad de la institucion, han sido trabajos de gran calidad y con derechos de
autoria del programa y la universidad, registrados en Colciencias, todo ello desarrollado
gracias al apoyo desde el grupo de investigacion de la Escuela de Ciencias SODER.

La publicacion de estos resultados de investigacion se evidencia y comparten a la comunidad
cientifica, desde la revista indexada cientifica CITECSA, donde los maestros del programa
han realizado publicaciones. Como también, en la revista técnica en experiencias
pedagdgicas y el boletin virtual ARPEIN con ISSN #20027 la cual ha realizado 8
publicaciones, asi mismo, ha realizado exposiciones en torno a las artes educativas, como



también ha hecho dos publicaciones de libros didacticos productos de las clases con los
estudiantes, como son en el &rea de masica y de literatura.

En complemento, el programa ha realizado proyectos de investigacion en torno a la danza,
artes plasticas y el estudio de sus didacticas, los cuales desde el afio 2018 viene desarrollando
convenio con el Ministerio de Cultura, entidades locales como el museo del Petréleo de
Barrancabermeja, y la Gobernacion de Santander para desarrollar productos de investigacion
creacion. Esta informacion se evidencia en el informe de Investigacion del programa.

La Escuela de Ciencias establece a los docentes del programa, que cuentan con un nivel
profesional en maestria, especializacion y doctorado, la organizacién del plan individual de
trabajo PIT con el objetivo de organizar dentro de las 40 horas de trabajo (para la contratacion
de tiempo completo) 20 horas de labor administrativa y 20 de horas de labor académica,
dentro de las cuales debe disponer espacios exclusivos para el desarrollo de la investigacion,
ya sea desde el aula o desde los grupos de semilleros, y la direccion de proyectos de grado.
Esta situacion conlleva a un limitado proceso de esta labor, por lo que la mayoria de los
resultados de investigacion son producto de procesos de aula y de los semilleros de
investigacién. Por otro lado, hay poco apoyo financiero para el desarrollo y gestion de la
investigacion en el programa, este ejercicio se desarrolla desde las actividades académicas y
curriculares unicamente. De acuerdo con lo anterior, el cumplimiento de esta caracteristica
es de alto grado, contemplando la necesidad de mejorar en este Gltimo aspecto para lograr
una calificacion plena del factor.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 6.

“Un programa de alta calidad, de acuerdo con su naturaleza, se reconoce por la efectividad
en sus procesos de formacion para la investigacion, el espiritu critico y la creacién, y por
sus aportes al conocimiento cientifico, a la innovacion y al desarrollo cultural”.
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El programa de Licenciatura en artes ha tenido un importante crecimiento en el campo de la
investigacion y creacion, desde todas las areas artisticas, donde se promueve al estudiante
como un agente de los procesos de investigacion, el cual indaga en las didacticas buscando
aportar a la comprension y produccion de nuevo conocimiento en el campo de la educacion.



Cabe aclarar que este crecimiento ha sido apalancado y respaldado por la institucion,
apoyando al programa y su enfoque interdisciplinario que promueve el intercambio de
saberes y la articulacion de temas entre las diferentes escuelas.

Como aspectos por mejorar para que este factor pueda cumplirse plenamente, se requiere de
la ampliacion de la movilidad de docentes y estudiantes en diferentes eventos relacionados
con la naturaleza del programa, el apoyo financiero para el desarrollo y gestién autonoma del
programa en la investigacion.

El programa de Licenciatura en Artes viene haciendo importantes esfuerzos por fortalecer
los procesos investigativos, logrando resultados importantes que redundan en temas de
desarrollo profesoral, asi como en los procesos académicos y visibilidad nacional e
internacional, es por ello que este factor hara parte del plan de mejoramiento como articulador
de las acciones proyectadas para el mediano corto y plazo.

3.7.FACTOR 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL

El Instituto Universitario de la Paz cuenta con una politica de fomento de la permanencia y
la graduacién adoptd un reglamento de bienestar Universitario que ofrece programas y
servicios que propenden por el bienestar integral, recreacién y deportes, cultura y
comunicacion, apoyo socioecondémico y desarrollo humano. Segun el estudio de linea base
de la caracterizacion del perfil del estudiante de primer semestre del 2020 A realizado por el
equipo de permanencia estudiantil, los estudiantes de la Institucion proceden en un 85% del
area urbana y un 15% del area rural, habitantes provenientes de Barrancabermeja, Yondo,
Bucaramanga, San Vicente de Chucuri, Puerto Wilches y en menos proporcion Municipios,
corregimientos y veredas de Antioquia, César, Bolivar, Cundinamarca, Magdalena, Valle del
Cauca, Guajira, Norte de Santander, Risaralda, Caqueta, Casanare, Atlantico, Tolima,
Santander.

A nivel del régimen de salud del estudiante alrededor del 57% pertenece a regimenes
contributivos (EPS) el 34% a subsidiado (SISBEN) el 2% medicina prepagada, el 7% no
pertenece a ninguno y el 1% pertenece a otro.

Segun el informe institucional de desercion la Licenciatura presentd una desercion del 7,01%
en el 2018 A, cifra que se ha venido reduciendo en comparacion con el afio inmediatamente
anterior cuya tasa fue del 11,89%, cabe aclarar que la tasa de retencion fue del 92.99% en el
semestre A de 2018.

Las mayores causas de desercion obedecen a situaciones laborales, salud, temas familiares y
econdémicos, traslado a otra ciudad y en menor proporcion temas personales, vocacionales,
académicos y situaciones adversas.

Dentro de las acciones que determina la Institucion para disminuir el riesgo de desercion se
encuentra la oferta psicosocial. Los estudiantes del programa de Licenciatura en Artes se han
visto beneficiados de la oferta de atencidn psicosocial individualizada y grupal por consulta
voluntaria y/o por remision, en la dimension proyecto de vida se han visto beneficiados
alrededor de 147 estudiantes a través del acompafiamiento grupal por el equipo de



permanencia estudiantil. Sumado a ello desde el programa de permanencia estudiantil se
generan apoyos a nivel de orientacion socio-ocupacional y orientacion vocacional
profesional.

En torno a la formacion integral se prestan servicios en el area cultural a través de actividades
de tipo cultural, deportivo, artistico de los cuales son ampliamente beneficiarios los
estudiantes del programa de Licenciatura en Artes.

A nivel académico, durante el semestre B de 2020 se brindaron mas de 54 asesorias a
estudiantes de Licenciatura en Artes, las cuéles son brindadas por los mismos docentes del
programa.

En tiempos de contingencia permanencia Estudiantil elabor6 y organizé dentro de la
estrategia institucional UNIPAZ EN TU CASA las siguientes acciones:

1. Area psicosocial y espiritual: UNIPAZ te escucha.

2. Herramientas motivacionales

3. Campanias orientadas hacia la gestién emocional y comunicacion efectiva

4. Propuestas presentadas segin necesidades encontradas en el inicio de tiempo de
contingencia.

CARACTERISTICA 31: POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,27

“Los servicios de bienestar universitario son suficientes, adecuados y accesibles, son
utilizados por profesores, estudiantes y personal administrativo del programa y responden
a una politica integral de bienestar universitario definida por la institucion”.

Los servicios de bienestar universitario son suficientes, adecuados y accesibles, son
utilizados por profesores, estudiantes y personal administrativo del programa y responden a
una politica integral de Bienestar universitario definida por la institucion, este programa
desarrolla estrategias que propician un clima institucional adecuado favoreciendo el
desarrollo humano y promoviendo una cultura que reconoce el valor de la diversidad.

El programa de Bienestar universitario se encuentra a disposicion constante a la comunidad
universitaria, desde medios digitales y en la sede principal de UNIPAZ, lo cual permite al
estudiante acceder a los servicios estipulados en la politica de bienestar. Esto se evidencia en
el informe de Bienestar universitario de la institucion. Por lo tanto, el valor de cumplimiento
de este factor es en alto grado, como resultado de la calificacion en apreciacion de docentes,
estudiantes y directivos del programa, asi como la documentacion necesaria a disposicion de
su revision.

CARACTERISTICA 32: PERMANENCIA Y RETENCION ESTUDIANTIL



JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,0

“El programa ha definido sistemas de evaluacion y seguimiento a la permanencia y
retencion y tiene mecanismos para su control sin detrimento de la calidad. El tiempo
promedio de permanencia de los estudiantes en el programa es concordante con la calidad
que se propone alcanzar y con la eficacia y eficiencia institucionales”.

El programa se acoge al Programa de Permanencia Estudiantil de la Institucion, el cual ha
definido los sistemas de evaluacién y seguimiento a la permanencia y retencion, y tiene
mecanismos para su control sin detrimento de la calidad; dicho programa se encuentra
desarrollando la caracterizacion actualizada de los estudiantes adscritos al programa,
igualmente se encuentran desarrollando y aplicando estrategias orientadas a optimizar las
tasas de retencion y de graduacion de los estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo
la calidad académica. Esta informacion se evidencia en los informes de Permanencia
estudiantil con relacion al programa Licenciatura en artes.

El tiempo promedio de permanencia de los estudiantes en el programa es concordante con la
calidad que se propone alcanzar y con la eficacia y eficiencia institucional. Para ello, el
programa de Permanencia tiene un estudio sobre el nivel de desercidn estudiantil durante los
ultimos cinco afios, asi mismo, el programa de Permanencia estudiantil también revisa estas
tasas de desercion de acuerdo con el sistema de prevencién de la Desercion en la Educacion
Superior.

Finalmente, se puede concluir que la evaluacion de esta caracteristica alcanza un
cumplimiento de alto grado, de acuerdo con las apreciaciones de docentes, estudiantes y
directivos, y los resultados evidenciados en los informes correspondientes al programa.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 7

“Un programa de alta calidad se reconoce porque su comunidad hace uso de los recursos
de bienestar institucional que apuntan a la formacion integral y el desarrollo humano 8.

PES |VALO |JUICI |CARACTERISTIC VALO |JUICI
FACTOR o R 0 A PESO R o
31. Politicas del
programa y servicio
de Bienestar

4,17 B universitario

7.
Bienestar |14,
Institucion |29%
al 32. Permanencia Yy |37,50
retencion estudiantil | %

63% |4,3 B

18 Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado. 2012, p 44



La institucion UNIPAZ es una institucion académica que se consolida a través de politicas,
planes y proyectos que apuntan a la mejora de los servicios de Bienestar Universitario, por
medio de las unidades culturales deportivas, permanecia y apoyo para la continuidad
académica, ofreciendo diversas alternativas para la garantia del acceso a la educacion
superior.

3.8.FACTOR 8: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

El proceso de seleccion del personal docente permite conocer las habilidades y competencias
de los mismos, entre las responsabilidades se encuentran funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social, orientadas para el logro de la mision institucional.

Se cuenta con una politica de operaciones que constituyen los lineamientos y directrices que
establecen las guias de accidn, determina los limites y parametros necesarios para ejecutar
los procesos y actividades en cumplimiento de la funcion. Adicionalmente, La politica de
calidad se estructura con base en la Misién, Vision, principios y valores del Instituto
Universitario de la Paz. Finalmente se han establecido, documentado e implementado su
Sistema de Gestion Integrado MECI-Calidad.

Existe una revision de las hojas de vida de cada uno de los directores de escuela y del
programa brindando una gran confianza frente a los lideres que ocupan este cargo y que han
permitido avance importantes en el desarrollo del mismo.

Se evidencia la existencia de mecanismo que facilita la comunicacion interna y externa a
través de formatos definidos que se encuentran en el Sistema de Gestidn Integrado.

Se encuentra la pagina actualizada con la informacion pertinente y actualizada La
informacion se encuentra debidamente gestionada, sin embargo seria pertinente avanzar
hacia el procesos de digitalizacion documental para facilitar los procesos de comunicacién e
informacion.

La conectividad en la sede Administrativa es aceptable para los usos que los docentes,
estudiantes y administrativos desarrollan. Sin embargo, no sucede lo mismo con la sede
nocturna en donde docentes y estudiantes la universidad no cuentan con conectividad como
herramienta para el desarrollo de contenidos académicos.

CARACTERISTICA 33: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION DEL PROGRAMA

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,9




“La organizacion, la administracion y la gestion del programa favorecen el desarrollo y la
articulaciéon de las funciones de docencia, investigacion o creacion artistica y cultural,
extension o proyeccion social y la cooperacion internacional. Las personas encargadas de
la administracion del programa son suficientes en nimero y dedicacion, poseen la idoneidad
requerida para el desempefio de sus funciones y entienden su vocacion de servicio al
desarrollo de las funciones misionales del programa”.

Analizando los documentos institucionales (PEI, PDI, Estatuto General) y los documentos
del programa (PEP, Documento maestro) se encuentra una correspondencia entre la
organizacion, administracion y gestion del programa, y los fines de la docencia, la
investigacion, la extension o proyeccion social, aunque se identifica la necesidad de
profundizar en aspectos de cooperacion nacional e internacional en el programa.

En concordancia con lo anterior, se cuenta con politicas de calidad que se constituyen en
guias para determinar los limites de accion y parametros necesarios para ejecutar l0s procesos
y actividades en cumplimiento de la funcién docente. Adicionalmente, La politica de calidad
se estructura con base en la Mision, Vision, principios y valores del Instituto Universitario
de la Paz. Finalmente se han establecido, documentado e implementado su Sistema de
Gestion Integrado MECI-Calidad.

CARACTERISTICA 34: SISTEMAS DE COMUNICACION E INFORMACION

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 4,18

“El programa cuenta con mecanismos eficaces de comunicacion y con sistemas de
informacion claramente establecidos y accesibles .

El programa de Licenciatura en Artes, a través de la Institucion, cuenta con mecanismos
eficaces de comunicacion y con sistemas de informacion claramente establecidos y
accesibles, tales como la pagina web institucional https://unipaz.edu.co/licenciaturartes.html
la cual contiene informacion clara y actualizada sobre el programa académico; Asi mismo,
el programa cuenta con una red social en Facebook
https://web.facebook.com/licenciatura.arte medio por el cual se permite publicar
permanentemente noticias de interés a los estudiantes y comunidad en general, relacionadas
con el programa y UNIPAZ.

En complemento, los estudiantes tienen mayor acceso a la informacion necesario desde
inscripcion hasta organizacion de horarios de clases, desde el portal Estudiantil de la pagina
web institucional. Igualmente, las rede sociales oficiales del instituto desde Facebook,
Instagram y Twiter ofrecen permanente informacion sobre novedades relacionadas con
UNIPAZ.

Desde lo presencial, la Escuela de Ciencias ha desarrollado una estrategia que Brinda apoyo
académico y administrativo en la sede nocturna del programa de Licenciatura en Artes, a



través de la estrategia: Tu escuela en tu sede. Esta estrategia se realiza semanalmente y cuenta
con horarios publicados para la comunidad estudiantil en la red social del programa y correos
electronicos institucionales.

De acuerdo con estos mecanismos y su divulgacion propicia por los diferentes medios de
comunicacion, esta caracteristica arroja una calificacion de alto grado de valoracion.

CARACTERISTICA 35: DIRECCION DEL PROGRAMA

JUICIO VALOR
Se cumple en Alto grado 4,25

“Existe orientacion y liderazgo en la gestion del programa, cuyos métodos de gestion estdin
claramente definidos y son conocidos por la comunidad académica”.

Existe orientacion y liderazgo en la gestion del programa, el cual cumple con los lineamientos
que estan establecidos en el Estatuto Docente.

Igualmente, se evidencia la existencia de documentos institucionales que establecen la forma
de operacion (procesos y procedimientos) de las distintas instancias relacionadas con la
gestion del programa.

En la institucion adn no existe procedimientos que indiquen la gestion de los programas, pero
si cuenta con un Estatuto General en el cual se refiere en el articulo 53° que cada Escuela
tiene un director quien es la autoridad académica y administrativa de la misma. En el articulo
56° se determinan las funciones del director de escuela entre las cuales estan: Planear, dirigir
y controlar el funcionamiento de la Escuela de acuerdo con los planes, politicas y reglamentos
de la Institucion. Otra funcién es, planear, dirigir y controlar la programacion de las
actividades de los profesores y administrativos adscritos a la Escuela. Por otra parte, se cuenta
con formatos relacionados a los procesos misionales de la Vicerrectoria.

Este resultado de Alto grado se evidencia en la capacidad de liderazgo representado desde la
direccion del programa en los diferentes espacios que se disponen para que estudiantes,
docentes y comunidad en general logren resolver inquietudes o situaciones relacionadas con
el programa, por ejemplo la campafia desarrollada por la institucion Escuela en tu casa, en
la cual direccion de Escuela de Ciencias y la coordinacion del programa asistian una vez por
semana a la sede nocturna del programa para cumplir esta labor.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 8.

“Un programa de alta calidad requiere una estructura administrativa y procesos de gestion
al servicio de las funciones misionales del programa. La administracion no debe



verse en si misma, sino en funcion de su vocacion al programa y su proyecto

educativo”™®.
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Se concluye que el presente factor cuenta con un alto grado de cumplimiento, en tanto se
cuenta con documentos de soporte y un claro Sistema de Gestién Integrado MECI-Calidad
que facilita su implementacion al nivel del programa.

3.9.FACTOR 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

El programa de Licenciatura en Artes cuenta con una comunidad de 80 egresados, de los
cudles el 39% son mujeres y el 41% son hombres. EI Consejo Académico, otorg6 concepto
favorable mediante Acuerdo CAC No0.0037 del 21 de junio del 2019, al proyecto de Politica
de Egresados de UNIPAZ, el cual busca fortalecer la interaccion con los Egresados como
estrategia que favorece los procesos de calidad institucional.

En esa medida el programa de licenciatura en Artes viene desarrollando encuentros
periddicos con egresados en torno a focos tematicos de interés. En el 2017 se realizaron los
primeros esfuerzos en esta direccion, en el 2018 se realizd un encuentro en torno al yo
maestro, en el 2019 se vincularon al seminario maestro, pedagogia y arte y al | congreso de
investigacion, creacion y desarrollo tecnologico y en el 2020 a las actividades en el marco
del proyecto UNISOARTE, convenio 1073 con el Ministerio de cultura.

El 3 de mayo de 2019 inicio la 32 Cohorte de la Especializacion Gerencia en Proyectos
Culturales, lo anterior, gracias a la firma de un convenio interadministrativo entre la
Secretaria de Desarrollo Economico y Social de Barrancabermeja y el Instituto Universitario
de La Paz, en el que artistas, gestores y creadores culturales, recibieron apoyo y
profesionalizacion en el alma mater.

21 de los estudiantes de la especializacion pertenecen a la comunidad del programa de
licenciatura en artes en calidad de egresados, graduados y una docente, quiénes participaron
de este proceso de formacion. 8 de ellos eran egresados del programa y se graduaron a traves
de la modalidad de CO-GRADO, segun lo establecido en el acuerdo CAC 059-109.

En el seguimiento a los egresados se ha identificado que ejercen funciones de coordinacion
y docencia en Escuelas de formacion artisticas y culturales de Barrancabermeja, Instituciones
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Educativas oficiales y no oficiales, docencia en el Instituto Universitario de la Paz,
participaciones en proyectos sociales, pedagogicos y artisticos de la region e iniciativas de
emprendimiento cultural en el marco de las industrias creativas.

En el marco de los logros obtenidos por egresados cabe mencionar que la graduada de
Licenciatura en Artes de UNIPAZ, Yoryani Gonzalez Urrego gand la convocatoria que
realizd la Fundacion Carolina en conjunto con ICETEX en el afio 2019 y fue beneficiaria de
una beca en Esparia en torno a las industrias creativas, fueron 19.000 personas postuladas en
Colombia y entre estas diez salieron favorecidas al cumplir con cada uno de los requisitos,
entre los cuales estaba un excelente desempefio académico desde el inicio de la carrera'y dar
a conocer el impacto que tendria esta beca en su vida profesional y personal.

La egresada Yoryani Gonzalez particip6 en cursos como 'El Arte como terapia en diferentes

contextos sociales’, ella es docente de Ciudadela Educativa del Magdalena Medio en la
comuna 7 de Barrancabermeja.

CARACTERISTICA 36: SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 3,9

“El programa hace seguimiento a la ubicacion y a las actividades que desarrollan los
egresados en asuntos concernientes al logro de los fines de la institucion y del programa”.

El programa de Licenciatura en artes ha fortalecido los mecanismos y estrategias utilizadas
para atender las necesidades del entorno como por ejemplo la aplicacion de encuestas a
egresados y algunos encuentros realizados con los mismos, asi como con la comunidad
educativa y cultural de la ciudad, en donde la percepcion que ellos tienen sobre el programa
es importante para el mejoramiento continuo del programa, prueba de ellos es la
especializacion en Gestion Cultural que se esta ofreciendo en UNIPAZ como parte de la
formacion continua.

Un aspecto importante es la existencia de registros actualizados sobre ocupacion y ubicacion
profesional de los egresados del programa, con el fin de darle cumplimiento a la politica de
seguimiento a los egresados de los programas, la cual se evidencia en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) y en donde se garantiza el mantenimiento actualizado de una base de
datos.

Con la utilizacion de algunos datos consignados en la base de datos, se puede realizar un
analisis de la situacion de los egresados, en donde el programa de Licenciatura en Artes, hace
seguimiento del desempefio laboral de sus egresados y del contexto en que han tenido que
aplicar las diferentes competencias desarrolladas durante su formacion profesional.

La informacidon contenida en el Observatorio Laboral para la Educacion, arrojan datos que
otorgan un soporte al nivel de importancia que reviste la existencia del programa de



Licenciatura en Artes de UNIPAZ. Asi, en indagacion directa sobre la pertinencia del
programa a nivel local, regional y nacional.

Las estrategias que facilitan el paso del estudiante al mundo laboral, por partes de la
institucion Universitaria es que, desde su portal web, facilita el acceso al mundo laboral y la
vinculacion del egresado con la institucion, por medio de una bolsa de empleo.

Por otro lado, la Institucion y el programa permiten la continuidad de estudios de postgrado
a los egresados, gracias a la apertura de la Especializacién en Gerencia cultural, a la cual
pueden acceder egresados del programa de Licenciatura en Artes.

Por Gltimo, la apreciacion de los egresados acerca de la forma como el programa favorece el
desarrollo del proyecto de vida, arroja un cumplimento en alto grado, esto indica que el
programa cumple con las expectativas de los egresados del programa.

CARACTERISTICA 37: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL Y ACADEMICO

JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,25

“Los egresados del programa son reconocidos por la calidad de la formacion recibida y se
destacan por su desemperio en la disciplina, profesion, ocupacion u oficio correspondiente”.

El programa de Licenciatura en Artes cuenta con una base de datos, que arroja la informacion
del campo laboral en el cual se desempefian sus egresados, por tanto, esto permite medir el
indice de empleo en ellos. Esta misma base permite obtener informacion, acerca del impacto
cultural y educativo que han venido desarrollando los egresados desde las comunidades y
entidades educativas, artisticas, culturales y asociaciones a las que pertenecen. Gracias a esta
informacion, es posible mantener en contacto con las entidades, con el fin de registrar la
evaluacion de su impacto en la comunidad.

Es asi, que la apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion y el desempefio
de los egresados del programa es aceptado en alto grado, esto indica que la pertinencia del
programa y sus egresados cumplen con los requerimientos del entorno.

Aungue el programa cuenta con egresados que han recibido distinciones y reconocimientos
significativos por su desempefio en la disciplina, profesion, ocupacion u oficio
correspondiente, lo que evidencia la calidad de los egresados formados en el programa de
Licenciatura en Artes de UNIPAZ.

Se traen a colacién algunos de los trabajos de grado desarrollados por egresados del programa
de Licenciatura en Artes en el marco de la Especializacion de Gerencia de proyectos
culturales como evidencia de las lineas y poblaciones impactadas a nivel social y académico
por la accion de los profesionales formados en UNIPAZ:



e Implementacion de un modelo pedagogico cultural en la comuna 4 del Barrio Buenavista
de Barrancabermeja (Santander) como herramienta de inclusién social en la poblacion en
condicion de vulnerabilidad.

e Estrategias de gestion cultural para el autosostenimiento del ballet folclérico Danfolc

e El cine como alternativa para la formacion en valores en cultivarte Barrancabermeja

e Caracterizacion del lenguaje de las imagenes de un libro de texto de educacién artistica
de un grado de primaria

e Propuesta para la creacion de la orquesta sinfonica del Instituto universitario de la Paz

e La cinematografia en Barrancabermeja como generadora de recursos econémicos

e Estudio de factibilidad y pertinencia del programa Lic. En Musica como oferta académica
para le Magdalena Medio

o Estrategia didactica para la ensefianza del bombardino en los jovenes de la banda juvenil
sinfonica de CAFABA, Barrancabermeja

e La practica musical para el mejoramiento de la calidad de vida de ancianos de un centro
vida

Para concluir, la evaluacion de la caracteristica arroja un resultado de cumplimiento en alto

grado, esto indica que el programa a través de sus egresados ha ejercido un impacto
importante en el medio social y académico.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 9.
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“Un programa de alta calidad se reconoce a traves del desempefio laboral de sus egresados
y del impacto que éstos tienen en el proyecto académico y en los procesos de desarrollo
social, cultural y econdmico en sus respectivos entornos 20,

El impacto de los egresados en el medio ha sido importante; ha arrojado un resultado de
cumplimiento en alto grado, en donde se destaca un proceso de gestion documental soportado
por la organizacion de los datos. Aunque se evidencia una conexion entre el programa y sus
egresados, no obstante, es necesario trabajar por el mejoramiento continuo del programa y
apuntar por estandares mas altos de calidad.

3.10. FACTOR 10: RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

20 Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacién de programa de pregrado. 2012, p
48.



Para el afio 2020 se logré el financiamiento de dos proyectos para el mejoramiento de la
infraestructura fisica y dotacion institucional de UNIPAZ, uno por la gobernaciéon de
Santander y otro el departamento nacional de planeacion. Esto permitird una mejora en el
laboratorio de arte y cultura de la Institucién y el mejoramiento de los espacios para la
creacion de las experiencias pedagdgicas y artisticas.

Asi mismo en el afio 2020 se logro la financiacion del proyecto UNISOARTE a través de
recursos del Ministerio de cultura para el fortalecimiento de experiencias que viene
adelantando la Licenciatura en Artes a través de su oferta académica en el Instituto
Universitario de la paz.

En el marco de la renovacion de la acreditacion de la alta calidad se presentan los avances
alcanzados en torno a creacion de espacios en la sede Santa Lucia y en el Miguel Antonio
Caro para el desarrollo de las actividades académicas en las areas de danza, plasticay musica,
dotacion y mantenimiento de instrumentos musicales, mesas de dibujo y vestuario.

Asi mismo se crea un laboratorio de medios para robustecer las lineas de produccion
audiovisual, el cual cuenta con adecuacién acustica con paneles de absorcion sonora, 5
camaras DSLR profesionales, 2 tripodes, 2 kit de iluminacion, 2 kit de fotografia, backing
institucional, telén croma key y 4 computadores con suite adobe para edicion.

CARACTERISTICA 38: RECURSOS FiSICOS

JUICIO VALOR
Se cumple plenamente 4,73

“El programa cuenta con una planta fisica adecuada, suficiente y bien mantenida para el
desarrollo de sus funciones sustantivas”.

El programa de Licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), cuenta
con una serie de sedes arrendadas por la Universidad, para el desarrollo de sus actividades
académicas y de desarrollo artistico. Igualmente, cuenta con el Campus del Centro de
Investigaciones de Santa Lucia, en donde se llevan a cabo gran parte de los procesos y
proyectos investigativos.

Para el programa se dispone en esta sede principal del salon de Danza o Ballet, salon de artes
plasticas y un salén acondicionado para actividades musicales. En estos espacios, estudiantes,
docentes y demas personal administrativo, tienen a su disposicion espacios de aprendizaje
académico, investigacion cientifica, reflexion y construccion de sentidos y compromisos
sociales, expresion artistica y cultural, actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento.
Sus espacios se destinan al desarrollo de cada una de las funciones sustantivas a que se dedica
el programa y las areas destinadas al bienestar institucional.

Segln los documentos: Anexo 9.1 a. Infraestructura para Administracion, Bienestar,
Docencia e Investigacion de UNIPAZ, el Contrato de Arrendamiento n° 003-16, el Contrato
de Arrendamiento n°® 004-16, el Documento Maestro Licenciatura en Artes, “el programa



cuenta con espacios adecuados tanto para desarrollar funciones académicas propias, como
para actividades de bienestar universitario; esto puede evidenciarse en la sede del Campus
del Centro de Investigaciones de Santa Lucia, en donde se desarrollan actividades académicas
en aulas, salas de informatica, biblioteca y escenarios de bienestar universitario”.

Otras areas ofrecidas en la sede del Campus del Centro de Investigaciones de Santa Lucia
(polideportivo, gimnasio, espacios recreativos, espacios de esparcimiento saludable y otros
escenarios de recreacion), estan a disposicion de estudiantes y docentes del programa.

La existencia y el uso adecuado de estas aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio para
los alumnos, salas de cémputo, oficinas de profesores, sitios para la creacion artistica y
cultural, oficinas administrativas, cafeterias, bafios, servicios, campos de juego, espacios
libres, zonas verdes y demas espacios, estdn destinados para el bienestar en general y la
construccidn de propositos responsables con el medio ambiente. Asimismo, la Licenciatura
proyecta planes para trabajar en pro de la conservaciéon, la expansién, el mejoramiento y el
mantenimiento de la planta fisica, de acuerdo con normas técnicas que demanda la normativa
nacional e internacional. Una de éstas es el proyecto soportado en el PDI, que busca construir
aulas y demas espacios propios para el programa de la Licenciatura en Artes en la sede del
Campus del Centro de Investigaciones de Santa Lucia.

Desde esta perspectiva de amplitud y ofrecimiento de posibilidades para la actividad
académica, investigativa y de construccion artistica, es como se logra captar la percepcion de
directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa. Se puede aseverar
que las caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de su accesibilidad, disefio,
capacidad, iluminacidn, ventilacién y condiciones de seguridad e higiene, tienen unas de las
condiciones dptimas y eficaces para un excelente desarrollo curricular académico.

En sintesis, tanto la disponibilidad de infraestructura fisica, para atender las necesidades

académicas, administrativas y de bienestar, como la disponibilidad del personal docente y
administrativo, se suman en una unidad coherente con la modalidad que ofrece el programa.

CARACTERISTICA 39. PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

JUICIO VALOR
Se cumple en bajo grado 2,49

[z . . . .
El programa dispone de recursos presupuestales suficientes para funcionamiento e
inversion, de acuerdo con su naturaleza y objetivos”.

En el proceso de revision, construccion y valoracion de los recursos y la inversion
presupuestal, el programa de la Licenciatura en Artes tiene presente las necesidades mas
inmediatas, pero también mantiene un atento cuidado sobre ulteriores necesidades y
requerimientos de funcionamiento. El origen, monto y distribucion de los recursos
presupuestales destinados al programa se maneja de acuerdo con dichas necesidades. Los
mecanismos de seguimiento y verificacion a la ejecucion presupuestal del programa, se
justifican en planes de mejoramiento y mantenimiento constantes, para que con la adecuada



distribucion de la asignacion presupuestal para actividades de docencia, investigacion,
creacion artistica y cultural, proyeccidn social, bienestar institucional e internacionalizacion,
que se ha venido dando dentro del programa, se puedan ver fortalecidos, tanto de manera
directa como indirecta, las distintas actividades perfiladas por el programa.

Cabe destacar, que la Licenciatura en Artes cuenta con un porcentaje de ingresos destinados
por la Institucion destinados al pago de némina de los docentes y al mejoramiento de la planta
fisica. También, el programa cuenta con un porcentaje de ingresos destinado a la inversion
del programa, pero no se encuentran documentos que evidencien el porcentaje semestral. Sin
embrago, en el plan anual de adquisicion, en el presupuesto asignado y en la ejecucién
presupuestal de gastos se puede observar rubros destinados a las distintas actividades en las
cuales se encuentran inmersos los programas académicos de la institucion.

Para ello, existe un manual de procedimiento el cual indica cuales son los pasos para la
ejecucion, seguimiento y control eficiente de los recursos financieros de la universidad de
manera clara y oportuna; para que la informacién presupuestal obtenida permita la correcta
toma de decisiones, con responsables de cada una de las actividades. Sin embargo, el
programa no cuenta con recursos propios destinados a la solucién de dificultades propias del
programa, como para el desarrollo de algunas actividades de proyeccion social, eventos
propios de la dinamica artistica y pedagdgica del programa.

Junto con el presupuesto institucional, el programa genera recursos externos para el apoyo a
sus funciones misionales. A través de actividades de convenio, donde las potencialidades
artisticas y académicas siempre resaltan, se consigue una serie de recursos, que apoyan aun
mas el presupuesto institucional. Sin embargo, no hay documentos que evidencien la
capacidad que tiene el programa para generar estos recursos externos para apoyo de sus
funciones. Por otro lado, tampoco hay documentos que determinen un estudio de viabilidad
financiera del programa de Licenciatura en Artes, que incluya un plan basico de inversion
orientado a la consolidacién del Proyecto Educativo.

Las evidencias del manejo presupuestal destinado al programa son manejadas por la
dependencia de Direccion Administrativa de UNIPAZ, y envia reportes bimensuales y
semestrales a la Contraloria General de la Nacion y a la Contaduria General de la Nacion en
la cual evidencian los manejos de los recursos y todos los movimientos financieros realizados
por la Institucion, esta informacion reposa en dicha dependencia.

Las auditorias internas y las auditorias realizadas por la contraloria son evidencias de los
controles legales y administrativos, los cuales aseguran el manejo transparente de los
recursos, la informacion acerca de estos reportes e informes es administrada por la
dependencia de Direccion Administrativa.

Por estas razones, la calificacion que recibe esta caracteristica, en cuanto a la suficiencia de
los recursos presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la ejecucion presupuestal,
es de cumplimiento bajo. Sin embargo, hay que sefialar, que, en aras del mencionado
continuo fortalecimiento institucional, se esta trabajando en otra serie de planes de
mejoramiento, que han venido integrandose a lo largo de la maduracion del programa.

CARACTERISTICA 40: ADMINISTRACION DE RECURSOS



JUICIO VALOR
Se cumple en alto grado 4,0

“La administracion de los recursos fisicos y financieros del programa son eficiente, eficaz,
transparente y se ajusta a las normas legales vigentes”.

El programa de Licenciatura en Artes del Instituto Universitario de la Paz, recibe un acertado
manejo y control de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamafio y la complejidad de la institucion y del
programa. Desde la administracién, cuenta con un apropiado sistema de criterios y
mecanismos para la elaboracion, ejecucién y seguimiento de los recursos fisicos y financieros
asignados para el programa. Asimismo, ensefia evidencias de los controles legales y
administrativos para asegurar el manejo transparente de dichos recursos y, por estas razones,
es que, en el panorama apreciativo de directivos y profesores adscritos, hay una positiva y
confiable percepcion sobre la equidad en la administracion de recursos fisicos y financieros
para el programa, segun ensefian las diversas apreciaciones expuestas en los talleres.

En ese sentido, aunque el programa adn no maneje recursos financieros propios, el
cubrimiento por los recursos financieros de la institucién, que son distribuidos segun las
actividades planeadas anualmente y la gestidn, los gastos y los movimientos de estos, ensefia
evidencias, a través de informes de gestion, sobre los balances realizados periddicamente.

Por la relativa antigliedad del programa, los recursos fisicos dispuestos por la institucién aun
no son del todo asignados como recursos fisicos propios para la Licenciatura en Artes.
Fundamentalmente, los espacios disponibles en la institucion son utilizados por todos los
demas programas de la universidad, aunque hay que resaltar que el programa de Licenciatura
en Artes lleva a cabo sus actividades sin problema alguno, puesto que las instalaciones de
UNIPAZ son adecuadas para la comunidad académica en general.

Hay que destacar que, en su procedimiento de ejecucidn, seguimiento y control presupuestal,
procedimiento para la apertura, reembolso y control de cajas menores, el programa de
Licenciatura en Artes recibe apoyo y manejo desde la institucionalidad, dejando asi
posibilidad para la visualizacion y evidencia del manejo de los recursos presupuestales. Parte
de estos controles son los envios de reportes bimensuales y semestrales a la Contraloria 'y a
la Contaduria General de la Nacion, en la cual se evidencian los manejos de los recursos y
todos los movimientos financieros realizados por la institucion. También las auditorias
internas y las realizadas por la Contraloria General de la Nacion, demuestran dichos controles
legales y administrativos; los cuales aseguran el manejo transparente de los recursos y
presentan la informacion sobre los reportes e informes administrados por la Dependencia de
Direccién Administrativa.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 10
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En consecuencia, el programa de Licenciatura en Artes ha sabido administrado de acuerdo
con criterios de responsabilidad, transparencia, honestidad y respeto por los recursos
publicos, los recursos destinados a su funcionamiento y desarrollo. No ha sido solamente la
percepcion de su personal docente y administrativo, sino también la del resto de la sociedad
civil de la region, respaldando las gestiones administrativas del presupuesto y las finanzas
del programa. Por tanto, este factor se cumple alto grado, siendo sus recursos eficaces y
transparentes.

4. CONCLUSION DE LA CALIDAD DEL PROGRAMA

El programa de Licenciatura en Artes, con codigos 61 y 74 arroja un juicio de 4,04 valorado
como “se cumple en alto grado” con respecto al grado de calidad del programa.

Para obtener dicho resultado se evaluaron 40 caracteristicas, que permiten establecer
acciones de mejora, en cuanto a:

1. Desarrollo profesoral

2. Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y cultura, extension o
proyeccion social y a la cooperacion internacional.

Remuneracion por méritos

Evaluacion de profesores

Flexibilidad del curriculo

Extension o proyeccion social

Recursos de apoyo docente

Relaciones externas de profesores y estudiantes

Presupuesto del programa

LCoOoNOO AW

Lo anterior se puede evidenciar en la siguiente tabla del resumen de resultados.
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AUTOEVALUACION 4,04 B

5. PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan de mejoramiento presentado se construye a partir de los resultados de la
autoevaluacion. Frente al factor profesores se identifican acciones de mejora en las
caracteristicas desarrollo profesoral, estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica
y cultural, extension y proyeccion social y cooperacion internacional y remuneracion por
méritos.

Es por ello, que se proyecta aumentar el nimero de docentes con formacion de maestria en
el programa, generar espacios de formacién en temas de pedagogia y otros afines a los
procesos académicos acordes con las necesidades del programa de Licenciatura en artes, todo
ello que contribuya al desarrollo profesoral y su formacion continua.

Frente al factor de procesos académicos, la licenciatura identifica acciones de mejora frente
a la flexibilidad de curriculo, extension y proyeccidn social y los recursos de apoyo docente,
partiendo de los resultados que arrojo el proceso de autoevaluacion.

En tal sentido se focalizan el programa UNIPRO para competencias genéricas, la formacion
acciones claves para fortalecer los procesos académicos de la Licenciatura, especialmente en
cuanto a competencias y habilidades profesionales.



Por otra parte, en el factor de procesos académicos se proponen acciones que permitan
aumentar el uso de material bibliografico, mejorar la dotacién de espacios académicos que
favorezcan el desarrollo de los componentes del plan de estudios, actualizar los
Microcurriculos en coherencia con las mas recientes reformas en cuanto a la calidad en
Educacién Superior y hacer mayor presencia en programas con impacto en lo nacional.

Frente al factor de visibilidad nacional e Internacional la licenciatura se proyecta una
Licenciatura que continue creciendo en cuento a convenios activos no sélo con Universidades
nacionales, sino también extranjeras que generen espacios de movilidad e intercambio entre
estudiantes y docentes.

Finalmente se mantiene dentro del plan de mejoramiento el factor 6 correspondientes a
Investigacion e Innovacién, puesto que debido a las fortalezas que este marcé y los esfuerzos
colectivos del cuerpo docente en esta direccion se convierte en un eje articulador del
mejoramiento en los otros tres factores.

En tal sentido, el programa de Licenciatura en Artes pretende fortalecer el ejercicio
sistematico de los semilleros, la formacion investigativa escritura cientifica y participacion
en convocatorias nacionales e internacionales que permitan aumentar las capacidades
humanas, logisticas y financieras para el desarrollo de la investigacién y la innovacion en el
programa.













