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RESOLUClON No．REC－0753・16

30deseptiembrede2016

PORMEDlODELACUALSEACTUALIZANLAPOLITiCAYLINEAMIENTOSPARALA

ADMINiSTRAClON DERIESGOSDELINSTITUTOUNiVERSITARlODELAPAZ“UNIPAZ，

ELREcTORDELINSTiTUTOUNIVERSITARlO DELAPAZ．UNIPAZ

EnusodesusatribucionesIegaIes，regIamentariasy

CONSiDERANDO：

1．QuelaConstitucjdnPoiiticadeC0lombiade1991，enelinciso2odeIa硝cuIo209estabIece

que“Lasautoridadesadministrativasdebencoordinarsusactuacionesparaeiadecuado

CumPlimientodeIosfinesdeIEstado．Laadm面stracienpdblica，entOdossusdrdenes，

tendrauncontroiinternoqueseeJerCeraenIosterminosqueseRaleIaLey”・

2・Que，aSuVeZeIA面cul0269deIaCaha P01iticacoiombianaestableceque：‘‘Enias

EntidadesPdbiicas，iasautoridadescorrespondientesestanobIigadasadise南ryaplicar

Segunianaturaiezadesusfunciones，metOdosyprocedimientosdecontroiinterno，de

ConformidadconlQquedjspongaiaLey，lacualpodraestabIecerexcepcionesyautorizar

lacontrataciendedichosservici°SCOnemPreSaSPriVadacoiombianas．

3．QueeIDecret°1599del20demayode2005，enSua面cui01“adopta eIModel0Estandar

de ControIlntemo para eIEstado Coiombiano MEC11000：2005，eicualdeterminaIas

generaIidades yla estructura necesaria para estabiecer，documentarimplementar y

mantenerunSistemadeControIInternoeniasentidadesyagentesobligadosconforme

aIa面cul050deIaLey87de1993．

4・QuepormediodeIDecret04485de2009，SeaCtualizdlaNormaTecnicaparaiaGestiOn

Pdblica en C°Iombia NTC GP：1000：2009，1a cualdeterminalas generalidades ylos

requisitosm面mosparaestablecer，documentarimpIementarymantenerunSistemade

GestidndelaCalidadeniosorganismos，entidadesdelEstad0．

5，QuemedianteResoIucidnNQ．REC－0230－03deIO3demayode2006，SeadoptdelModelo

EstandardeControiInternoMECIparaeiInstitutoUniversitariodeLaPaz－UNIPAZ，el

CuaIse encuentraacorde conIa Normatecnicade caiidad deIsectorpdbiico NTCGP

lOOO：2009．

6・QuedentrOdelaestructuradeIMECIdenominadoMdduIodeContreldePlaneaciOny

Gestidn se encuentra el componente Administracien del Riesgo deI cual se han

desarroIIadoI°Selementos：PoIitica，identificacidn，an訓sisyvaioracidndeiriesg0．

7・Que mediante RescluciOn No，REC－1424－13de diciembre19de2013se derogdla

ResoiucibnNo．REC－0741－09yseadoptanydefinenIasp01iticasdeadministra

riesgosparaeIInstitutoUniversitariodelaPaz一UNIPAZ．
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8．QueelDecret0943de2014：“PorelcualseactuaIizaelModel°EstandardeControI

Interno（MECI）”，eStablece en su a面cul04que paraIaimplementacien delModeio

ActuaIizadosetendranen cuentaIas sIguIenteS disposiciones：FASEⅢ：Peliticasde

AdministracidndelRiesgo・ldentificaciOndeiRiesgoyAn訓sisyValoracidndeIRiesgo・

9・QueUNIPAZdefinesupoIiticadeadm面stracjendeIriesgo，atendiendoIosljneamientos

estabIecidosenlaGuiaparaIaAdministracidndeIriesgodeIDAFP，a巾culadaconIas

normasapIicabiesaIaEntidadyaiSistemaintegradodeGestienyAseguramientodeIa

Caiidad SIGAC・COmO meCanismo paraidentificar，analizar，Vaiorar，mOnitorear，

administrar y tratarios riesgos que pudieran afectar eiIogro deios objetivos

instituci°naIes．

10・Que porlo anteriormente seRalado，Se hace necesario actuaIizarIa politica de

adm面StraCi6ndeIriesgoyIosIineamientosnecesariosparasuimpiementacidn，

11．Queenmeritodeloexpuesto，

RESUELVE：

ARTiCULOPRIMER〇・一COMPROMtSO：EIRectordeIInstitutoUniversitariodeLaPazexpresa

SuCOmPrOmis°，aP°y°yreSPOnSab掴dadconIaimpIementacidn，aPi－CaCidnyactualizaciOndel

COmPOnentedeAdministracj6ndeIRiesgo・COntenidoenelModuIodeControldePlaneacidny

Gesti6ndeiModeI。EstandardeContr。Iinterno，MECloquienhagasusveces．

ARTicuLOSEGUND〇・一OBJET－VOS：LaadministracibndelriesgoenUN－PAZsec°nStituyeen

IamejorherramientaparaanticIParlasdiferentessituacionesquepuedanafectareimpedirel

CumPiimientodeIos（坤etivosmisionaiestrazadosporesta，COnV両endoseenunapoyoparaque

ialnstitucidnpuedaanticiparseaunaseriedehechosquepuedanIiegaraafectarsun°rmai

desarroIIc．

PorIoanterior，laimplementacibndelcomponentedeadministracidndeiriesgoenUNIPAZtendra

lossIguIenteSoPjetivos：

1．GarantizareIcumpiimientodeiamisidnyoPjetivosinstitucionales．

2・ProtegerIosrecursosdelainstitucidn，reSguardando10SdeiamateriaiizacidndeleSriesgos・

3・AsegurarlacaIidaddeIosprocesosestabiecidosenelmapadeprocesosdeIalnstitucidna

travesdeIaconstrucciOndeunaculturadeIautocontroI，

4・lnvoiucrarat。d。SlosfuncionariosdeUNIPAZeniabdsquedadeaccionesparaadm面strar，

Vabraryc°ntr°larIosriesgosquepuedanafectarsuadecuad°funcionamiento．

5・AsegurareIcumpIimientodenormas，Ieyesyestatutosinternos．

ARTICULOTERcER〇・・ALCANCE：EIsistema deAdministracien delRiesgo en elinstjtuto

UniversitariodeLaPaz，tendrauncaracterpriOritarioyestrategiCO；ySeratranSVerSalatodaia

estructuradeprOCeS°SqueCOmPonenelSistemaIntegradodeGestiOnyAseguramientodeIa

Caijdad（SIGAC）・Con base en esto，laidentificacien，an訓Sis，Valoraci6∩，Seguimiento y

monitoreodei°S riesgos haran partedeIoscomponentesdeIos mapasde

ProCeSo．

U ni d o s s o m o s m　£　S

UNIPAZ－CddigoSNIES2207MEN

CentrodeInvestigacidnSantaLuciaKm14ViaBucaramanga．Telefbno：3142756561－30457622日／6032701／6032702／6032703

infOmacion艶藍慧議藍藻荒藍PaZCdu・CO pagina2de6



団　UNIPAZDecretoOrdenanzalO331de1987

GobemacidndeSantander

VigiladaMineducacidn

NIT800．024．581－3

ARTlcULOCUARTO“”MAPADERIESGOS：Elmapaderjesgosconstituyeunaherramienta

quepermiteestabIecereimpiementarIasaccionesderespuestatendientesaevitaromitigarei
riesgo，SuSCauSaS，efectosyconsecuenciasantelosriesgosdegestjenodecorrupciOn，aSicom0

losresp°nSabies，elcr°nOgramayiosindicadoresdecumpiimient0．

PARAGRAFO：EIcontroIse efectuara una vez se hayan reaIizado todaslas etapas de

identificaciOn，an訓sisyvaioracien・Asimismo，SePreStaraeSPeCialatenciOnaaquelIosdeaIto

impactoyprobabiIidaddeocurrencia，COneIfindemanteneractuaiizadosuestadoyprevenir

Situacionesque ponganen peligroeIIogr°deIa misien，OPjetivos，PIanes y proyectosdela

lnstitucibn．

ARTicuLOQUiNTe．“RESPONSABLE：LaoficinadeEvaIuacibnyContr01deGestidnseraIa

encargadadeliderareiprocesodecapacjtaci6n yacompanamientoparala construcciOn y

COnSoIidacibn deiMapa de RiesgosinstitucionaIyios mapas de riesgos de cada proces°

integrante deISiGAC・Sin embargo，Cada funcionario responsable deIos procesos debera

COnStruir y actuaIizar Su reSPeCtivo mapa de riesgos，aPIicandoia met。dClogla Paraia

identificacien，an訓sis，VaIoracidnycontroideiosriesgosalusiv。SaSuProCeS〇・DeiguaImanera，

PrOP°ndrayqecutaraIasaccionesnecesariasparamitigarIos，

PARAGRAFO：LaOficinadeEvaIuacjOnyContr01deGestidn，adicionalmentedeberaadelantar

SeguImientosperiOdicosysolicitaraIequipoauditor，queeneIprocesodeauditoriaintemase

revisenlos mapasde riesgos，en eSPeCiaienio referente a sus causas yia eficacia deios

C°ntrOiesestabIecidosparasumitigacidn，

ARTlcULOSEXT〇・一PERIODICIDADDELAEVALUAClON：Losfuncionarjosresponsablesde

losdiferentesprocesosdeberanmediryactuaiizarporlomenosunavezaIa斤Oiosmapasde

riesgos．

PARAGRAFO：LaOficinadeEvaluacidnyContrcldeGesti6nseraIaresp°nSabledehacerIe

Seguimientod°S（2）vecesaIaiioeniassiguientesfechas：

－PrimerseguImiento：ConcorteaI30dejuni0．

－Segundoseguimiento：Concoheal31dediciembre，

ARTICULOSEPTiM〇・一POLITiCADEADMINiSTRACiONDERIESGOS：ConeIfindeasegurar

eIadecuadofuncionamient。deiSistemadeAdministraciendelRjesgo，SeeStabieceIasIgu－ente

Politica：

UNiFAZsec°mPrometeaeJerCerunCOntrelefectivosobreioseventosderiesgoquepuedan

afectarnegativamenteeIdesempetiodesusprocesos，atraVeSdeldiagndstico言dentificacidn，

an訓sis，VaIoracidnyadministraciOndelriesgo，COntribuyendodeestaformaconelIogrodela

MisidnylcSObjetivosinstitucionaIes；enCOnCOrdanciaconlaIeglSIaciOnvIgenteyIanormatividad

internadeIainstitucidn．

PARAGRAFO：ParalaimplementaciOn de esta politica y sus objetivos，Se desarrcllaranlas

Slguientesestrategias：
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a・Losresponsabiesdepr。CeSOSSOngaranteSdeidisehoyactualizacidndesusrespectivos

mapasderiesgos・iocuaIesdeberanincIuirlaidentificacibn，an訓sis，COntrOiesyva一〇racidn

deriesgos．

b・LosfuncionariosdellnstjtutoUniversitariodelaPazdeberanrecibirinducci6nycapacjtacidn

S°bre riesgo，y Seran reSPOnSables deia adecuadaimplementaci6n del sistema de

administracienderiesgos，ParaeIfortaIecimientoyconsoijdaciOndeunaculturaeneiambit°

institucional・CreandoconcienciacoIectiva sobreIos beneficiosdesuapiicacidnydelos

efectosnocivosdesudesconocimiento．

C・Las oficinas de PlaneaciOn y EvaIuaciOn y ControIde Gestidn deberan apoyar alos

responsabIesdepr。CeSoenlaevaluacidnderiesgo，eneIdiseRodeiospianesdeaccidn，en

eiregistrodedichoseventosyeneIsegu一mientoaIosresultadosdeIosindicadoresypIanes

deaccidn．

d・UNIPAZdesarr。IIaraeimpIementarapIanesdecontingenciaparaasegurarlacontinuidadde

iospr°CeSOS，enIoseventosdematerializaciOnderiesgosqueafectenlaobtencidndeIos

objetivosinstitucionalesprevistosyIos而eresesdeIoscIientesyusuarios．

e・Se garantizaranIos recursosfinancierOS，teCncldgicos yde personainecesarios parala

impiementacibndelapresentePoiiticadeAdministracibndeRiesgos．

f．Losresponsablesdelosdiferentesprocesosdeberantenerencuentalasactualizacionesen

materiadenormatividadintema，eXtemayiegai，ParaaSegurarlaactualizacienpermanente

desusrespectivosmapasderiesgos．

ARTICULQecTAVO““VALORAClONYcALIFiCACiON：Lavaloracidndeiosriesgosquese

PreSenteneStaradeterminadaporIareiaci6nentreeiimpactoyIaprobabiIjdaddeocurrencia，

COmoSereiaci°naenIasIguIentetabla：

ProbabiIidad：DeterminaciencuantitativaocualitativadeIaposib掴daddequesepresenteun

riesge．

Vatoraciendelaprobabilidad：

∴∴∴　　一∴∴DE印：則PCl．eN：∴∴　　　　∴ 

1 �&�ｦ��Puedeocurrir　aigunas　veces　o　bajo　circunstancias 
XCePCionales（P＜＝30％） 

2 磐VF���PuedeocurrireneiintervaIo（P＞30％y＜＝70％） 

3 ��友��ProbabiljdaddeocurrenciaenIamayoriadeCirCunStanCias （P＞70％） 

盤需需quePuedenocasiona’a－a－nstitucidnla＝nateria‖zaci柚㌢
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ん確証∴∴ 嶋���2� 

5 犯WfR�SielhechoiIegaraapresentarsetendriabajoimpact°OefectoenIa 
lnstituciOn． 

10 蛮�ｶFW&�H�ｲ�SieIhech°lIegara　a　presentarse　　　tendriamediana COnSeCuenCiasoefectoseniaInstitucien 

20 �6�F�7G&Vf�6��SieihechoiiegaraapresentarsetendriaaIt°impactooefect°enia Institucien 

La calificacibn delriesgo sera porconsigulente，elresultante de muit印Carla p°Sibilidad de

OCurrenCiaporelimpacto；I°CuaIpermiteestabIecerqueeIvaiorminimoseriade5yelmaxjm°

de60．

ARTlcULO NOVENO，－　ANALiSIS EINTERPRETAClON：EI an訓sjs dei resultad°　dela

Calificacibndeiriesg°dependeradelazonaenlaquelecorrespondadeacuerdoconelresuitado

desucaIificacibn，SegunSeeStabIeceenIasiguIentetabIa：

∴．∴∴ABi用言 �� 

ALTA �2�15 Zonaderiesg° moderad° �3��60 

Zonaderiesgoimportante 沸��FW&妨6v���6W�F�$乏�

ReducireIriesgo �&VGV6�&T�&妨6v��

Evitarelriesgo 埜fﾇF�&T�&ﾆU6t��EvltarelrieSgO 
CompartiroTransferir �6���'F�(�ｵG&��6fW&�"�

MEDIA �"�10 Zonaderiesgotoierable AsumireIriesgo Reducjrelriesgo �#��40 

Zonaderiesgomoderado 沸��FW&妨6v�ﾗ��'F�蹤R�

ReducireIriesgo �&VGV6�&Vﾇ&妨6v��

EvitareIriesgo 埜f友�&Vﾇ&妨6v��

Compa巾roTransferir �6���ｽ�&�&��6fW&�"�

BAJA ���　5 ZonaderiesgoaceptabIe AsumireIriesgo ����20 
Zonaderiesgotoierabie 沸��FW&妨6x�ｶﾔ�W&�F��

Reducireiriesgo �&VGV6�&Vﾇ&妨6v��

Compa砧roTransferir �6���ｽ�&�&��6fW&�"�

IMPACTO ��LEVE 番�U$�D��CATASTROFICO 

VALOR ��5 ����20 

ConbaseenIacaIificacidnobtenidaylazonaderiesgoresuItante，SerealizaranIassIgui8entes

rec°mendaciones：

AsumireIriesgo．SieIriesgo se ubica enIa zona toIerabIe o aceptabie，Significa que su

ProbabiIidadesrara，impr°babIeoposibIeysuimpactoesinsignificanteomenor，locuaIpermite

asumirio airesponsabIe de！proceso，Es decir，eIriesgo se encuentra en un niveique puede

aceptarsesinnecesidaddeadoptarmedidasdecontroIadicionaIesaiasqueseposeen．

Reducirelriesgo．Cuando eIriesgo se s冊a enias zonas de riesgo telerable，mOderada o

Importante．SedebentomarmedidasparaIIevarenIoposibleIosriesgosaiaz°na

moderada，Siempreque eIriesgo sea calificado conimpacto catastrOfico；Sedeb

acciones，quePrOtejaaIainstitucibnencasodesuocurrencia．
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Comparfirotransfehrelriesgo・CuandoeiriesgosesitdaeniazonaderiesgotoIerable，

moderadeeimp。rtante・Sedeberealizarunan訓sisdecost。beneficioconeIquesepueda

decidirentreprevenireIriesgo；tratardetransferirocompadirelriesgoyprotegeraIainstitucjdn

encas。queeSteSePreSente・Djchatransferencia，debepermitirdistribuirunaporcibndeIriesgo

COnOtraentidad（P釦zasocontratosariesgocompa巾do）．

EvitareIriesgo・Cuandoeiriesgose ubicaenIazona de riesgoinaceptable言mpohanteo

moderado，SuProbab掴dadesposibleocasiceheraysuimpactomoderadoocatastrefico；eS

necesarioeliminarIaactividadquegeneraeIriesgoenlamedidaqueseaposibie．

ARTIcULO DECIMO：DIVULGACiON：LaconsuItaydivuIgaciOndeberasuhirseent°dasIas

etapas de construcci6n deIMapa de Riesgos）en elmarco de un proces。Pahicipativo que

invoIucrealacomunidaduniversitaria・CadafuncionarioresponsabIedeprocesosseencargara

deIadivuIgacjdndeImapaderiesgosdesuproceso，entreelpersonaIpehenecientealmisme．

ARTICULODEclMOPRIMERO：VIGENclA：LapresenteResoiucidnrigeapa面rdelafechade

SuPubiicaciOnyderOgaiasdisposicionesanterioresqueleseancontrarias．

Dadaen Barrancabe

cOMQUESEUM rme〝，eItreinta（30）desepti OSCORLANDOPOR ��ﾄ�4R�'&VFVB���������Ie4�4�����

葦ダ 丸00鵬。。S伽 
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