PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

PROCESO RESPONSABLE:

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DEPENDECIA:

OFICINA DE PLANEACION

) UNIPAZ

Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander
Vigilada Mineducaciom

MNIT 800.024.581-3

AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR TIEMPO PROGRAMADO
RECURSOS
DEPENDENCIAS o (FINANCIEROS
COMPONENTE - OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE ’ ! INDICADOR DE SEGUIMIENTO
DENOMINACION DENOMINACION | INVOLUCRADAS FISICOS, HUMANOS Y PERIODICIDAD TIEMPO DE TIEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
Realizacién del diagnéstico y revisién documental como base para la
actualizacion del PEI
Actualizacion del PEI — con base a los lineamientos del decreto Elaboracién de documento base y sometimiento y validacion por comité de Jede de planeacion, oficina de| - Financieros, Fisicos,
! u y imi y validacion p ! evaluacién y control, Humanos Y Documento PEI actualizado 02-02-2026 15-12-2026
1330 de 2019 expertos . . -
vicerrectorfa Tecnol6gicos
Revision y presentacion ante el consejo académico para aprobacion
Actualizacion del plan de formacion y desarrollo profesoral, a través Re?hza(.:!onddtlelddlagnosttlco y revisién documental como base para la Financieros. Fisicos
de la formulacion de una estrategia que incluya incentivos con base |"€!2acion del documento ) ] ’ " | Documento Plan de formacion y desarrollo
. .I, . Y strategia que Incluyal \Vos S Vicerrectoria Humanos Y u " .I Y " 2/2/2026 15-12-2026
en la produccién intelectual del personal docente, para el Tecnoléaicos Profesoral actualizado
fortalecimiento de la calidad académica. Elaboracién de documento base 9
Elaborar el documento maestro del programa, detallando sus objetivos,
estructura curricular y requisitos
Disefio curricular de 2 programas entre pregrado y posgrado para Direccion de Escuela Financieros, Fisicos, (# programas nuevos radicados en el
ampliacion de la oferta académica presencial o virtual que ofrece la | Presentar las condiciones de programa ante el Consejo Académico Vicerrectoria Humanos Y sistema Nuevo SACES / # nuevos 2/2/2026 15-12-2026
Formar profesionales y/o investigadores . ) ) institucio Hyi
p! y, 9 Formar profesionales y/o investigadores competentes institucion. Tecnolégicos programas proyectados) *100
TODOS LOS competentes gue contribuyan con la ue contribuyan con la transformacion de las Realizar la radicacion del | sist N SACES
VICERRECTORIA VICERRECTORIA | oo 0o o |wransformacién de las condiciones gon cionos iconémicas cocinles. oliticas e? \zar l""t a ',:aC'O;‘ © ?”e"? prf’&r;‘\]a en el sistema Ruevo y Anual
econémicas, sociales, politicas y culturales de ! ! p Y . realizar el tramite pertinente ante
a poblacion. de la region v del Pais culturales de la poblacion, de la regién y del Pais.
p ! giony ) Estructurar el documento de las condiciones iniciales para un programa
académico
Gestionar de manera voluntaria la acreditacion de programas desde i . .. L Financieros, Fisicos, (# programas en procesos de acreditacion
X - S . Realizar proceso de autoevaluacion y remitir al CNA para el tramite de . - .
sus diferentes etapas (1 condiciones iniciales, 2 autoevaluacién y 1 9 Vicerrectoria Humanos Y voluntaria / # programas proyectados a 21212026 15-12-2026
- autoevaluacion de los programas . . .
evaluacion pares externos) Tecnol6gicos acreditacion voluntaria) *100
Recibir la visita de verificacion por el CNA para evaluacion de un programa
por parte de pares externos
Fortalecimiento de las competencias en segunda lengua para los . . -
N P > " — . Financieros, Fisicos, % de estudiantes, docentes
estamentos que conforman la comunidad académica (5% de Ofrecer formacién a los docentes, estudiantes y administrativos, conforme all Lenguas extranjeras, Humanos Y 0 ) y 21212026 15-12-2026
estudiantes, 5% de docentes competencia B1, 5% B2, 5% plan de capacitaciones de la institucion, orientado a una segunda lengua Vicerrectoria Tecnolégicos administrativos en competencias en
administrativo B1, 5% B2) 9 segunda lengua (B1, B2)
Realizacién del diagnéstico y revisién documental como base para la
Formulacién de una politica institucional de emprendimiento, para |"€@lizacion del documento Financieros, Fisicos, Documento politica institucional de
contribuir con la solucién de los problemas sociales, econémicos y " P - Vicerrectoria Humanos Y emprendimiento presentada ante el consejo 2/2/2026 15-12-2026
o . . Elaboracién de documento base de politica institucional de emprendimiento . - _—
politicos de la region y el pais. Tecnolégicos académico y directivo
Revision y presentacion ante el consejo académico y consejo directivo para
concepto favorables v aprobacion
Fortalecimiento de la visibilidad institucional a través de la Publlc’ar edlm_on /voI. 18 de la Revista CITI%CSA 2026. Correspondiente a Financieros, Fisicos,
promocion y divulgacion de los resultados de investigacion dos nimeras: Nlmero 31 (A de 2026) y Ndmero 32 (B de 2026)., que Humanos Y # de productos de investigacién divulgados o
institucionales, a través de la publicacion de 10 productos de incluya_productos de investigacion #ﬁ;g?’% publicados / # de productos de investigacién 2/02/2026 15/12/2026
investigacion entre articulos en revistas indexadas, publicacién de |Realizar la publicacion del anuario institucional 2026, que incluyan Humar;os Y ’ proyectados *100
libros o capitulos de libros, guias o cartillas. productos de investigacion ..
Tecnoldgico:
Organizacion y divulgacion de la XIII Jornada de Emprendimiento y
Promocién de los procesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, |Proyeccién Internacional 2026, que integra a semilleros de investigacion, Financieros, Fisicos, Realizacion de la XIIl jornada de
competitividad y productividad empresarial con los diferentes entorno empresarial y territorial, articulada con conversatorios, Humanos Y emprendimiento y Proyeccion internacional - 2/02/2026 15/12/2026
sectores productivos de la region investigadores, emprendedores y aliados internacionales sobre tendencias Tecnolégicos 2026
en innovacion v emprendimiento cientifico.
1. Socializacion de los resultados recientes de la medicién por Min ciencias,
incluyendo las categorias de los grupos de investigacion, reconocimientos y
logros destacados, con el fin de preparar visitas de condiciones
institucionales y evaluaciones por pares académicos.
P ” - . L 2. Organizacion y divulgacion de la Jornada Institucional de Investigacion, Financieros, Fisicos, e
Promoacién, divulgacion y reconocimiento de la investigacion . A Lo ) T Socializacién de los resultados de
L que integra la investigacion formativa y la socializacién de resultados de Humanos Y . S 2/02/2026 15/12/2026
institucional ; AU - investigacion
proyectos de investigacion internos y externos Tecnolégicos
3. Promover la participacién de los docentes investigadores en congresos,
COMPONENTE seminarios y eventos cientificos, como estrategia para fortalecer la
EORMACION GESTION DE investigacion y la visibilidad institucional.
FORMACION
1. Capacitacion en la creacién de semilleros de investigacion, abarcando los
lineamientos necesarios, los requisitos correspondientes y el procedimiento
para la recepcion de formatos
Fortalecimiento de los semilleros de investigacion mediante 2. Capacitaciéon en competencias digitales para la Investigacion con el uso L P
h » ) - : b h i ; » . I . # de capacitaciones en acompafiamiento y
estrategias de formacién, que incluyan 4 capacitaciones en de herramientas tecnoldgicas para buscar, analizar y gestionar informacién Financieros, Fisicos, - - -
o - P - o produccién académica, emprendimiento
acompafiamiento y produccion académica, emprendimiento, que cientifica. Humanos Y - X 2/02/2026 15/12/2026
) o o - N - . N : . proyectadas / # de capacitaciones realizadas
permitan el desarrollo de competencias investigativas, cientificas y |3. Capacitacion en ética de la investigacion, el manejo responsable de la Tecnoldgicos 100
profesionales en los estudiantes semilleristas informacién y la publicacion cientifica.
. . o 4. Capacitacion sobre los tipos de metodologia de la investigacion utilizados
Promover el relacionamientoy la visibilidad | o e o) retacionamiento y la visibilidad regional, para la produccion de conocimiento cientifico.
regional, nacional e internacional en el marco ional e ional | de las funci
NIDEAAIAN NE TANNC | NC An lae fiinninnac crictantivine nraninianda la nacional e InlernaCIOna en el marco de las funciones
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AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR TIEMPO PROGRAMADO
RECURSOS
DEPENDENCIAS o (FINANCIEROS
COMPONENTE - OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE ’ ! INDICADOR DE SEGUIMIENTO
DENOMINACION DENOMINACION | INVOLUCRADAS FISICOS, HUMANOS Y PERIODICIDAD TIEMPO DE TIEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
INVESTIGACIONES CINTe e [ITTe 2 UIE 12 THHLIBHES SUStallivas, propisianiuo ia sustantivas, propiciando la interaccion de la o ] ] o DIPS Anual
INVESTIGACIONES PROCESOS |n;Z;?::éciagnd;elacizt;r:;;:izdcl;:verzcr)sﬁré?é)rl] la comunidad universitaria y la formacion de ciudadanos 1.|Capautaq9n sob.re el manejlo seguro de e’qu?pos de Iabgratorlo, orientada
C " proy: con proyeccion internacional. ala prevgnugn deriesgos y a as. buenas précticas operativas. .
internacional. 2. Capacitacion en el aimacenamiento temporal adecuado de residuos
peligrosos, de acuerdo con sus caracteristicas fisicas y quimicas Financieros. Fisicos # de capacitaciones que incluyan manejo de
Disefio e implementacién de 4 capacitaciones que incluyan manejo |establecido por la normativa Human;)s v " | equipos, reactivos y residuos peligrosos en 2/02/2026 15/12/2026
de equipos, reactivos y residuos peligrosos en el laboratorio. 3. Lineamientos para la disposicién final de residuos peligrosos, conforme a Tecnoléaicos el laboratorio proyectadas / # de
la normatividad ambiental y sanitaria vigente 9 capacitaciones realizadas *100
4. Capacitacién en preparacion y manejo de soluciones quimicas, orientada
atécnicas de pesaje, dilucién, rotulado y trazabilidad de reactivos
1. Fomentar la participacién activa de los estudiantes semilleristas en los
diferentes eventos institucionales de investigacion formativa, mediante la
implementacion de estrategias de sensibilizacién y preparacién académica,
el fortalecimiento de las competencias comunicativas e investigativas, y la
Impulsar la investigacion y la proyeccién académica de los apropiacion de la cultura cientifica institucional. Financieros, Fisicos, i __ )
X . . A I . . . PR, % de estudiantes semilleristas vinculados a
estudiantes mediante su preparacion y participacion en eventos de |2. Socializacion de los lineamientos y requisitos de participacion dirigidos a Humanos Y eventos de investigacion formativa 2/02/2026 15/12/2026
investigacion a nivel institucional, regional, nacional e internacional. |los estudiantes semilleristas, con el propésito de orientar su vinculacién en Tecnolégicos 9
los diferentes eventos de investigacion de caracter distrital, departamental,
nacional e internacional, promoviendo asi su adecuada preparacion y el
fortalecimiento de sus competencias investigativas.
Realizar sesiones para explicar qué son los semilleros de investigacion y
Vincular 2 semilleros de investigacion de instituciones educativas {0 beneficios de participar en provectos institucionales. | Financieros, Fisicos, , _ )
£ . - S . - . e (Numero de semilleros vinculados a proyectos
de basica y media del territorio a por lo menos 1 proyecto de Participacion conjunta en eventos académicos o de divulgacion cientifica Humanos Y . ) 2/02/2026 15/12/2026
. AR . o . . L / # semilleros vinculados propuestos )*100
investigacion institucional. (jornadas institucionales, ferias escolares, encuentros de semilleros), para Tecnol6gicos
socializar los avances y resultados del proyecto.
Seguimiento y acompafiamiento de las actividades de la estrategia Financieros, Fisicos,
"UNIPAZ en tu territorio” Humanos Y
V|S|b||}za§|on de la institucion por medio de la proyeccion social en . _ _ . — _ . _ i Te(?n0|ég|cps Socializacién 2/02/2026 15/12/2026
el territorio Divulgacion de la politica de investigacion y proyeccién social, asi como el Financieros, Fisicos,
uso de los recursos institucionales, en los municipios de ampliacién de los Humanos Y
diversos programas de la institucion. Tecnoldgico:
. . Solicitar al operador para la ampliacion de la plataforma consortia a las . . - No. De motores de bisqueda existentes en
Ampliacién de la plataforma consortia a las bases de datos en las < . ) Financieros, Fisicos, o . ! ~
. . . bases de datos en las areas de salud y derecho, debido a la necesidad por las bibliotecas digitales al final del afio / No.
areas de salud y derecho, debido a la necesidad por parte de estos L ) . X Humanos Y g . 2/02/2026 15/12/2026
. . L h o parte de estos programas académicos vigentes y por recibir registro . De motores de bisqueda existentes en las
programas académicos vigentes y por recibir registro calificado lificad Tecnol6gicos bibliot disitales al inicio del afio*100
Gestionar y promover el uso efectivo de las ) ) caliicado ibliotecas digitales al inicio del ano
. L . Gestionar y promover el uso efectivo de las fuentes
fuentes de informacion académicas, . . . ; L - - — - —
investioacion. culturales v recreativas de la de informacién académicas, investigacion, culturales Se proyecta la adquisicién de nuevos libros fisicos para el rea de Financieros, Fisicos, No. De libros en fisico depurados y
GESTION DE g ' L y N y recreativas de la comunidad universitaria y de la Y’ Proyectar la adquisicion de nuevos libros fisicos para el &rea de derecho . Humanos Y actualizados en inventario / No. De libros 2/02/2026 15/12/2026
. TODOS LOS comunidad universitaria y de la sociedad, a ) L . derecho Director Centro de L . X S
APOYO A LA FORMACION APOYO A LA PROCESOS través de recursos y servicios de informacion sociedad, a través de recursos y servicios de Informacion Tecnol6gico: existentes en inventario fisico*100 Anual
FORMACION bibliograficos y audiovisuales. con el proposito informacién bibliograficos y audiovisuales. con el |se proyecta adquirir libros digitales en las areas de conocimiento de |Proyectar la adquisicion de libros digitales en las areas de conocimiento de Flnar:'ueros, FI?COS’ N(:' lDde tﬁ;_ajfs dedgr.?dlol cNarggdo[s ebn el 2/02/2026 15/12/2026
i i propésito de satisfacer los requerimientos de la 55 nyevos programas de la institucién los nuevos programas de la institucion umanos portal de biblloteca digita, / No. De lrabajos
de satisfacer los requerimientos de la o , prog - prog - 16gi iti ibli *
oIovEr A institucion y los usuarios. Tecnoldgico: de grado remitidos a biblioteca*100
institucion y los usuarios.
Se proyecta realizar camparias de sensibilizacién del uso de las Proyectar y realizar camparias de sensibilizacién del uso de las bases de Financieros. Fisicos No. De documentos del proceso GAFO
bases de datos por parte de los estudiantes a través de las datos por parte de los estudiantes a través de las direcciones de escuelas, Human’os Y ! actualizados en pagina web / No. De 2/02/2026 15/12/2026
direcciones de escuelas, para facilitar el acceso y el para facilitar el acceso y el aprovechamiento de estos recursos tecnolégicos Tecnoléaicos documentos existentes del proceso GAFO
aprovechamiento de estos recursos tecnoldgicos de informacién. de informacién. 9 *100
Realizar 30 jorn mpafi nsibilizacion a | muni N o . . . Financieros, Fisicos, . . .
eallza 30.10 .adas y campa ,as de sensibilizacio aﬂa comunidad Realizar jornadas y campafias relacionadas con salud integral, habitos de ancieros, FIsicos # de jornadas realizadas / # de jornadas
estudiantil en la promocién de la salud, prevencién de la ) . L . Humanos Y 2/02/2026 18/11/2026
. vida saludadable y acciones de prevencién con la comunidad UNIPAZ . proyectadas x 100
enfermedad y salud integral Tecnolégicos
) S - . Realizar atencion primaria en salud, examen fisico para ingreso al gimnasio Financieros, Fisicos, . ) .
Brindar atencién primaria, examen fisico y asesorias a por lo menos . - . ) e # de atenciones realizadas / # de atenciones
) : y asesorias en tematicas relacionadas con salud integral (planificacion Humanos Y 2/02/2026 18/11/2026
1.400 miembros de la comunidad de UNIPAZ L . L . proyectadas x 100
familiar, valoracién nutricional, entre otras) Tecnol6gicos
Acompariamiento académico a 2.000 estudiantes de todos los
programas de UNIPAZ que promuevan la permanencia de la Imolementar estrategias v acompafiamiento académico durante el proceso Financieros, Fisicos, # de acompafiamientos académicos
comunidad universitaria a través de la implementacién de las P " gias y P . o P Humanos Y realizados / # de acompafiamientos 2/02/2026 18/11/2026
3 X o de formacion para fomentar la permanencia estudiantil . L
estrategias catedra Sofia, Arquimedes, segunda lengua y plan Tecnol6gicos académicos proyectados * 100
lector.
Brindar apoyo psicosocial a 1.100 miembros de la comunidad universitaria a
través de atencién y acompafiamiento psicosocial general y a estudiantes Financieros, Fisicos, # de apoyos psicosociales realizadas / # de
Apoyo psicosocial a 1.100 miembros de la comunidad universitaria. |en repitencia, campanias de salud mental, gestion emocional, talleres de Humanos Y apoyos psicosociales realizadas proyectadas; 2/02/2026 18/11/2026
proyecto de vida, socializacién de las rutas de atencién psicosocial, Tecnoldgicos *100
violencia y discriminacién basada en genero.
Promover el bienestar institucional con el fin Promover el bienestar institucional con el fin de
BIENESTAR BIENESTAR BIENESTAR BIENESTAR TODOS LOS  de facilitar a la comunidad, el desarrollo facilitar a la comunidad, el desarrollo integral de la Realizar 6 acciones que promuevan la adaptacion a la vida Realizar 4 acciones de adaptacion a la vida universitaria que incluya Jefe de Bienestar Financieros, Fisicos, 4 de caracterizaciones realizadas / # de
integral de la persona y la convivencia, en personay la convivencia, en coherencia con las . caracterizacion del perfil de estudiantes de primer ingreso y jornadas de ersitari Humanos Y o Anual 2/02/2026 18/11/2026
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO PROCESOS . . . N X L. " universitaria Universitario caracterizaciones proyectadas * 100
coherencia con las modalidades, niveles de modalidades, niveles de formacion y mision induccién institucional, una en cada semestre Tecnolbgicos proy
formacién y mision institucional institucional

GEIN-PLA-F02 Version: 4

Fecha de aprobacion: 24-01-2019

2(7)



PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

PROCESO RESPONSABLE:

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DEPENDECIA:

OFICINA DE PLANEACION

) UNIPAZ

Vigilada Mineducaciom
MNIT 800.024.581-3

Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander

AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR TIEMPO PROGRAMADO
RECURSOS
DEPENDENCIAS o (FINANCIEROS,
COMPONENTE —— DENOMINACION INVOLUCRADAS OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE FISICOS, HUMANOS Y INDICADOR DE SEGUIMIENTO PERIODICIDAD HEMPO DE HEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
" - . - . . L . Financieros, Fisicos, # actividades de inclusién programadas / #
Implementacion del 100% de las actividades establecidas en la  |Realizar al menos 6 acciones de inclusién con estudiantes y docentes de L . ”p 9
e . - . - Humanos Y de actividades de inclusion proyectadas * 2/02/2026 18/11/2026
politica institucional de inclusion. los diferentes programas académicos .
Tecnolbgicos 100
. " ” - . . " > Financieros, Fisicos, .
Entrega de por lo menos 12.000 subsidios de alimentacién alos |Aportar a los estudiantes a través de subsidio de alimentacién como # de subsidios entregados / # de almuerzos
h " " P ) - ; o Humanos Y 2/02/2026 18/11/2026
estudiantes focalizados de los diferentes programas académicos |estrategia hacia la permanencia estudiantil Tecnologicos proyectados * 100
Desarrollar 20 jornadas de recreacion y deporte, que incluya recrearte, Financieros, Fisicos, # de jornadas de recreacion y deportes
Desarrollar 20 jornadas de recreacion y deporte J L o y deporte, q Y ! Humanos Y realizadas / # de jornadas de recreacion 2/02/2026 18/11/2026
torneos deportivos y actividad fisica. L
Tecnoldgicos proyectadas * 100
Participacion de 2.000 miembros de la comunidad institucional en Lograrl la pammpaqon dela CF)mlfnldf:}d |n§t|tu0|qnal en act|y|dades Financieros, Fisicos, # de miembros participantes / # de miembros
L L deportivas, recreativas y de ejercitacién (gimnasio, calistenia, cancha de Humanos Y 2/02/2026 18/11/2026
actividades de recreacion y deportes . X . . . . . ) . proyectados
véley arena, polideportiva, salén de juegos, hidrogimnasia) Tecnol6gicos
. . . . o Financieros, Fisicos L .
o . ; - Realizar 1 Itural i , é | ’ ! # ltural / #
Realizacion de 12 actividades de impacto cultural y artistico e |z.ar 0 actlyldéde§,de Impac.tq .Cu tgfa y artistico, que .tamb.len. incluya Humanos Y acFl\{ldades de.lmpacto cultural / # de 2/02/2026 18/11/2026
espacios de socializacion y sensibilizacién de la cultura universitaria L. actividades de impacto cultura * 100
Tecnolégicos
L . - . Realizar al menos 4 convenios con distintas entidades que ofrezcan Financieros, Fisicos, . X X
Gestion de al menos 4 convenios en beneficio de la comunidad L - - # de convenios realizados / # de convenios
L descuentos en servicios y productos en beneficio de la comunidad Humanos Y 2/02/2026 18/11/2026
institucional o . proyectados * 100
institucional Tecnolégicos
) . ” ” . Financieros, Fisicos, - "
. " Presentar ante la Dian la informacion de la devolucién del iva Jefe de Presupuesto ’ " | Documento de requerimiento, devolucién del
Gestionar ante la DIAN la Devolucién del IVA . . . ; .p Y Humanos Y q . 15/01/2026 18/12/2026
bimestralmente en la vigencia 2026 Contabilidad . iva
Tecnoldgicos
Actualizar los procedimientos de presupuesto, tesoreriay la . L. . . . . -
o s ; o Realizar la revision y ajustes a los procedimientos de presupuesto, Financieros, Fisicos, . ' ]
direccion administrativa de UNIPAZ, que permitan optimizar los - ; X i L . Jefe de Presupuesto y No de procedimiento actualizado y revisado/
Planificar, ejecutar, controlar y supervisar - . ) . . contabilidad, tesoreria y la direccién administrativa, conforme a la . Humanos Y . R 15/01/2026 18/12/2026
» €] ) y sup! tiempos de respuesta ante los entes de control interno y externo y la L ; - . . Contabilidad . sobre no de procedimiento existente x100
eficientemente la utilizacion de los recursos Planificar, ejecutar, controlar y supervisar i6nal idad universitari normatividad vigente y politicas de operacion del Estado y de la entidad Tecnologicos
financieros enmarcados en a normatividad eficientemente la utilizacién de los recursos atencion a la comunidad universitaria
ADI\DIIIIIR\’JIIES(EI'(;Z?IVA ADI\DIIIIIR\’IIIES(EI'CRIg"FlIVA :’gggi's‘gz vigente con el fin de prestar el apoyo flnanuer?? ezmarcados Tn la normauwdz_:ld vigente Realizar la cancelacion de las cuentas bancarias inactivas y la | Gestionar ante las entidades financieras la cancelacion de las cuentas Tesorera Flna:‘cljtrarzzz,o:@cos, informe técnico de cuentas canceladas y Anual 15/01/2026 18/12/2026
necesario para garantizar el 6ptimo CO'_W e |n’ e_prestar E_} apo;_/o necesam.)lpara depuracion de cuentas pendientes del balance bancarias y efectuar la la depuracion respectiva de las cuentas del balance . depuradas del balance
. . . garantizar el 6ptimo funcionamiento y gestién de los Tecnoloqico:
funcionamiento y gestién de los procesos de L
S procesos de la institucion. Jefe de Presupuesto y ] : -
la institucion. ” ” : " . L Financieros, Fisicos, . ) .
. N . Elaboracién y presentacion de informes financieros, con base en los Contabilidad No. De informes realizados / no de informe
Elaborar y presentar de informes financieros a los Entes de control S . . Humanos Y - 15/01/2026 18/12/2026
requerimientos de organismos de control internos y externos Tesorera . solicitados x 100
. -~ . Tecnolégicos
Director Administrativo
informar los créditgs Fie los estudianFes requeridos al icetex en | Validar y mantener la plataforma actualizada con ocasién a los créditos de Director Administrativo Flna;i::i,o?\s(lcos, Peticiones Resueltas 15/01/2026 18/12/2026
cumplimiento al convenio 0461-2025 ICETEX L
Tecnoldgicos
- " I - ) . Financieros, Fisicos,
Disefiar, estructurar y publicar el Plan anual de adquisiciones 2026 Disefiar y estructurar y publicar el Plan anual de adquisiciones 2026 Humanos Y 15/01/2026 18/12/2026
Disefiar, estructurar e implementar las acciones del Plan Disefiar, estructurar e implementar las acciones del Plan anticorrupcién y de Financieros, Fisicos,
. " X - X R - X N 15/01/2026 18/12/2026
. anticorrupcién v de intencién al ciudadano 2026 intencién al ciudadano 2026 Humanos Y Propuesta presentada de actualizacion
Planealr,.desarrollar Y hécer seguimiento a las Planear, desarrollar y hacer seguimiento a las Realizar Informe institucional de los resultados las pruebas saber | Realizar Informe institucional de los resultados las pruebas saber pro, que Financieros, Fisicos,
actividades es.tabl.eudas en el Plan de actividades establecidas en el Plan de Desarrollo | Pro 2026, que permita el analisis de datos para toma de decisiones permita el analisis de datos para toma de decisiones encaminados al Humanos Y 15/01/2026 18/12/2026
Desarrollo Institucional (PDI), Proyecto Institucional (PDI), Proyecto Educativo Institucional | —encaminados al mejoramiento de los resultados de las mismas. mejoramiento de los resultados de las mismas. Tecnoldgico
TODOS LOS Educativo Institucional (PED) y el Sistema (PEI) y el Sistema Integrado de Gestion i i st i i (st igenci Jefe de la Oficina de Financieros, Fisicos,
PLANEACION PLANEACION PROCESOS Integrado de Gestién y Aseguramiento de la A .y o o G 3 . %/ | Publicar boletin estadistico de egresados semestre A y B 2026 Publicar boletin estadistico de egresados por semestre vigencia 2026 ol ic Humanos Y Anual 15/01/2026 18/12/2026
Calidad, al igual que verificar la ejecucion del _segu.r:lslmlen 0 de fa Call a aligual que verllicar 1a [EpRaacidn de informe de resultados de fa medicion de desempeno Elaboracién de informe de resultados de la medicién de desempefio aneacion . . o . e .
L ) ejecucion del Plan de Gestién del Rector (PGR) con |. .. . . ; ) s . PR I - . ; . . L Financieros, Fisicos, |Documento de informe estadistico financiero
Plan de Gestion del Rector (PGR) con el fin ) R . . |institucional vigencia 2022 - 2023 permita el andlisis de informacién| institucional vigencia 2022 - 2023 permita el andlisis de informacién para la
. o el fin de garantizar el pleno cumplimiento de la misién - . . X L . . . Humanos Y 15/01/2026 18/12/2026
de garantizar el pleno cumplimiento de la S para la toma de decisiones encaminados al mejoramiento de los toma de decisiones encaminados al mejoramiento de los resultados de las L.
o institucional. . . Tecnolégicos
mision institucional. resultados de las mismas mismas
Disefio, Implementacion y d.lvu.lga({lon dg la estrategia Universidad | Disefio, Implementacién y d.lvu.lga({lon dg la estrategia Universidad en tu Financieros, Fisicos, Informe de validacion a icetex 15/01/2026 18/12/2026
en tu territorio, vigencia 2026. territorio, vigencia 2026. Humanos Y
Creacion del Plan Estratégico qe Cgmunncamon y Mercadeo de la | Presentar propuesta de un Plan estra.tteg.l’co Comunicacién y Mercadeo de Financieros, Fisicos, Presentar documento como propuesta. 15/01/2026 18/12/2026
Institucion. la Institucion Humanos Y
Implementar el ciclo de auditorias internas de calidad y de Control Financieros, Fisicos, (NGmero de auditorias ejecutadas / NGmero
Interno de manera independiente y con base en lo establecido en el |Ejecucion del Plan de Auditorias aprobado Humanos Y - ) 15/01/2026 15/12/2026
- L . de auditorias proyectadas ) *100
Programa Institucional de Auditorias 2026 Tecnol6gicos
. . » X . . o Financieros, Fisicos, [(NUmero de informes de auditoria de control
Consolidar la informacion resultante dgl mclp de auditorias de I;Iaborgr los informes de auditoria de Control Interno por procesos para la Humanos Y interno elaborados / Namero de auditorias de 15/01/2026 15/12/2026
Control Interno por procesos para la vigencia 2026 vigencia 2026 L . .
Tecnol6gicos control interno realizadas ) *100
Financieros. Fisicos (Ntmero de informes de auditoria
Consolidar la informacion resultante del ciclo de auditorias de Elaborar el informe consolidado de auditorias de calidad para la vigencia ’ " |consolidados / Nimero de Informes de
EVALUACION Y calidad por procesos para la vigencia 2026 2026 Humanos ¥ auditoria remitidos por el equipo auditor; 15/01/2026 1571212026
EVALUACION Y CONTROL CONTROL DE LA TODOS LOS Fortalecer el sistema integrado de gestion y Fortalecer el sistema integrado de gestion y porp P 9 Jefe de Evaluacion y Control Tecnoldgicos 100 P quip ) Anual
DE LA GESTION AESTION PROCESOS aseguramiento de la calidad (SIGAC). aseguramiento de la calidad (SIGAC). de la Gestion
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

PROCESO RESPONSABLE:

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DEPENDECIA:

OFICINA DE PLANEACION

) UNIPAZ

Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander

Vigilada Mineducaciom
MNIT 800.024.581-3

AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR

TIEMPO PROGRAMADO

RECURSOS
DEPENDENCIAS . o (FINANCIEROS
COMPONENTE - OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE ’ ! INDICADOR DE SEGUIMIENTO
DENOMINACION DENOMINACION | INVOLUCRADAS FISICOS, HUMANOS Y PERIODICIDAD TIEMPO DE TIEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
(Numero de componentes de la revisién por
Financieros, Fisicos, [la Direccién revisados e incluidos en el
Realizar la Revision por la Direccién para la vigencia 2026 Elaborar el Informe de Revisién por la Direccién para la vigencia 2026 Humanos Y informe definitivo / Nimero de componentes 15/01/2026 15/12/2026
Tecnoldgicos de la revision por la direccion establecidos
Porla NTC ISO 9001:2015) *100
Realizar evaluacién y seguimiento a las Politicas Establecidas en el Financieros, Fisicos, | (Numero de Politicas revisadas y
MIPG ¥ seg Evaluacién y seguimiento de las 17 Politicas Establecidas en el MIPG Humanos Y actualizadas / Nimero de Politicas 15/01/2026 15/12/2026
Tecnolégicos Establecida por MIPG) *100
. . . . - - — . Financieros, Fisicos, (NUmero de acciones ejecutadas vigencia
Realizar y documentar las actividades establecidas en el PINAR |Real to al I to del Plan Institi | de Archi - . N ¥
e evencis sor PINAR e s page oo nSueional e ATEhes Humanos Y 2026 /Numero total de acciones establecidas 15/01/2026 18/12/2026
p 9 9 Tecnolégicos para la vigencia 2026) * 100
" R, . " . Financieros, Fisicos, "
Aprobacion de la actualizacién de las Tablas de Retencién Presentacion y emision de concepto favorable de las tablas documentales, Humanos Y Tablas de retencién documental avaladas 15/01/2026 18/12/2026
Consolidar una cultura de cero papeles Consolidar una cultura de cero papeles preservando Documental ante el CIGDAC quien hace las veces de comité Institucional de archivo. Tecnoléaico por el comité
. GESTION TODOS LOS preservando la informacién y garantizando la informacién y garantizando una gestién Ei 3 oy i i i Fropn ot . T 7 rn
jecutar 2 jornadas de capacitacion (una por semestre) vigencia |Realizar capacitaciones semestrales al personal sobre normatividad Financieros, Fisicos, - .
GESTION DOCUMENTAL | o ymENTAL PROCESOS una gestion transparente que permitauna | transparente que permita una rendicién de cuentas 2026. archivistica actuslizada y buenas précticas de gestién documental. Secretaria General Humanos Y No. de capacitaciones realizadas Anual 15/01/2026 18/12/2026
rendicion de cuentas veraz y permanente. veraz y permanente. Elaborar el cronograma para la incorporacion al sistema de gestion - - - ) ) .
h L . S . Identificar los documentos fisicos no digitalizados y programar su Financieros, Fisicos, . .
documental de la informaci6n en fisico no digitalizada e implementar|. . . i . L Porcentaje de documentos incorporados en
I . . incorporacion al sistema de gestiéon documental, en articulacion con las Humanos Y . 15/01/2026 18/12/2026
conforme a la priorizacién de las dependencias definidas en el . - . S . . el sistema
. - dependencias sefialadas en el informe de seguimiento por dependencias Tecnoldgicos
informe de sequimiento
Formulacién de una propuesta de actualizacién del PGD elaborada Presentar propuesta para la actualizacion del Programa de Gestion Financieros, Fisicos,
resentadz ;a revisiGn v aprobacion en 2026 Documental, incorporando Gestién Electronica de Documentos y firma Humanos Y Propuesta de actualizacion del PGD 15/01/2026 18/12/2026
yp P yap : digital. conforme a la normatividad vigente Tecnoldgico:
Implementar y realizar seguimiento de las acciones establecidas en |Implementar y realizar seguimiento de las acciones establecidas en el Plan Financieros. Fisicos Documento de informe de actividades del
el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, durante la vigencia Humanos Técnolc’) ic’os Plan anual de seguridad y salud en el trabajo| 15/01/2026 18/12/2026
durante la vigencia 2026 2026 y 9 vigencia 2025 publicado
Ejecutar y realizar seguimiento al Plan Estratégico de Talento Ejecutar y realizar seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano, Financieros, Fisicos Documento de informe de actividades del
Humano, asegurando el cumplimiento de las acciones programadas|asegurando el cumplimiento de las acciones programadas para la vigencia Humanos Técnolé i(;OS Plan estratégico de talento humano vigencia 15/01/2026 18/12/2026
para la vigencia 2026. 2026. Y 9 2025 publicado
’ . T D inf ivi |
GESTION Diseftar, implementar y evaluar el Plan Insfitucional de Disefiar, implementar y evaluar el Plan Institucional de Capacitacion Financieros, Fisicos s;l:zlznéz d:cli?aziro?ee: y Zi\:?riﬁzsdgf
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA Capacitacion, logrando la ejecucion de las acciones programadas impt nary ) P - i P >y desarol ! 15/01/2026 18/12/2026
- s ) . logrando la ejecucion de las acciones programadas para la vigencia 2026. Humanos y Tecnoldgicos| personal docente y administrativo vigencia
1. Planificar la provision oportuna del personal para la vigencia 2026. 2026
administrativo y docente del Instituto Universitario la )
Paz.
2. Fortalecer los conocimientos, habilidades y Disefiar e implementar dos jornadas al afio de induccién para el |Disefiar e implementar dos jornadas al afio de induccién para el personal de Financieros. Fisicos Documento de informe institucional jornada
Administrar el capital humano del Instituto destrezas del recurso humano con el propésito de persona! de nuevo ingreso y de reinduct?ién para el personal  [nuevo ingresq y de reinduccion para el personal vinculado, programadas Humanos y T(-;cnol(')gic’OS de induccion y.re.indu.cciérj del personal 15/01/2026 18/12/2026
Universitario de la Paz de manera eficiente y prestar un servicio de calidad a la comunidad vinculado, programadas para la vigencia 2026. para la vigencia 2026. docente y administrativo vigencia 2026.
GESTION HUMANA | GESTION HUMANA[ ~ TOPOS LOS eficaz, garantizando el cumplimento de los educativa. ) — — _ Jefe de Gestién Humana _ — Anual
PROCESOS procesos establecidos en la normatividad 3.Promoveer espacios y comportamiento seguro Implementar y hacer seguimiento al Plan Anual de Vacantes,  |Implementar y hacer seguimiento al Plan Anual de Vacantes, garantizando Financieros. Fisicos Documento de informe de actividades
legal vigente y las politicas institucionales de | para prevenir riesgos a nivel fisico, psicolégico, garantizando la provision oportuna de las vacantes priorizadas  |la provisién oportuna de las vacantes priorizadas durante la vigencia 2026, Humanos v Tecnolégicos| EStadlecidas en el Plan anual de vacantes 15/01/2026 18/12/2026
la entidad publica. biolégicos, quimicos, mecanicos y eléctricos. durante la vigencia 2026, conforme a la normatividad vigente.  |conforme a la normatividad vigente. y 9 vigencia 2025
4.Fortalecer el conocimiento y la apropiacion de la
_misiélj, ViSié-n' v_alores, normatfidad, procesos ¥ Ejecutar y evaluar el Plan de Incentivos, realizando la Ejecutar y evaluar el Plan de Incentivos, realizando la implementacién de las Financieros, Fisicos Documento de informe de actividades
lineamientos institucionales en el personal nuevoy | implementacion de las actividades programadas durante la vigencia jecutary o P 17> | establecidas en el Plan de Incentivos de la 15/01/2026 18/12/2026
antiguo. actividades programadas durante la vigencia 2027 Humanos y Tecnoldgicos R 5
guo. 2026 institucion vigencia 2026.
N . . ” ) . D to d ta d la salarial
Definicion de una escala salarial con base en el escalafén docente |Formulacién de propuesta de una escala salarial con base en el escalafon . . . ocumento de propuesta ,e escaia saara
N ) . ’ Financieros, Fisicos, con base en el escalafén docente y
y articulada con el plan de desarrollo profesoral, como estrategia |docente y articulada con el plan de desarrollo profesoral, como estrategia Humanos v Tecnolégicos articulada con el plan de desarrollo 15/01/2026 18/12/2026
para el mejoramiento de la calidad académica de unipaz. para el mejoramiento de la calidad académica de unipaz. y 9 profepsoral
Realizar el cargue, actualizacion y validacion de la informacion . N o ) o
P . . Realizar el cargue, actualizacion y validacion de la informacion institucional . . . . . A,
institucional en el SIGEP, en los médulos de organizaciones y . o Financieros, Fisicos, Documento que evidencie la actualizacién
o . . en el SIGEP, en los médulos de organizaciones y empleo, asegurando la o . ) 15/01/2026 18/12/2026
empleo, asegurando la actualizacién de los registros requeridos o . . . . Humanos y Tecnoldgicos de la informacion en el SIGEP
. . actualizacion de los registros requeridos durante la vigencia 2026.
durante la vigencia 2026.
. - . . . - . . Fi i , Fisi s 1 dministrati d act |
Publicar el 100% de los actos administrativos de caracter general |Publicar los actos administrativos de caracter general que sean ma:;ﬂ::ios I\S(ICOS ac ZZIiarg(l)r:Sr;: I\é(;fo ;elctaortaacl 3; gai?oesra 15/01/2026 18/12/2026
allegados a la Secretaria General durante la vigencia 2026. debidamente allegados a la Secretaria General, garantizando su publicidad. . P P
Tecnol6gicos allegados.
Actualizar el régimen de deberes y obligaciones en el Manual de
Orientar y asegurar juridicamente al Instituto ; L . M it " ) .. |Supervisién, en lo relacionado con las funciones de supervision, Financieros, Fisicos, iz .
anual de Supervision actualizado Y aprobado durante la vigencia ) L . . Manual de Supervisién actualizado
Universitario de la Paz, de manera oportuna y Uni Or|§nt§r ):j alse?)uraréurldlcamente al |nsntut$ P 2026 P o especialmente frente a la administracion y gestién de la plataforma SECOP Humanos Y sgcializado Y 15/01/2026 18/12/2026
eficaz, cumpliendo con la Constitucién Political nlversnalr.m de a alz Ce m?tner.a} op}))m}y.na y f caz, : Il de Colombia Compra Eficiente y los procedimientos de finalizacién y Tecnolégicos ’
y la normatividad vigente aplicable a la cump |§n ° cpn a on§ tucion Po m;a y a liquidacion de contratos y convenios e incorporar al SIGAC.
N ; normatividad vigente aplicable a la Institucion y
~eemiAn wininies |ecerian wiminieal  TODOSLOS Institucién y Gestionar los procesos et 1 - et
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

PROCESO RESPONSABLE:

GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DEPENDECIA:

OFICINA DE PLANEACION

) UNIPAZ

Decreto Ordenanzal 0331 de 1987
Gobernacion de Santander

Vigilada Mineducaciom
MNIT 800.024.581-3

AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR TIEMPO PROGRAMADO
RECURSOS
DEPENDENCIAS . o (FINANCIEROS,
COMPONENTE —— DENOMINACION INVOLUCRADAS OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE FISICOS, HUMANOS Y INDICADOR DE SEGUIMIENTO PERIODICIDAD HEMPO DE HEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
GES 1HIUN JURIUICA GES 1IUIN JURIUILA PROCESOS contractuales bajo las modalidades de m\;;;};;;;g;:;\;::;;;u.:eaep;.;.;l:;c:al,;I._c: |- | . ] — _ Seuiclania Gelictar Anua
seleccion que establece la Ley, acorde con el acorde con el Plan Anual de 2dquisiciones aprogédo Actu?.lza.r el proce |rrtuen(:o Ba’\:?P:;cump |m|er(1jto la S.emen.c,las y "
Plan Anual de Adquisiciones aprobado para para cada vigencia en cumplimiento de la mision de la Actualizacion y socializacion del Procedimiento para dar 22:?;::;0;? sn dz(i:r:)rr:jesa alas é:js;geuSrT digiaaleij?r;uzstgjzsor::a Financieros, Fisicos,
cada vigencia en cumplimiento de la misién de I, cumplimiento a sentencias y conciliaciones en contra de UNIPAZ . P - y . ) .p Y Humanos Y Procedimiento actualizado y socializado 15/01/2026 18/12/2026
S Institucion. . . correcta aplicacion por las dependencias involucradas e incorporar al .
la Institucion. durante la vigencia 2026 SIGAC Tecnoldgicos
Repositorio juridico institucional actualizado y organizado conforme Cargar y actualizar |a informacion del repositorio juridico institucional de Financieros, Fisicos, Repositorio juridico actualizado conforme al
P ! . N .y g UNIPAZ conforme al nivel de litigiosidad y a la actividad juridica desarrollada Humanos Y P ! X s 15/01/2026 18/12/2026
al nivel de litigiosidad durante la vigencia 2026. PP . nivel de litigiosidad.
por la institucién. Tecnolégicos
del expediente de los estudiantes de primer semestre del proceso de
admision y matricula. Financieros, Fisicos, (NGmero de aplicativos desarrollados /
Desarrollo de dos aplicativos para la optimizacién de los procesos |*Aplicativo para el mejoramiento de la gestién documental, que permitira la Humanos Y . e 2/02/2026 14/11/2026
L o ) . . Numero de aplicativos proyectados)*100
creacion y organizacion de las carpetas correspondientes a los expedientes Tecnolégicos
académicos, de acuerdo con las Tablas de Retencién Documental (TRD).
. . I, : - . Financieros, Fisicos, , . .
Desarrollo de dos médulos nuevos para el sistema UNIPAZ EN  |ldentificacién de necesidad y requerimientos para el desarrollo de médulos (Ntmero de médulos desarrollados / Nimero
) i X . Humanos Y . 2/02/2026 14/11/2026
CIFRAS para el mejoramiento continuo de cifras en UNIPAZ . de médulos proyectados)*100
Tecnol6gicos
i ”
Desarrollo de dos Dashboard en looker studio que le permitira a la I?lseno y estructuracion de la base en sheet de datos maestra para . . p .
5 ) s - alimentar los dashboard. Fisicos, Humanos Y |(NUmero de médulos desarrollados / Nimero
comunidad en general consultar y validar el estado de inscripciony |, . " . o . " . L . 2/02/2026 14/11/2026
S, P *Disefio del mockup para la visualizacién de la informacion, alineado con la Tecnolégicos de médulos proyectados)*100
admision a los programas académicos ofertados en UNIPAZ . S
politica de colores institucionales.
Gestionar el proceso de inscripcién, admision Gestionar el proceso de inscripcion, admision y
REGISTRO Y CONTROL REGISTRO Y TODOS LOS y,matrl'cula dg estudiantes de la ir1stituci(’)r.1l matrl’cula de estudiante; de la irTs’titucién: a§|’ como el Director de Registro y Control
ACADEMICO CONTROL PROCESOS asi como el registro y control de la informacién| registro y control de la informacién académica de los _ o s B Académico Anual
ACADEMICO académica de los estudiantes acorde con los |estudiantes acorde con los requisitos establecidos por] Desarrollo de un Dashboard en looker studio, que le permitira a la |*Disefio y estructuracion de la base en sheet de datos maestra para Financieros. Fisicos
requisitos establecidos por la institucion. la institucion. comunidad institucional consultar el estado académico general |alimentar los dashboard. Human’os v " |(NGmero de médulos desarrollados / Nimero| 2/02/2026 14/11/2026
(cierre del periodo anterior, si aplica para la politica de gratuidad y |*Disefio del mockup para la visualizacién de la informacion, alineado con la Tecnolégicos de médulos proyectados)*100
estado del seguro) politica de colores institucionales. 9
e ”
Desarrollo de dos Dashboard en looker studio, que le permitira a la [?lseno y estructuracion de la base en sheet de datos maestra para
. S . . . alimentar los dashboard. . . -
comunidad institucional visualizar los resultados de la triada de la - e . " . Financieros, Fisicos, , . .
i X *Disefio del mockup para la visualizacién de la informacion, alineado con la (Ntmero de médulos desarrollados / Nimero
evaluacion docente, con el fin que el docente pueda consultar " N Humanos Y . 2/02/2026 14/11/2026
L I politica de colores institucionales. . de médulos proyectados)*100
Unicamente sus resultados y el Director de Escuela, consulte los o ) . ) . - . Tecnol6gicos
Disefio de un script de ciber seguridad que permite que Gnicamente a través
docentes a su cargo. A - .
del correo institucional pueda consultar la informacion
- ) ” - P Financieros, Fisicos, . -
Implementacion aplicativo mévil UNIPAZ- PORTAL ACADEMICO |PiSeN0y divulgacién del aplicativo del portal académico de UNIPAZ, que se Humanos Y (Namero de aplicativos desarrollados / 2/02/2026 14/11/2026
podra descargar en dispositivos méviles . Numero de aplicativos proyectados)*100
Tecnolégicos
Levantamiento de requisitos funcionales y técnicos con la Escuela de
Ingenieria de Produccion.
Disefio de la arquitectura del sistema y base de datos.
Desarrollo del mddulo de gestién académica.
Implementar el sistema SAGA-ADO para la gestién académico- |Pesarrollo del modulo administrativo. Financieros, Fisicos, (Namero de médulos implementados / Total
. . o . Humanos Y . o Anual 15/01/2026 18/12/2026
administrativa de la Escuela de Ingenieria de Produccion . N . de médulos planificados) x 100
Pruebas piloto con usuarios finales. Tecnol6gicos
Capacitacion a usuarios del Sistema.
Puesta en produccion y estabilizacion.
Documentacion técnica y de usuario
Disefio del sistema de control de acceso vehicularAnalisis de requisitos de
| sequridad v operacion.
Seleccion e instalacion de equipos (camaras, lectores, barreras).
Desarrollo de software de gestion y registro.
IrT_\pIementar un sistema autpmatizado d.e control de ingreso Integracion con sistema de videovigilancia existente. Financieros, Fisicos, (NGmero de médulos implementados / Total
vehicular que mejore la seguridad y el registro de accesos a las Humanos Y ) L Anual 15/01/2026 18/12/2026
) ) S . . I L de médulos planificados) x 100
instalaciones institucionales Configuracion de puntos de acceso identificados. Tecnolégicos
Pruebas de funcionamiento del sistema.
Capacitacion al personal de seguridad y servicios generales.
Puesta en operacién y monitoreo
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PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL
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AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR
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DENO'\"':'I:AC'ON DENOMINACION PGR
TIC
INFRAESTRUCTUR
INFRAESTRUCTURA AFISICAY
TECNOLOGICA
GEIN-PLA-F02 Version: 4

DEPENDENCIAS
INVOLUCRADAS

TODOS LOS
PROCESOS

OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION

Garantizar un campus moderno, funcional y
sostenible para el desarrollo de las actividades
académicas, administrativas y el
fortalecimiento de la docencia, investigacion y
proyeccion social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION

Garantizar un campus moderno, funcional y
sostenible para el desarrollo de las actividades
académicas, administrativas y el fortalecimiento de la
docencia, investigacion y proyeccién social.

META

ACTIVIDADES

Realizar seguimiento y evaluacion final del cumplimiento de las
iniciativas marco establecidas en el PETI vigencia 2023-2026

Recopilacién de informacién de avance de cada iniciativa marco.

Andlisis del cumplimiento de indicadores estratégicos de TI.

Evaluacion del nivel de ejecucion presupuestal.

Identificacién de brechas y oportunidades de mejora.

Elaboracion de informe semestral 1/2026.

Presentacion de resultados a alta direccién (junio 2026).

Elaboracién de informe semestral 2/2026 (informe final PETI)

Presentacion resultados finales y lecciones aprendidas (Dic 2026).

Formulacién de recomendaciones para el proximo PETI

Disefiar e implementar un sistema de medicién continua de
satisfaccion de usuarios de servicios TIC para la toma de
decisiones y mejora continua

Disefio del instrumento de medicién de satisfaccién (encuesta).

Definicién de dimensiones e indicadores de calidad de servicio.

Desarrollo de plataforma web/mdvil para recoleccién de datos.

Configuracion de alertas y notificaciones automaticas.

Disefio de dashboard de visualizacién de resultados.

Prueba piloto del instrumento con usuarios muestra.

Ajustes y mejoras al instrumento.

Implementacién del sistema de medicion.

Primera medicién semestral.

Andlisis de resultados y plan de mejora

Disefiar y estructurar el Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacién correspondiente a la
vigencia 2026

Actualizacion de inventario de activos de informacion.

Ejecucion de andlisis de riesgos de seguridad de la informacién.

Evaluacion de vulnerabilidades en infraestructura TI.

Actualizacion de la matriz de riesgos de seguridad.

Definicién de controles de seguridad a implementar.

Implementacién de controles priorizados.

Seguimiento trimestral a la efectividad de controles.

Actualizacién de politicas de seguridad de la informacién.

Capacitacion en seguridad de la informacion.

Auditorias internas de seguridad

Ejecutar y dar seguimiento al Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién correspondiente a la vigencia 2026, en cumplimiento
del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI)

Actualizacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI).

Implementacién de controles ISO 27001 priorizados.

Gestion de incidentes de seguridad de la informacion.

Monitoreo continuo de amenazas y vulnerabilidades.

Actualizacion de politicas de privacidad y proteccién de datos.

Cumplimiento de Ley 1581 de 2012 (proteccion de datos personales).

Capacitacion y sensibilizacion en seguridad de la informacién. Auditorias de
cumplimiento normativo.

Pruebas de continuidad del negocio.

Elaboracién de informes trimestrales de seguridad.

Ejecucién de mantenimientos preventivos programados.

Actualizacion de firmware y software de equipos criticos.

Optimizacién de rendimiento de servidores.

Limpieza y verificacion de centros de datos.

Fecha de aprobacion: 24-01-2019

RESPONSABLE

Asesor para las Tecnologias
de la Informacién y las

Comunicaciones

RECURSOS
(FINANCIEROS,

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

TIEMPO PROGRAMADO

Tecnolégicos

planificadas) x 100

Flilggr\?o?ggg\:)os? v PER'SE:_CADAD TIEMPO DE TIEMPO DE
ACTIVIDAD INICIO FINALIZACION
Financieros, Fisicos, |NUmero de metas evaluadas y cumplidas del
Humanos Y PETI 2023-2026 / Nimero de metas Anual 15/01/2026 18/12/2026
Tecnolégicos establecidas en el PETI 2023-2026*100
Financieros, Fisicos, . .
Humanos Y (Namero de servicios TIC evaluados / Total Anual 15/01/2026 18/12/2026
L de servicios TIC ofrecidos) x 100
Tecnolégicos
Financieros, Fisicos, (Numero de médulos del PTRS
Humanos Y implementados / No.Total de médulos del Anual 15/01/2026 18/12/2026
Tecnolégicos PTRS planificados) x 100
Financieros, Fisicos, (NUmero de actividades del plan de
Humanos Y seguridad ejecutadas / Total de actividades Anual 15/01/2026 18/12/2026
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AREA O PROGRAMA A DESARROLLAR TIEMPO PROGRAMADO
RECURSOS
DEPENDENCIAS . o (FINANCIEROS,
COMPONENTE —— DENOMINACION INVOLUCRADAS OBJETIVO GENERAL PLAN DE ACCION OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN DE ACCION META ACTIVIDADES RESPONSABLE FISICOS, HUMANOS Y INDICADOR DE SEGUIMIENTO PERIODICIDAD HEMPO DE HEMPO DE
PDI DENOMINACION PGR PLAN DE ACCION TECNOLOGICOS) DE LA INICIO FINALIZACION
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
. - . . Pruebas de respaldo y recuperacion. Financieros, Fisicos, (NUmero de mantenimientos ejecutados /
Ejecutar el plan de mantenimiento preventivo y evolutivo sobre la ; -
) B Y P ! . preventivoy V u IY Soor Humanos Y Numero de mantenimientos programados) x Anual 15/01/2026 18/12/2026
infraestructura de Tl de la entidad durante la vigencia 2026 - . A, .
Mantenimiento de sistemas de climatizacion. Tecnoldgicos 100
Mantenimiento de UPS y sistemas de energia.
Actualizacién de Documentacién técnica.
Registro de intervenciones en bitacoras.
Evaluacién de mejoras evolutivas implementadas.
Actualizacion trimestral del inventario de hardware.
Actualizacion trimestral del inventario de software.
Actualizacién de inventario de equipos de red.
Actualizacion de Inventario de licenciamiento.
Mantener actualizado el inventario completo de elementos de  |Registro de nuevas adquisiciones. Financieros, Fisicos, Directorio de infraestructura TIC actualizado
infraestructura de Tl de la entidad para facilitar la gestién y toma de Humanos Y . Anual 15/01/2026 18/12/2026
. . ) . trimestralmente
decisiones Baja de equipos obsoletos o en desuso. Tecnolégicos
Actualizacion en sistema GLPI.
Generacion de reportes de Inventario.
Andlisis de ciclo de vida de equipos.
Planificacién de Renovacion tecnolégica.
Realizar e implementar un plan de mantenimiento en el Campus |Elaborar y desarrollar las actividades correspondiente contempladas en el Ejecucion del plan de mantenimiento/
S - . 15/01/2026 18/12/2026
Universitario plan de mantenimiento Actividades proyectadas
Presentacion de propuesta de ampliaciéon de nuevos espacios para | Seguimiento al proyecto de ampliacién de nuevos espacios para el Avances espacios adecuados para las
Garantizar un campus moderno, funcional y Garantisar un campuS moderno. funcionl el desarrollo pedggoglco segun las dinamicas académicas desarrollo pedagdgico segun las dindmicas académicas existentes dentro dindmicas acad.emlt?as_en el campus 15/01/2026 18/12/2026
) sostenible para el desarrollo de las actividades : P » luncionaly existentes dentro del campus. del campus. Financieros, Fisicos, universitario
. P GESTION DE TODOS LOS P - . sostenible para el desarrollo de las actividades -
GESTION DE RECURSOS FiSICOS P académicas, administrativas y el P - X . Jefe de Servicios Generales Humanos Y Anual
RECURSOS FiSICOS PROCESOS fortalecimiento de la docencia. investioacion académicas, administrativas y el fortalecimiento de la| Acompafiamiento en el proceso de consolidacién de los proyectos . . » . X » Tecnolbgicos N 0
9 y i 9 y docencia, investigacion y proyeccion social de mejoramiento y Adecuacién de las redes de servicios basicos en Seguimiento a a &lecucion de proyectos de mejoramiento y adecuacion de 9 proyectos e}f;ompanad.o " el, %en la 15/01/2026 18/12/2026
proyeccion social L X las redes de servicios basicos en el CISL optimizacién de servicios publicos
el Centro de Investigaciones Santa Lucia.
o . s - X . Conciliacién de bienes fisicos de las dependencias, con los registros o . e
Actualizacion del inventario fisico del instituto universitario de la paz| _ . ! X . N actualizacion del inventario fisico en el
. . . ) existentes en el sistema de inventarios de propiedad planta para . L 15/01/2026 18/12/2026
en el sistema de inventarios de la entidad . ) - ) sistema institucional.
actualizacioén en sistema contable y financieros
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