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INTRODUCCION

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, en su condicion de entidad publica del orden territorial
del sector educacion superior, y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 2195 de
2022, que modifica el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, adopta el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) para la vigencia 2026, como un instrumento estratégico, preventivo y transversal
orientado a fortalecer la cultura de la legalidad, la integridad, la transparencia y la ética publica en el
ejercicio de su gestidon misional, estratégica y de apoyo.

La formulacién e implementacién del PTEP responde a la necesidad institucional de consolidar
mecanismos efectivos para la identificacidon, medicién, control y monitoreo permanente de los riesgos
de corrupcién, asi como de otros riesgos asociados a la gestién publica, incluyendo los relacionados
con el lavado de activos, la financiacion del terrorismo y la proliferacidon de armas, en concordancia
con el enfoque preventivo establecido por la normatividad vigente.

Para la vigencia 2026, UNIPAZ reconoce un contexto institucional caracterizado por el fortalecimiento
progresivo de sus procesos de planeacién, control interno, gestion del riesgo y rendicién de cuentas,
asi como por el compromiso de la Alta Direccidn y Administrativos con la mejora continua de la gestidn
y la confianza de la ciudadanfa. En este sentido, el Programa de Transparencia y Etica Publica se
constituye en una herramienta clave para consolidar practicas institucionales orientadas a la
integridad, la responsabilidad y el buen gobierno, en coherencia con los principios de la funcion
administrativa establecidos en la Constitucién Politica.

El PTEP se formula bajo un enfoque integral de gestion del riesgo, el cual permite anticipar, prevenir y
mitigar situaciones que puedan afectar la transparencia, la legalidad y la correcta utilizacién de los
recursos publicos. Este enfoque se articula de manera armodnica con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG, el Sistema de Control Interno y el Sistema Integral de Administracién de
Riesgos de la entidad, garantizando la coherencia entre la planeacidn institucional, la ejecucién de los
procesos, el seguimiento, la evaluacion y la toma de decisiones.

Asimismo, el Programa de Transparencia y Etica Publica de UNIPAZ para la vigencia 2026 se concibe
como un esfuerzo institucional colectivo, que involucra a todas las dependencias, procesos y niveles
de la organizacidon, promoviendo la corresponsabilidad, la participacién activa del personal
administrativo y la articulacion entre dependencias, especialmente con las areas de Planeacidn,
Evaluacidn y Control de Gestion, Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — TIC, Gestidn
Humana y las demas areas misionales y de apoyo.

De esta manera, el PTEP se consolida como un instrumento dindmico y de mejora continua, orientado
no solo al cumplimiento normativo, sino al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la
ética publica, la transparencia, el acceso a la informacion, la participacién ciudadana y la confianza de
los grupos de valor en la gestion institucional de UNIPAZ.



1. MARCO NORMATIVO

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ se
fundamenta en un marco normativo integral, conformado por disposiciones constitucionales, legales,
reglamentarias y normas internas, que orientan la gestién institucional bajo los principios de legalidad,
transparencia, integridad, moralidad administrativa, responsabilidad y participacidn ciudadana.

1.1.Normativa constitucional y legal

El presente programa tiene como fundamento superior la Constitucién Politica de Colombia, la cual
consagra los principios que rigen la funcidon administrativa —igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad— y establece el deber de las autoridades publicas de proteger
los recursos del Estado y garantizar su correcta administracidn. Estos principios orientan la actuacion
institucional de UNIPAZ y constituyen el eje rector del PTEP.

La Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcién establece medidas para la prevencidn, investigacion y
sancion de actos de corrupcion en el sector publico, e introduce instrumentos como el Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, la rendicién de cuentas y los canales de denuncia, los
cuales se articulan directamente con el Programa de Transparencia y Etica Publica.

La Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional
desarrolla el principio de publicidad y regula el derecho fundamental de acceso a la informacién
publica, estableciendo obligaciones de transparencia activa y pasiva para las entidades del Estado.

La Ley 2195 de 2022, que modifica el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, refuerza el enfoque preventivo
en la lucha contra la corrupcion y establece la obligatoriedad de implementar el Programa de
Transparencia y Etica Publica con enfoque de gestién del riesgo, debida diligencia, prevencién del
lavado de activos y financiacién del terrorismo, proteccion al denunciante y articulacion
interinstitucional. Esta ley constituye el eje normativo central del PTEP para la vigencia 2026.

El Decreto 1499 de 2017, Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) como el marco
obligatorio para la gestion de las entidades publicas en Colombia, integrando en un solo sistema la
planeacion, la gestidn, la calidad y el control interno, con el propédsito de fortalecer el desempefio
institucional, la mejora continua y la generacién de valor publico, definiendo roles, responsabilidades
y lineamientos para la articulacion de las politicas de gestidon y desempefiio orientadas a resultados y
al servicio al ciudadano.

1.2.Normativa interna del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ

El PTEP se articula de manera directa con la normativa interna de UNIPAZ, |a cual regula su estructura
organizacional, los procesos institucionales, la conducta de los servidores publicos y los mecanismos
de control y seguimiento, entre los cuales se destacan:

Estatuto General de UNIPAZ, modificado mediante el Acuerdo No. CDI-016-19 del 4 de diciembre de
2019, “por el cual se modifican los articulos 7 y 18 del Estatuto General del Instituto Universitario de
la Paz”, contenido inicialmente en el Acuerdo No. CDI-002-2018. Este estatuto define la naturaleza
juridica de la institucion, su objeto misional, la estructura organizacional y los principios que orientan
su actuacién, entre ellos la legalidad, la transparencia y la responsabilidad en la gestion publica.

Cédigo de Etica e Integridad, adoptado mediante la Resolucién No. REC-0310-21 del 1 de octubre de
2021, el cual establece los valores, principios y comportamientos esperados de los servidores publicos
y contratistas de UNIPAZ, promoviendo la honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia y la
justicia, como pilares de la cultura ética institucional.



Manual de Funciones y Competencias Laborales, adoptado mediante la Resolucién No. REC-0186-23
del 15 de mayo de 2023, que define las responsabilidades, deberes y competencias de los servidores
publicos, incluyendo aquellas relacionadas con la ética publica, la integridad, el manejo adecuado de
la informacién y la prevencién de conductas contrarias a la ley y a los principios institucionales.

Manual de Contratacion, adoptado mediante la Resoluciéon No. REC-053-22 del 28 de enero de 2022,
el cual regula los procedimientos y controles para la gestidon contractual, garantizando principios de
transparencia, planeacién, publicidad, selecciéon objetiva y control del riesgo en la adquisicion de
bienes y servicios.

Manual de Gestion del Riesgo y Sistema de Control Interno, adoptado mediante el Acuerdo No. CAC-
0030-23 del 19 de abril de 2023, que establece la metodologia institucional para la identificacidn,
analisis, evaluacidn, tratamiento y seguimiento de los riesgos, incluyendo los riesgos de corrupcion, y
que se articula de manera directa con el enfoque del Programa de Transparencia y Etica Publica.

Politicas y lineamientos institucionales de transparencia, acceso a la informacidn publica y atencion
al ciudadano, adoptados mediante actos administrativos internos vigentes, los cuales regulan la
gestion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias, asi como los mecanismos de
rendicion de cuentas y participacion ciudadana, en concordancia con la Ley 1712 de 2014 y la Ley 1474
de 2011.

En conjunto, este marco normativo interno y externo permite que el Programa de Transparencia y Etica
Publica de UNIPAZ para la vigencia 2026 se implemente de manera coherente con la estructura
organizacional, los procesos institucionales y los sistemas de gestién existentes, fortaleciendo la
integridad institucional, la prevencién de la corrupcion y la confianza de la ciudadania en la gestion
universitaria.



2. OBIJETIVO GENERAL

Promover en el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ una cultura organizacional basada en Ila
legalidad, la ética publica, la integridad y la transparencia, mediante la implementacidn sistematica del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), orientado a la identificacién, medicién, control y
monitoreo permanente de los riesgos de corrupcién, asi como de los riesgos asociados al lavado de
activos, la financiacién del terrorismo y la proliferacién de armas, que puedan afectar el cumplimiento
de la mision institucional, la adecuada administracion de los recursos publicos y la confianza
ciudadana.

2.1.0bjetivos especificos
Identificar los riesgos de corrupcion y otros riesgos asociados a la gestidn institucional

Identificar, analizar, evaluar y gestionar de manera sistematica los riesgos de corrupcion y demas
riesgos asociados a los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de UNIPAZ, mediante la
actualizacién permanente del mapa de riesgos, la definicion de controles adecuados y la
implementacién de acciones de tratamiento que permitan prevenir, mitigar o reducir la probabilidad
y el impacto de dichos riesgos en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fortalecer los mecanismos de debida diligencia y control interno

Fortalecer los mecanismos institucionales de debida diligencia, control interno y autocontrol,
mediante la verificacidon de antecedentes, la gestion de conflictos de interés, la aplicacidon de controles
preventivos y correctivos, y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, con el fin de garantizar
la transparencia, la legalidad y la integridad en la vinculacién de servidores publicos, contratistas y
proveedores, asi como en la ejecucion de los procesos institucionales.

Garantizar el acceso a la informacidn publica y la transparencia activa

Garantizar el ejercicio efectivo del derecho fundamental de acceso a la informacién publica, mediante
la implementacion y fortalecimiento de estrategias de transparencia activa y pasiva, la actualizacion
permanente de la informacién institucional en los canales oficiales, y la mejora continua de los
procesos de atencion a la ciudadania, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y de los principios
de publicidad y participacién ciudadana.

Promover canales efectivos y seguros de denuncia

Promover y fortalecer canales institucionales de denuncia accesibles, confiables y seguros, que
permitan a los servidores publicos, contratistas y ciudadanos reportar presuntas irregularidades, actos
de corrupciéon o conductas contrarias a la ética publica, garantizando la confidencialidad de la
informacion, la proteccion del denunciante y el adecuado tramite y seguimiento de las denuncias
recibidas.

Fomentar la ética publica y la integridad

Fomentar una cultura de ética publica, integridad y responsabilidad en la comunidad administrativa y
académica de UNIPAZ, mediante presos permanentes de sensibilizacion, capacitacién y formacion en
valores, principios éticos y normas de conducta, promoviendo el cumplimiento del Cdédigo de
Integridad y fortaleciendo el compromiso institucional con el buen gobierno y el servicio a la
ciudadania.



Articular el PTEP con MIPG, el Plan Estratégico Institucional y el Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano

Articular el Programa de Transparencia y Etica Publica con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
— MIPG, el Plan Estratégico Institucional, el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y los demas
instrumentos de planeacién y control de la entidad, con el fin de asegurar coherencia,
complementariedad y alineacién estratégica entre las politicas, programas y acciones institucionales,
optimizando el uso de los recursos y fortaleciendo la gestién orientada a resultados con integridad y
transparencia.



3. ALCANCE

El PTEP del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ tiene un alcance institucional integral y
transversal, por lo cual aplica a la totalidad de las dependencias, procesos, servidores publicos,
contratistas, directivos y demds partes interesadas que intervienen directa o indirectamente en el
cumplimiento de la misidn, los objetivos estratégicos y la gestion administrativa de la entidad.

El PTEP abarca todos los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de UNIPAZ, incluyendo, entre
otros, los relacionados con la gestion académica, la investigacién, la extension, la planeacion
institucional, la gestion financiera y presupuestal, la contratacién, el talento humano, la gestion
documental, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la atencién al ciudadano y la
rendicion de cuentas. En consecuencia, las disposiciones, lineamientos y acciones definidas en el
programa deberdn ser incorporadas y aplicadas en la planeacidn, ejecucién, seguimiento y evaluacion
de cada uno de estos procesos.

El alcance del Programa de Transparencia y Etica Publica comprende a todos los servidores publicos,
independientemente de su nivel jerarquico, modalidad de vinculacion o naturaleza de sus funciones,
asi como a los contratistas, proveedores y terceros que presten servicios o desarrollen actividades para
UNIPAZ, quienes deberan actuar conforme a los principios de legalidad, integridad, transparencia y
responsabilidad establecidos en el PTEP, en el Codigo de Integridad y en la normativa vigente.

Asimismo, el PTEP se extiende a los drganos de direccién y administracion, incluyendo la Alta Direcciéon
y los responsables de procesos, quienes tienen un rol fundamental en el liderazgo, la promocién y el
fortalecimiento de la cultura de la ética publica, asi como en la implementacion, seguimiento y mejora
continua del programa.

De igual forma, el Programa de Transparencia y Etica Publica considera como partes interesadas a los
estudiantes, docentes, egresados, ciudadania en general, entes de control, proveedores y demas
grupos de valor, reconociendo su papel en la vigilancia social, el ejercicio del control ciudadano, la
participacién y la retroalimentacion sobre la gestidn institucional. En este sentido, el PTEP promueve
mecanismos de participacion, acceso a la informacion y canales de denuncia que permitan a estos
actores contribuir al fortalecimiento de la transparencia y la integridad institucional.

Finalmente, el alcance del PTEP incluye la articulacidn con los sistemas y herramientas institucionales
de UNIPAZ, tales como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG, el Sistema de Control
Interno, el Sistema Integral de Administracion de Riesgos, el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano y los demas instrumentos de planeacidn y control, garantizando una aplicacién coherente,
sistematica y sostenible del programa en toda la entidad.



4. METODOLOGIA PARA LA GESTION DEL RIESGO EN EL MARCO DEL PTEP

La gestidn de los riesgos de corrupcion, lavado de activos, financiacién del terrorismo y demas riesgos
asociados a la gestion institucional en UNIPAZ se desarrollard mediante una metodologia sistematica
y continua, estructurada en cuatro (4) etapas: identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento del
riesgo, complementadas con actividades de seguimiento y mejora continua.

4.1.1dentificacion del riesgo

La identificacion del riesgo consiste en reconocer y describir los eventos potenciales que pueden
afectar negativamente la transparencia, la ética publica, la legalidad y el cumplimiento de los objetivos
institucionales de UNIPAZ.

e Esta etapa se desarrollard mediante:

e Larevision de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la entidad.

e El andlisis de actividades criticas como la contratacién, la gestién financiera, el talento
humano, la gestién académica y administrativa.

e la identificacidn de factores internos y externos que puedan generar riesgos de corrupcion,
lavado de activos, financiacion del terrorismo y proliferacién de armas.

e laconsultay participaciéon de los lideres de proceso y responsables de las dependencias.

e El analisis de antecedentes, hallazgos de auditoria, informes de control interno, quejas,
reclamos y denuncias.

El resultado de esta etapa sera la formulacién y actualizacion del mapa de riesgos, en el cual se
describen los riesgos identificados, sus causas, consecuencias y procesos asociados.

4.2, Andlisis del riesgo

El analisis del riesgo tiene como finalidad estimar el nivel de exposicién de UNIPAZ frente a los riesgos
identificados, considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial sobre la gestion
institucional.

En esta etapa se realizara:

e La valoracion de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, teniendo en cuenta la frecuencia
histdrica, la existencia de controles y el contexto institucional.

e lavaloracidn delimpacto del riesgo, considerando efectos financieros, legales, reputacionales,
operativos y académicos.

e El andlisis de los controles existentes, evaluando su disefio, implementacidon y efectividad.

Como resultado del andlisis, se establecerd un nivel de riesgo inherente y residual, que permita
priorizar los riesgos que requieren acciones de intervencién inmediata o fortalecimiento de controles.



4.3.Evaluacion del riesgo

La evaluacion del riesgo consiste en comparar los niveles de riesgo obtenidos en la etapa de analisis
con los criterios de aceptabilidad definidos por la entidad, con el fin de determinar cudles riesgos son
tolerables y cudles requieren tratamiento.

Esta etapa comprende:

e la clasificacion de los riesgos segun su nivel (alto, medio o bajo).

e La priorizacion de los riesgos de corrupcion y LA/FT con mayor impacto y probabilidad.

e La definiciéon de los riesgos que requieren planes de tratamiento, asi como aquellos que
pueden ser aceptados bajo monitoreo permanente.

La evaluacion del riesgo permite orientar la toma de decisiones y asignar responsabilidades claras para
la gestidn de los riesgos priorizados.

4.4.Tratamiento del riesgo

El tratamiento del riesgo consiste en la definicién e implementacién de acciones orientadas a reducir
la probabilidad de ocurrencia o el impacto de los riesgos priorizados, o a mantenerlos dentro de niveles
aceptables.

Las opciones de tratamiento del riesgo incluyen:

e Evitar el riesgo, mediante la eliminacién de actividades que lo generan.

e Reducir o mitigar el riesgo, mediante el fortalecimiento de controles preventivos y correctivos.

e Compartir el riesgo, a través de mecanismos contractuales o de aseguramiento, cuando
aplique.

e Aceptar el riesgo, cuando este se encuentra dentro de los niveles tolerables definidos por la
entidad.

Las acciones de tratamiento se formalizaran en planes de accién, que deberan incluir responsables,
actividades, plazos, indicadores y evidencias, y estaran articuladas con el Plan de Accién Institucional,
el PTEP y los demas instrumentos de planeacién de UNIPAZ.

4.5.Seguimiento y mejora continua

De manera transversal a todas las etapas, UNIPAZ realizara el seguimiento y monitoreo permanente
de la gestidn del riesgo, con el fin de verificar la efectividad de los controles implementados y realizar
los ajustes necesarios.

El seguimiento incluira:

e Revisidn periddica del mapa de riesgos.

e Evaluacién del cumplimiento de los planes de accidn.

e Informes de avance a la Alta Direccion.

e Incorporacién de recomendaciones derivadas de auditorias internas y externas.

e Actualizacién del enfoque de riesgos conforme a cambios normativos, institucionales o del
contexto.



4.6.Enfoque de riesgos

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ se
fundamenta en un enfoque de gestidn integral del riesgo, entendido como un proceso sistematico,
continuo y transversal orientado a identificar, analizar, evaluar, tratar y monitorear los riesgos que
puedan afectar la transparencia, la integridad, la legalidad y el adecuado cumplimiento de la misidon
institucional.

Este enfoque permite anticipar situaciones que puedan generar impactos negativos en la gestidon
universitaria, promover acciones preventivas y correctivas, y fortalecer la toma de decisiones
informadas, en coherencia con los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,
el Sistema de Control Interno y el Sistema Integral de Administraciéon de Riesgos adoptado por la
entidad.

4.6.1. Riesgos de corrupcion

El PTEP contempla la identificacidn, analisis y gestién de los riesgos de corrupcion asociados a los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo de UNIPAZ, tales como la contratacién publica, la gestion
financieray presupuestal, la administracién del talento humano, la gestion académica y administrativa,
la toma de decisiones y la relacion con terceros. Estos riesgos incluyen, entre otros, el uso indebido de
recursos publicos, conflictos de interés, favorecimiento indebido, manipulacion de informacion,
incumplimiento de deberes y abuso de poder.

La gestidon de estos riesgos se realiza mediante la actualizacidon periddica del mapa de riesgos de
corrupcién, la definicidn de controles preventivos y correctivos, la asignacién clara de
responsabilidades y el seguimiento permanente a la efectividad de los controles implementados.

4.6.2. Riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo y proliferaciéon de armas

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 2195 de 2022, el PTEP incorpora la identificacién y gestion
de los riesgos asociados al lavado de activos, la financiacién del terrorismo y la proliferacién de armas,
en aquellos procesos institucionales que, por su naturaleza, puedan presentar exposicion a este tipo
de riesgos, tales como la contratacidn, la gestion financiera, la relacién con proveedores y terceros, y
la administracién de recursos.

La gestidon de estos riesgos incluye la aplicacion de medidas de debida diligencia, la verificaciéon de
antecedentes vy listas restrictivas, la adopcidén de controles internos especificos y, cuando aplique, el
reporte de operaciones sospechosas a las autoridades competentes, en concordancia con la
normatividad vigente y los lineamientos del Gobierno Nacional.

4.6.3. Riesgos asociados a la contratacidn, el talento humano y la gestion institucional

El enfoque de riesgos del PTEP también considera los riesgos inherentes a la gestién de la contrataciodn,
el talento humano, la gestién financiera, académica y administrativa, los cuales pueden incidir de
manera directa en la transparencia, la eficiencia y la legalidad de la gestién institucional. Estos riesgos

pueden derivarse de deficiencias en la planeacién, debilidades en los controles, falta de segregacion



de funciones, insuficiente capacitaciéon, manejo inadecuado de la informacion o uso ineficiente de los
recursos.

Para la gestién de estos riesgos, UNIPAZ promueve la implementacion de controles adecuados, la
estandarizacién de procedimientos, el fortalecimiento de las competencias de los administrativos y la
mejora continua de los procesos institucionales.

4.6.4. Articulacion institucional para la gestion del riesgo

La identificacidn, analisis, tratamiento y seguimiento de los riesgos en el marco del PTEP se realizara
de manera articulada y coordinada entre las areas de Planeacién, Control Interno, Evaluacién y Control
de Gestion, Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC, y las demas dependencias
responsables de procesos, garantizando una visién integral y coherente de la gestién del riesgo.

Esta articulacién institucional permite integrar el enfoque de riesgos del PTEP con los instrumentos de
planeacion, los sistemas de informacidn, los mecanismos de seguimiento y evaluacion, y los procesos
de mejora continua, asegurando la sostenibilidad y efectividad del programa y contribuyendo al
fortalecimiento de la transparencia, la ética publica y la integridad institucional en UNIPAZ.



5. COMPONENTES DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

El PTEP se estructura a partir de componentes integrales y complementarios, orientados a prevenir y
mitigar los riesgos de corrupcién, fortalecer la cultura de la legalidad y garantizar una gestion
institucional integra, transparente y responsable. Estos componentes se implementan de manera
articulada con los sistemas de gestion institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon —
MIPG.

5.1.Medidas de debida diligencia

UNIPAZ implementa medidas de debida diligencia como un mecanismo preventivo fundamental para
reducir los riesgos asociados a la corrupcidn, el lavado de activos y otras conductas contrarias a la
legalidad, tanto en la gestién interna como en la relacién con terceros.

Estas medidas comprenden, entre otras:

e Verificacidon de antecedentes disciplinarios, fiscales, penales y consulta en listas restrictivas,
aplicables a los servidores publicos, contratistas, proveedores y demadas terceros que
mantengan relaciéon contractual o funcional con la entidad, conforme a la normatividad
vigente y a los procedimientos internos establecidos.

e Llineamientos para la gestion ética de proveedores y terceros, orientados a promover
relaciones basadas en la transparencia, la legalidad y la responsabilidad, incluyendo cldusulas
contractuales de integridad, compromisos éticos y mecanismos de seguimiento al
comportamiento de los proveedores durante la ejecucién contractual.

e Declaracién y gestion de conflictos de interés, mediante la implementacién de instrumentos
gue permitan identificar, prevenir y gestionar situaciones reales, potenciales o aparentes de
conflicto de interés, garantizando la imparcialidad y objetividad en la toma de decisiones
institucionales.

5.2.Prevencidn y gestion de riesgos de LA/FT y corrupcion

El PTEP incorpora un enfoque integral para la prevencion y gestion de los riesgos de lavado de activos,
financiacion del terrorismo y proliferacién de armas (LA/FT), asi como de los riesgos de corrupcién, en
coherencia con la Ley 2195 de 2022 y el Sistema Integral de Administracién de Riesgos de la entidad.

Este componente incluye:

e Articulacién permanente con el Sistema Integral de Administracion de Riesgos, asegurando
que los riesgos de corrupcidn y LA/FT sean identificados, analizados, evaluados y tratados de
manera coherente con los demds riesgos institucionales.

e Identificacién, actualizacién y seguimiento periddico del mapa de riesgos de corrupcidn,
como herramienta fundamental para priorizar riesgos, definir controles y establecer planes de
accion orientados a la prevencion y mitigacion.

e Reporte de operaciones sospechosas a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero —
UIAF, cuando aplique, conforme a la normatividad vigente y a los lineamientos definidos por
las autoridades competentes.



e Capacitacidn institucional permanente en prevencion de LA/FT y corrupcion, dirigida a
servidores publicos y contratistas, con el fin de fortalecer el conocimiento, la conciencia del
riesgo y la responsabilidad institucional frente a estas conductas.

5.3.Redes institucionales

UNIPAZ reconoce la importancia del trabajo colaborativo y la articulacién interinstitucional como
estrategia para fortalecer la prevencidn de la corrupcion y la promocidn de la transparencia.

En este sentido, el PTEP promueve:

o Articulacidn y cooperacion con los entes de control, tales como la Contraloria, la Procuraduria
y la Fiscalia, facilitando el acceso a la informacidn, la atencién de requerimientos vy el
cumplimiento de las recomendaciones formuladas.

e Participacion en espacios, mesas de trabajo y redes de transparencia del sector educativo y
del ambito territorial, orientadas al intercambio de buenas prdcticas, experiencias y
aprendizajes en materia de integridad y ética publica.

e Cooperacion con entidades del orden nacional y territorial, con el fin de fortalecer
capacidades institucionales y promover acciones conjuntas de prevencion de la corrupcién y
fortalecimiento del buen gobierno.

5.4.Canales de denuncia

El Programa de Transparencia y Etica Publica contempla el fortalecimiento de canales de denuncia
eficaces y confiables, como un elemento clave para la deteccién temprana de irregularidades y la
proteccién de la integridad institucional.

Este componente incluye:

e Fortalecimiento de los canales institucionales de denuncia, asegurando su accesibilidad,
claridad y funcionalidad para servidores publicos, contratistas y ciudadania en general.

e Garantia de confidencialidad, reserva de la informacién y proteccién al denunciante, conforme
a la normatividad vigente, promoviendo un entorno seguro que incentive la denuncia
responsable y oportuna.

e Difusién permanente de los canales de denuncia internos y externos, a través de los medios
institucionales, con el fin de garantizar su conocimiento y uso efectivo por parte de los grupos
de valor.

5.5.Estrategias de transparencia y estado abierto

UNIPAZ implementa estrategias orientadas al fortalecimiento de la transparencia, el Estado Abierto y
la participacion ciudadana, como pilares fundamentales del PTEP.



Estas estrategias comprenden:

Cumplimiento integral de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, mediante
la implementacion de mecanismos de transparencia activa y pasiva y la atencion oportuna de
solicitudes de informacién.

Actualizacion permanente del sitio web institucional, garantizando la publicacion de
informacion clara, completa y actualizada sobre la gestién institucional, la contratacidn, la
ejecucién presupuestal y los resultados alcanzados.

Rendicién de cuentas y promocidon de la participacién ciudadana, mediante espacios de
didlogo, audiencias publicas y mecanismos de retroalimentacion que fortalezcan la confianza
y el control social.

Promocidn de la cultura de la legalidad, a través de acciones pedagdgicas, comunicativas y
formativas dirigidas a la comunidad universitaria y a la ciudadania.

5.6.Iniciativas adicionales

Como complemento a los componentes anteriores, UNIPAZ desarrolla iniciativas adicionales
orientadas al fortalecimiento de la ética publica y la integridad institucional, entre las cuales se
destacan:

Programas de integridad y ética publica, orientados a consolidar valores, comportamientos
éticos y buenas practicas en la gestidn institucional.

Fortalecimiento y actualizacién del Cddigo de Integridad, promoviendo su apropiacién por
parte de los servidores publicos y contratistas y su aplicacién en la toma de decisiones.
Estrategias permanentes de formacidn, sensibilizacién y comunicacién, dirigidas a fortalecer
la conciencia institucional sobre la importancia de la transparencia, la ética publica y la
prevencion de la corrupcion.



6. ARTICULACION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El programa se articula de manera transversal y estratégica con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, como instrumento que integra la planeacién, la gestidn, el control y la evaluacidn del
desempeiio institucional, en concordancia con los principios de la funcién administrativa y los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Esta articulacion garantiza que las acciones del PTEP no se desarrollen de forma aislada, sino que se
integren de manera coherente con las politicas, dimensiones y herramientas del MIPG, contribuyendo
al fortalecimiento de la gestidn institucional con enfoque de integridad, transparencia y generacion de
valor publico.

En particular, el PTEP se articula con las siguientes dimensiones del MIPG:

6.1.Dimension Talento Humano

El PTEP se articula con la dimensién de Talento Humano mediante la promocién de la ética publica, la
integridad y el compromiso de los servidores publicos y contratistas de UNIPAZ. Esta articulacion se
materializa a través de la implementacion del Cédigo de Integridad, la gestion de conflictos de interés,
la capacitacién en ética publica y prevencién de la corrupcién, y la incorporacién de valores y
comportamientos éticos en los procesos de vinculacidn, evaluaciéon del desempefio y desarrollo del
talento humano.

De esta manera, el PTEP contribuye al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la
responsabilidad, la transparencia y el servicio a la ciudadania.

6.2.Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

El Programa de Transparencia y Etica Publica se integra con la dimensién de Direccionamiento
Estratégico y Planeacidn, asegurando que la gestidn de la transparencia, la ética y la prevencion de la
corrupcién esté alineada con la misidn, visidn, objetivos estratégicos y planes institucionales de
UNIPAZ.

El PTEP se articula con el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Accién Institucional y los demas
instrumentos de planeacidn, incorporando el enfoque de gestién del riesgo y fortaleciendo la toma de
decisiones estratégicas orientadas al cumplimiento de resultados con integridad y transparencia.

6.3.Dimension Gestion con Valores para Resultados

La articulacion del PTEP con la dimensién de Gestidn con Valores para Resultados permite integrar los
principios de ética publica, integridad y legalidad en la ejecucidn de los procesos y en la generacion de
resultados institucionales.

A través de esta dimension, el PTEP promueve la implementacién de controles, la gestidn del riesgo,
la rendicion de cuentas y el seguimiento a la ejecucién de los planes de accidn, garantizando que los
resultados alcanzados por UNIPAZ se obtengan de manera transparente, eficiente y responsable,
generando valor publico y fortaleciendo la confianza de la ciudadania.



6.4.Dimension Control Interno

El PTEP se articula de manera directa con la dimensién de Control Interno, fortaleciendo el Sistema de
Control Interno de UNIPAZ mediante la identificacién, evaluacion y tratamiento de los riesgos de
corrupciony LA/FT, el seguimiento a los controles implementados y la mejora continua de los procesos
institucionales.

Esta articulacidon permite que el PTEP actie como un instrumento preventivo que contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales, la proteccién de los recursos publicos y la mitigacidn de
riesgos que puedan afectar la legalidad, la transparencia y la integridad en la gestién universitaria.

6.5.Dimension Informacidon y Comunicacion

El Programa de Transparencia y Etica Publica se articula con la dimensién de Informacién y
Comunicacion mediante el fortalecimiento de los sistemas de informacion, la gestién documental, la
transparencia activa y pasiva, y la comunicacién institucional.

A través de esta dimension, el PTEP promueve la divulgacién oportuna, clara y veraz de la informacién
institucional, el acceso a la informacién publica, la difusién de los canales de denuncia y la rendicion
de cuentas, fortaleciendo la relacién entre UNIPAZ, la ciudadania y los demas grupos de interés.



7. ROLES Y RESPONSABILIDADES

La implementacién, seguimiento y mejora continua del Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP) del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ requiere el compromiso y la corresponsabilidad
de todos los niveles de la organizaciéon. Para tal efecto, se definen los siguientes roles vy
responsabilidades, en coherencia con la estructura organizacional, los sistemas de gestidn institucional
y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

7.1.Alta Direccidn

La Alta Direccidn tiene la responsabilidad de liderar, orientar y respaldar de manera decidida la
implementaciéon del Programa de Transparencia y Etica Publica, promoviendo una cultura
organizacional basada en la ética, la legalidad, la integridad y la transparencia.

Entre sus responsabilidades se encuentran:

e Aprobar el Programa de Transparencia y Etica Publica y sus actualizaciones.

e Definir directrices institucionales para la prevencion de la corrupcién y el fortalecimiento de la
ética publica.

e Garantizar la asignaciéon de recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para la
implementacién del PTEP.

e Promover el compromiso de los servidores publicos y contratistas con los principios del
programa.

e Analizar los informes de seguimiento y evaluacién y tomar decisiones orientadas a la mejora
continua.

7.2.0ficina de Planeacion

La Oficina de Planeacidn es responsable de articular el Programa de Transparencia y Etica Publica con
los instrumentos de planeacidn institucional y con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion —
MIPG.

Sus responsabilidades incluyen:

e Integrar el PTEP con el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Accién Institucional y el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

e Coordinar la incorporacion del enfoque de gestion del riesgo en la planeacion institucional.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de las acciones del PTEP desde la perspectiva de la
planeacion.

e Apoyar la definicidn de indicadores y metas para la evaluacion del programa.

7.3.0Oficina de Evaluacion y Control de Gestion

Tienen a su cargo el seguimiento, evaluacién y verificacion del cumplimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica, en el marco del Sistema de Control Interno.

Entre sus responsabilidades se destacan:



e Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la gestion de los riesgos de corrupcién
y LA/FT.

e Realizar auditorias, seguimientos y evaluaciones periddicas al PTEP.

e Formular recomendaciones orientadas a la mejora del programa.

e Verificar la implementacién de los planes de accion derivados de los resultados del
seguimiento y la evaluacion.

e Informar a la Alta Direccidn sobre los avances, hallazgos y oportunidades de mejora.

7.4.Asesor de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC

Es responsable de brindar el soporte tecnoldgico necesario para la implementacion del PTEP,
especialmente en lo relacionado con la transparencia, el acceso a la informaciéon y los canales de
denuncia.

Sus responsabilidades incluyen:

e Garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas de informacidn institucionales.

e Apoyar la actualizaciéon y mantenimiento del sitio web institucional.

e Fortalecer los canales digitales de transparencia y denuncia.

e |Implementar medidas de seguridad de la informacidn y proteccién de datos.

e Facilitar herramientas tecnoldgicas que soporten el seguimiento y la evaluacidn del PTEP.

7.5.Todas las dependencias y lideres de proceso

Todas las dependencias y lideres de proceso de UNIPAZ son responsables de la implementacion
efectiva del Programa de Transparencia y Etica Publica en el ambito de sus funciones y competencias.

Sus responsabilidades comprenden:

e Incorporar las acciones del PTEP en la gestiéon diaria de los procesos.

e Identificar y gestionar los riesgos de corrupcion y LA/FT asociados a sus procesos.

e Implementar y mantener los controles definidos en los planes de tratamiento de riesgos.
e Participar en las actividades de capacitacion, sensibilizacion y rendicion de cuentas.

e Reportar oportunamente avances, dificultades y resultados relacionados con el PTEP.



8. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ implementara un sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), con el propésito de verificar su
adecuada ejecucion, medir el cumplimiento de los objetivos y acciones previstas, evaluar la efectividad
de los controles implementados y promover la mejora continua de la gestion institucional en materia
de ética publica, transparencia y prevencion de la corrupcion.

Este sistema se desarrollara de manera articulada con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién —
MIPG, el Sistema de Control Interno y los instrumentos de planeacién y evaluaciéon institucional,
garantizando coherencia, trazabilidad y toma de decisiones basada en evidencia.

8.1.Indicadores de gestion y resultado

El seguimiento al PTEP se realizard mediante la definicidn, medicidn y analisis de indicadores de gestion
y de resultado, los cuales permitiran evaluar el avance en la implementacion de las acciones, asi como
el impacto del programa en el fortalecimiento de la transparencia, la ética publica y la prevencion de
la corrupcion en UNIPAZ.

Los indicadores de gestién permitiran medir el grado de ejecucidn de las actividades programadas,
tales como capacitaciones realizadas, riesgos identificados, controles implementados, informacién
publicada y denuncias atendidas. Por su parte, los indicadores de resultado permitiran evaluar los
efectos del PTEP en la reduccion de riesgos, el fortalecimiento del control interno, la mejora en la
atencidn a la ciudadania y el aumento de la confianza institucional.

8.2.Informe periddicos de avance

UNIPAZ elaborard informes periddicos de avance del Programa de Transparencia y Etica Publica, los
cuales consolidaran la informacién relacionada con la ejecucidn de las acciones, el cumplimiento de
metas, la gestidn de riesgos y la efectividad de los controles implementados.

Estos informes serdn presentados a la Alta Direccidn y a las instancias competentes, y servirdn como
insumo para la toma de decisiones, el ajuste de estrategias y la priorizacién de acciones de mejora. La
periodicidad de los informes podrd ser semestral o anual, de acuerdo con las necesidades
institucionales y los lineamientos del Sistema de Control Interno.

8.3.Autoevaluacion y mejora continua

Como parte del enfoque de mejora continua, el Programa de Transparencia y Etica Publica sera objeto
de procesos periddicos de autoevaluacién, orientados a identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades de mejora y lecciones aprendidas en su implementacién.

La autoevaluacion permitira:

e Analizar el grado de cumplimiento de los objetivos del PTEP.

e Evaluar la pertinencia y efectividad de las acciones implementadas.

e Identificar ajustes necesarios en los controles y en los planes de tratamiento de riesgos.
e Incorporar buenas practicas y recomendaciones derivadas de la experiencia institucional.



Los resultados de la autoevaluacidén se traducirdn en acciones de mejora que serdn incorporadas en
los planes de accidén institucionales y en las siguientes vigencias del PTEP.

8.4. Articulacidén con auditorias internas y externas

El seguimiento y evaluacién del Programa de Transparencia y Etica Publica se articularad con los
procesos de auditoria interna y externa, como un mecanismo complementario de verificacion y
aseguramiento de la gestién institucional.

En este sentido, UNIPAZ:

e Atenderd de manera oportuna los requerimientos y recomendaciones formuladas por los
entes de control y organismos externos.

e Utilizard los resultados de las auditorias como insumo para el fortalecimiento del PTEP y del
Sistema de Control Interno.

e Hara seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de las auditorias.



9. PLAN DE ACCION PTEP - Vigencia 2026

Socializacion del PTEP con Alta Direccién y lideres de proceso

Responsable
Rectoria / Planeacion

Actas y presentaciones

Direccionamiento Estratégico

Articulacidn del PTEP con MIPG y Plan de Accidn Institucional

Planeacién

Documento integrado

Direccionamiento Estratégico

Definicién de los indicades para la medicién del PETP

Planeacién

Matriz de indicadores

Direccionamiento Estratégico

Actualizacién del mapa de riesgos de corrupcion

Planeacion / Evaluacion y Control

Mapa de riesgos aprobado

Control Interno

Identificacion de riesgos LA/FT

Evaluacién y Control

Matriz de riesgos LA/FT

Control Interno

Ajuste de controles para riesgos de corrupcion

Lideres de proceso

Procedimientos actualizados

Gestién con Valores

Actualizacién de informacién de transparencia activa

TIC / Planeacién

Publicaciones web

Informacién y Comunicacién

Capacitacion en ética publica y legalidad

Gestién Humana

Listas de asistencia

Talento Humano

Socializacién de canales de denuncia

Evaluacion y Control

Correos, piezas comunicativas

Control Interno

Verificacion de antecedentes vy listas restrictivas

Talento Humano / Juridica

Reportes de verificacion

Talento Humano

Autoevaluacién semestral del PTEP

Evaluacidn y Control

Informe semestral

Evaluacién y Control

Rendicidn de cuentas institucional

Planeacién / Comunicaciones

Informe de rendicién

Gestion con Valores

Capacitacién en prevencién de corrupcién y LA/FT

Gestién Humana

Registros de capacitacién

Talento Humano

Auditoria interna en riesgos de corrupcion

Evaluacidn y Control

Informe de auditoria

Control Interno

Actualizacion del Cédigo de Integridad

Talento Humano

Documento aprobado

Talento Humano

Evaluacién anual del PTEP

Evaluacién y Control / Planeacion

Informe anual

Evaluacién y Control

Planeacion del PTEP vigencia siguiente

Planeacion

Borrador PTEP 2027

Direccionamiento Estratégico




