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VISION

En el afio 2033, el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, sera
reconocido por su compromiso con la ciencia, la tecnologia, las artes, la
cultura, y por su aporte a la construccion de paz, la

formacion de profesionales integrales, gracias a la calidad humana, la
pertinencia de sus programas académicos y la busqueda de la excelencia
mediante la mejora continua; promoviendo la sinergia entre la docencia,
la investigacion y la proyeccidén social para contribuir con el desarrollo
sostenible y sustentable; encaminada hacia el uso eficiente de los
recursos Y la transformacién de las condiciones de calidad de vida de los
habitantes del Magdalena Medio y el pais.

MISION

El Instituto Universitario de la Paz es una Institucion de Educacién
Superior de caracter publico del orden departamental, comprometida con
el desarrollo de la cultura y la ciencia, sin perder de vista los saberes
acumulados por las comunidades, en un marco de autonomia expresado
en libertad de pensamiento y pluralismo ideoldgico, de ensefianza, de
aprendizaje, de investigacion y de catedra. Contribuye al desarrollo

humano, urbano y rural del Magdalena Medio y del pais, entendido éste
como la transformacion de las condiciones econdmicas, sociales, politicas
y culturales de la poblacion, formando mujeres y hombres que con
dignidad trabajen por la paz y la armonia con la naturaleza.

Educacion Superior Publica de calidad
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CONSEJO DIRECTIVO

Mayor General Juvenal Diaz Mateus
Presidente del Consejo Directivo
Gobernador de Santander

Abg. Jaime Yesid Vera Carvajal
Representante Presidencia de la Republica

Dra. Ana Maria Nantes Rodriguez
Delegado Ministro de Educacion Nacional

PhD. Oscar Orlando Porras Atencia
Rector

Mg Kelly Cristina Torres Angulo
Representante de las Directivas Académicas

Dra. Karina Araujo Maestre
Representante Gobierno Departamental

Ing. Ademar Miranda Ortiz
Representante del Sector Productivo

MBA. Carlos Augusto Vasquez Rojas
Representante de los Ex-Rectores

Mg. Jorge Humberto Contreras Castro
Representante de los Docentes

Mg. Jesus Antonio Quintero Cardozo
Representante de los Egresados

Esp. Marco Antonio Meléndez Salazar
Representante de los Estudiantes

CONSEJO ACADEMICO

PhD. Oscar Orlando Porras Atencia
Presidente

PhD (e). Kelly Cristina Torres Angulo
Vicerrectora

Mg. Ana Milena Salazar Belefio
Directora Escuela Ingenieria Agroindustrial

Mg. Sergio Antonio Rodriguez Arrieta
Director Escuela Ingenieria Ambiental y de Saneamiento

PhD (e).Angélica Maria Cervantes Ordoiez
Directora Escuela Ingenieria de Produccion

PhD (e).Jorge Eliécer Franco Rodriguez
Director Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Esp. Rafael Calderén Silva
Director Escuela Ingenieria Agronémica

PhD (e).Kelly Johana Gémez Jiménez
Directora Escuela Ciencias

PhD (e).Rodolfo Rios Beltran
Director Escuela de Ciencias Sociales

Mg. Silvio Daza Rosales
Representante Docentes

PhD. Emiro Rafael Canchila Asencio
Representante de los Docentes

Adm. José Gabriel Galvis Hernandez
Representante de los Estudiantes

Esp. Isabella Gonzalez Lizarazo
Representante de los Estudiantes
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Valores Institucionales

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ
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iTransformamos el territorio!




Componente

Gestion de Formacion

El componente de formacion del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ se consolida
como el eje central de la mision institucional, orientado a la formacion integral de
profesionales con altos estdndares de calidad académica, compromiso social y
pertinencia regional. En coherencia con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior en Colombia, la institucién desarrolla programas de pregrado y
posgrado que responden a las necesidades del contexto territorial, fortalecen las
capacidades humanas y contribuyen al desarrollo sostenible del pais.

Durante la vigencia, la gestion académica se caracterizd por el fortalecimiento de la
oferta formativa, la consolidacion de programas con acreditacion de alta calidad y la
ampliacion de oportunidades educativas para diversos grupos poblacionales. La
reacreditacion de programas como la Licenciatura en Artes y la Ingenieria
Agroindustrial, reconocidos por su trayectoria, impacto y solidez académica, evidencia
el compromiso institucional con la excelencia, la innovacion pedagdgica y la mejora
continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Este componente integra de manera articulada la docencia, la investigacién y la
proyeccidon social, promoviendo experiencias formativas que trascienden el aula y se
proyectan hacia el entorno regional. A través del disefio curricular pertinente, la
actualizacion de contenidos, el fortalecimiento de las competencias genéricas vy
especificas, y la implementacion de estrategias de acompafiamiento estudiantil,
UNIPAZ busca garantizar la permanencia con calidad, el éxito académico y la formacién
de profesionales criticos, éticos y socialmente responsables.

En este informe se presentan los principales avances, resultados y retos del
componente de formacion, considerando aspectos como la matricula estudiantil, las
tasas de desercién, la renovacion y creacién de programas académicos, los procesos
de aseguramiento de la calidad, el acompafamiento a los egresados y las acciones
orientadas al mejoramiento continuo. De esta manera, se ofrece una vision sintética y
estructurada del quehacer formativo de la institucion, en coherencia con su proyecto
educativo y su compromiso con la regién y el pais.
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Componente

Gestion de Formacion

Estudiantes Matriculados - Semestres Ay B 2025




«/ 22 PROGRAMAS

© Programas de Pregrado

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

Programas Tecnicos

- Técnico profesional en Operacion del Recurso Energético articulado por ciclos propedéuticos con:
- Tecnologia en Operacion de Recurso Energético (Piedecuesta, Barrancabermeja y San Pablo)

Programas Tecnologicos

5 PROGRAMAS
- Tecnologia en Obras Civiles

- Tecnologia en Operacion de Sistemas Electromecanicos

- Tecnologia en Procesamiento de Alimentos
- Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo

- Tecnologia en Gestion de Biocombustibles (Piedecuesta,

Barrancabermeja y San Pablo)

Programas Profesionales

16 PROGRAMAS
¢ Administracion de Negocios
e Internacionales
« Comunicacién Social
¢ Derecho
e Ingenieria Agroindustrial
« Ingenieria Agrondmica
« Ingenieria Ambiental y de Saneamiento
e Ingenieria Civil
« Ingenieria de Produccion
e Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo
« Ingenieria Informatica
e Licenciatura en Artes
» Medicina Veterinaria y Zootecnia
e Quimica
« Trabajo Social
e Turismo

=



v/ 10 PROGRAMAS

© Programas de Posgrado

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

Especializaciones Tecnologicas

1 PROGRAMA DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
« Especializacion Tecnolégica en Control de calidad de Biocombustibles Liquidos

Especializaciones Profesionales

7 PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION PROFESIONAL
«» Especializacion en Agronegocios

» Especializacion en Gerencia de Proyectos Culturales

» Especializacion Mercadeo Global Empresarial

» Especializacion Gestion Ambiental

» Especializacién en Big Data e Inteligencia de Negocios

« Especializacidén en Medicina interna caninos y felinos

» Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

2 MAESTRIAS
» Maestria en Logistica y Cadena de Suministro
» Maestria en Educacion
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REGISTROS CALIFICADOS: RENOVACION

Nombre del caso: RD 18945

Nombre del programa: Técnico Profesional en Operacion del
Recurso Energético. Con aprobacion de la Sala

EN PROYECCION DEL ACTO ADMINISTRATIVO

Nombre del caso: RD 18999

Nombre del programa: Tecnologia en Gestion de Biocombustibles. Con
aprobacion de la Sala

EN PROYECCION DEL ACTO ADMINISTRATIVO

Nombre del caso: RD 19169
Nombre del programa: Trabajo Social. En tramite de Radicacion a
través de la plataforma
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Eduéécién

NUEVA OFERTA ACADEMICA

PROGRAMAS DE PREGRADO

Nombre del caso: RD 21669
Nombre del programa: Medicina -

Nombre del caso: RD 21690
Nombre del programa: Enfermeria -

A la espera del Concepto de la Sala
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NUEVA OFERTA ACADEMICA

PROGRAMAS DE PREGRADO

Nombre del caso: RD 28774
Nombre del programa: Tecnologia en Gestion Deportiva y Actividad Fisica
Radicado

Nombre del caso: RD 28771
Nombre del programa: Especializacién Tecnolégica Readaptacion Fisica y Prevencion de lesiones deportivas
Radicado

Nombre del caso: RD 31087

Nombre del programa: Tecnologia en Gestion de Proyectos Sociales y Comunitarios
En Radicacion

A la espera del Concepto de la Sala




Educacion

NUEVA OFERTA ACADEMICA

PROGRAMAS DE POSGRADO

Nombre del caso: RD 28527
Nombre del programa: Especializacion en Resolucion de Conflictos
A la espera del Concepto de la Sala




MEN modifico el Registro Calificado del programa
de Ingenieria de Produccion de UNIPAZ

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ fortalecié su oferta académica con la
modificacion del Registro Calificado del programa de Ingenieria de Produccion, otorgada
por el Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucién 002540 del 14 de
febrero de 2025.

El programa, autorizado para ofertarse en el municipio de Simiti, respondié a las
necesidades de desarrollo productivo e innovacion de la region, orientado a la formacion
de profesionales para la industria y la optimizacion de procesos productivos.

Con esta decision, UNIPAZ reafirmé su compromiso con la calidad académica y el
fortalecimiento de la educacion superior en el pais.

<>

UNIPAZ

Instituto Universitario de la Paz.

\ Desde el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ,
nos complace anunciar que el Ministerio
de Educcaicion Nacional otorgd la

Renovacién del
REGISTRO CALIFICADO

POR EL TERMINO DE 7 ANOS AL

Programa de
INGENIERIA DE PRODUCCION

No. 002540 del 14 de febrero de 2025
En Barrancabermeja y Simiti

[FemT——
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VIGILADA MIN EDUCACION T l | NIPA Z -
Instituto Ur itario de la Paz
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Excelencia Académica en UNIPAZ:
Licenciatura en Artes e Ingenieria Agroindustrial
Reacreditadas

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ hace parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en Colombia y se
destaca por su compromiso con la excelencia académica y la formacion
integral de profesionales. La institucion cuenta con programas
reacreditados por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) del
Ministerio de Educacion Nacional, lo que certifica la calidad de sus
procesos formativos, su pertinencia regional y su aporte al desarrollo del
pais.

Entre los programas con acreditacion de alta calidad por 6 afios se
encuentran la Licenciatura en Artes y la Ingenieria Agroindustrial, ambos
reconocidos por su trayectoria, impacto y solidez académica.

La Licenciatura en Artes fue reacreditada en alta calidad en 2022,
mediante la Resolucién No. 024219 del 23 de diciembre de 2022. Este
programa se caracteriza por su aporte a la formacion de licenciados con
capacidades creativas, criticas y pedagdgicas, capaces de dinamizar
procesos culturales, promover las artes y fortalecer la identidad cultural
en la regiodn y el pais. Su reacreditacion evidencia un trabajo continuo en
la consolidaciéon de propuestas académicas innovadoras, la investigacion
en artes y la proyeccion social con comunidades diversas.

Por su parte, el programa de Ingenieria Agroindustrial fue reacreditado
en alta calidad en 2024, mediante la Resolucién No. 00118 del 13 de
febrero de 2024. Este programa reafirma el papel de UNIPAZ como una
institucion clave para el desarrollo del sector agroindustrial, al formar
ingenieros competentes en la transformaciéon de materias primas, el
disefio y optimizacién de procesos, la innovacién en productos y la
promocion de la sostenibilidad y competitividad del campo colombiano.
La reacreditacion reconoce la pertinencia del programa frente a las
necesidades del entorno productivo, asi como la articulacion entre
formacion profesional, investigacién aplicada y vinculacion con el sector
empresarial y rural.

Estas reacreditaciones en alta calidad consolidan a UNIPAZ como una
institucion confiable y pertinente para la region, que integra la docencia,
la investigacion y la proyeccion social, y que mantiene un firme
compromiso con el desarrollo cultural, social y productivo del territorio
donde hace presencia.
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LICEN

ENCIATURA EN ARTES

Resoluc ion No. 024219 del 23 de diciembre de 2022.

Un reconocimiento al compromiso con la formacion
artistica, la excelencia académica y el aporte cultural a Ia region.

Reacreditado en 2022




INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

(" ENALTACALIDAD POR 6 ANOS |

Resolucion No. 001118 del 13 de febrero de 2024,

VIGILADA MIN EDUCACION

Un reconocimiento que reafirma nuestro compromiso con la excelencia
y la formacion de profesionales para el desarrollo agroindustrial.

Reacreditado en 2024

L || | 4
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Sistema de Aseguramiento de

Alta Calidad de Educacion Superior

Proceso de Acreditacion de Alta
Calidad del Programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia

El programa de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, con codigo SNIES 1741,
se encuentra actualmente en proceso
de acreditacion de alta calidad,
especificamente en la etapa de
preseleccion de pares externos. Esta
fase hace parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior en Colombia vy
representa un avance significativo en
el reconocimiento académico del
programa.

La preseleccion de pares externos
implica la definicion de evaluadores
especializados que analizaran de
manera rigurosa las caracteristicas
académicas, investigativas y de
proyeccién social del programa, con
el fin de valorar sus fortalezas vy
oportunidades de mejora. Este
proceso reafirma el compromiso
institucional con la excelencia
académica, la mejora continua y la
formacion de profesionales
competentes al servicio del sector
agropecuario y de la salud animal.

Codigo SNIES: 1741
Nombre del programa: Medicina
Veterinaria y Zootecnia
Etapa: En Preseleccion de Pares
Externos.
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Institute Universitario de la Paz

Programas en Acreditacion
de Alta Calidad ante el CNA

Los programas de Ingenieria
Ambiental y de Saneamiento
(codigo SNIES 3127) e Ingenieria
de Produccién (codigo SNIES
102479) se encuentran actualmente
en proceso de acreditacion en alta
calidad ante el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), dentro del
Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior en
Colombia.

Ambos programas han avanzado
hasta la etapa denominada “Para
Ponencia del Consejero”, lo que
significa que sus condiciones de
calidad académica, la solidez de sus
planes de estudio, su trayectoria
formativa y su impacto en el entorno
estan siendo analizados para la
emision del concepto respectivo por
parte del CNA y del Ministerio de
Educacion Nacional, reafirmando el
compromiso institucional con la
excelencia y la mejora continua.

Cédigo SNIES: 3127 f‘L
Nombre del programa:

Ingenieria Ambiental y de
Saneamiento

Codigo SNIES: 102479 '
Nombre del programa: Y
Ingenieria de Produccion \
Etapa: Para Ponencia del
Consejero




Sistema de Aseguramiento de

Alta Calidad de Educacion Superior

Aprobacion de Condiciones Iniciales para la
Acreditacion de Ingenieria Agronomica

El programa de Ingenieria Agrondmica de
UNIPAZ ha obtenido la aprobacion de las
condiciones iniciales por parte del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), lo que le

permite avanzar a la fase de autoevaluacién
con fines de Acreditacion en Alta Calidad.
Este logro, formalizado mediante
comunicacion del 4 de diciembre de 2025,
refleja el fortalecimiento  académico,

APROBADAS LAS investigativo y administrativo del programa,
CONDICIONES INICIALES asi como su compromiso con la formacion de
por el Consejo Nacional de Acrediitacion - CNA profesionales capaces de responder a los

para continuar con la etapa de autoevaluacion del retos del sector agropecuario Yy del desarrollo
Programa de Ingenieria Agronémica sostenible del territorio. La decision del CNA
con el fin de avanzar hacia la Acreditacion en Alta Calidad. reconoce los avances en los procesos de
iEstamos transformando el territorio! mejoramiento continuo, la pertinencia del

plan de estudios y la articulacion del

programa con las necesidades regionales,
CNA % consolidando a Ingenieria Agronémica como
' ' una apuesta estratégica de UNIPAZ para el
progreso del pais.

CNA
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Sistema de Aseguramiento de

Alta Calidad de Educacion Superior

Aprobacion de Condiciones Iniciales para la Acreditacion de
Tecnologia en Obras Civiles

El programa de Tecnologia en Obras Civiles de
UNIPAZ ha obtenido la aprobacion de las
condiciones iniciales por parte del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), lo que le permite avanzar a
la fase de autoevaluacion con fines de Acreditacion
en Alta Calidad. Este logro, formalizado mediante
comunicaciéon del 4 de diciembre de 2025,
evidencia el fortalecimiento del sistema interno de
aseguramiento de la calidad del programa vy la

pertinencia de su propuesta académica para la “m'““wmmiﬁ:fg::n
formacion de tecnologos competentes en el sector Corrmm
de la construccién y la infraestructura. La decision

del CNA reconoce el compromiso de UNIPAZ con la ik PR Yo RO

excelencia académica, la mejora continua y la

contribucion al desarrollo regional y nacional,

consolidando a la Tecnologia en Obras Civiles

como un programa estratégico para la

transformacion del territorio.
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APROBADAS LAS
CONDICIONES INICIALES

por el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA

para continuar con la etapa de autoevaluacion del
Programa de Tecnologia en Obras Civiles

con el fin de avanzar hacia la Acreditacion en Alta Calidad.

iEstamos transformando el territorio!

CNA £




Departamento de

SANTANDER

PUERTQ WILCHES

SURATA

SABANA DE TORRES
= Ingenieria Agrondmica

= Tecnologia en Obras Civiles
« Ingenieria Agronémica

LEBRUA

= Ingenieria Agrondmica

MATANZA

= Tecnologia en Seguridad
y Salud en el Trabajo

= Licenciatura en Artes

CHARTA

CIMITARRA
= Tecnologia en Operacion de Sistemas
Electromecanicos

» Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo g

» Ingenieria Agroindustrial

SAN VICENTE DE CHUCURI
* Derecho

= Comunicacion Social

LANDAZURI

EL CARMEN DE CHUCURI
= Ingenieria Agronémica

« Ingenieria Agroindustrial
SUCRE

= Turismo

FLORIAN

» Tecnologia en Seguridad
y 5alud en el Trabajo
» Ingenieria Agronomica

BARBOSA

» Tecnologia en Obras Civiles

) @
=n TU TERRITORIO

mento de',

> ANTIOQUIA

YONDO
+ Ingenieria Agroindustrial

A

» Ingenieria Agroindustrial
= Turismo

=NTU TERRITORIO.

Departamepto de

BOLIVAR

SANTA ROSA DEL SUR

k. b
S ¢
\
- g
-
CANTAGALLO ——————
. 'E_‘ecnnl_og_ia en Obras Civiles

« Ing yde S i
« Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo = g

= Tecnologia en Seguridad y Salud en e Trabajo
= Ingenieria Agroindustrial

SIMITI

« Ingenieria Ambiertal y de Saneamiento
= Ingenieria de Produccion

« Ingenieria Agroindustrial

* Licenciatura en Artes

SAN PABLO
= Tecnologia en Seguridad v Salud en el Trabajo
- Tecnologia en Obras Civiles

= Ingenieria Agrondémica

« Ingenieria Agroindustrial

* Licenciatura en Artes
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Instituto Universitario de la Paz

Comunidad Docentes 2025

Apoyo al Fortalecimiento de la Educacion Superior para el Desarrollo de las Actividades
Académicas del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) Barrancabermeja, Santander”
y “Apoyo para el Fortalecimiento de la Educacion Superior en Pagos de Servicios
Docentes y/o Desarrollo de las Actividades Académicas del Instituto Universitario de la
Paz (UNIPAZ) Barrancabermeja, Santander

TIEMPO MEDIO TIEMPO
ESCUELAS/DOCENTES COMPLETO TIEMPO HORA CATEDRA COMPLETO MEDIO TIEMPO TOTAL

Ciencias Sociales y las Comunicaciones 46 1 23 0 0 70
Ingenieria Agrondmica 10 1 4 4 1 20
Ciencias 97 I 56 0 0 154
Ingenieria Agroindustrial 25 4 13 0 0 42
Ingenieria Amhbiental y de Saneamiento 31 0 26 1 0 58
Ingenieria de Produccidn 52 0 34 1 0 87
Medicina Veterinara v Zootecnia 23 0 5 - 0 32

TOTALES 284 7 161 10 1 463

Fuente: Oficina de Gestibn Humana 2025.

Compenente Gestion de

FORMACION




Concurso Publico de Méritos

Para Promover Profesores de Planta de » Acuerdo CDI 08-20215, 26 de marzo de 2025

Tiempo Completo del Instituto

Universitario de la Paz (UNIIPAZ) * Resolucion REC No. 0592-2025. 19 de
noviembre de 2025

Por la cual se convoca un concurso publico de
meritos para proveer 20 vacantes

* Resolucion REC No. 0609-2025. 2 de
diciembre de 2025

Por la cual se amplian los perfiles de vacantes
previstas en la resolucion REC 0592-2025.

* Resolucion REC No. 0623-2025 9 de
diciembre de 2025

Por la cual se nombran jurados evaluadores
para el concurso publico de méritos convocado
a través de la Resolucién REC-0592-25.

» Acta de Cierre - Proceso de Inscripcion. 15
diciembre de 2025

* Resultado preliminar verificacion requisitos
Minimos. 30 de enero de 2026

* Respuesta, Reclamaciones, Resultado final y
definitiva, Verificacion requisitos minimo. 5y 6
de febrero de 2026

* Resolucion REC No 0100-26, por la cual se
modifica cronograma del concurso de meérito.
10 de febrero de 2026

CONCURSO PUBLICO
DE MERITO PARA

PROVEER PROFESORES DE PLANTA
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Fortalecimiento de la Investigacion en el Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ fortalece su compromiso con la ciencia, la
tecnologia y la innovacién a través del reconocimiento nacional de sus grupos de investigacion
en la Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicion para el Reconocimiento y Medicion
de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y para el Reconocimiento
de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2024.

En estos resultados, UNIPAZ cuenta con grupos reconocidos en las categorias A, By C, en
areas estratégicas como innovacion y desarrollo tecnoldgico agroindustrial, ingenieria ambiental
y de saneamiento, sociedad y desarrollo regional, cultivos tropicales, restauracién ecoldgica,
conservacion, produccion en ciencia animal y ciencia agroalimentaria.

Estos logros evidencian el posicionamiento de UNIPAZ como institucion de educacion superior
con alta capacidad investigativa y contribucion efectiva al desarrollo regional y nacional, en
concordancia con las politicas del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

< 2 en categoria A
< 6 en categoria B
< 2 en categoria C
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UNIPAZ: Ciencias

10 grupos de investigacion categorizados

Minciencias publico los resultados definitivos de la Convocatoria 957 de 2024
“Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicion para el
Reconocimiento y Medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores
del Sistema Nacional de CTel".

En esta convocatoria, 10 grupos de investigacion de UNIPAZ

fueron reconocidos y categorizados, asi:

© 2 grupos en Categoria A
© 6 grupos en Categoria B

© 2 grupos en Categoria C
NG "

Este logro reafirma el crecimiento y la alta calidad
investigativa de nuestra institucion.

Con alta calidad, estamos transformando el territorio.
#UNIPAZAvanza

VIGILADA MIN EDUCACION
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uNipaz- Ciencias

Minciencias, a traves de la
Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicion para el
Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico o de Innovacion y para el Reconocimiento de
Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, reconocio y categorizo a nuestros docentes
investigadores.

© 2 Investigadores Senior
© 31 Investigadores Asociados
© 43 Investigadores Junior
S i

Este logro reafirma el crecimiento v la alta calidad investigativa
de nuestra institucion.

iEstamos transformando el territorio!
#UNIPAZAvanza

VIGILADA MIN EDUCACION




Semilleros que tejen territorio y conocimiento

UNIPAZ en el 2025 contdé con una sdlida y diversa estructura de semilleros de
investigacion, articulados a diferentes areas del conocimiento y reconocidos en la Red
Colombiana de Semilleros de Investigacion — RedCOLSI, Nodo Santander.

La Direcciéon de Investigacion y Proyeccion Social certificdé que UNIPAZ dispuso de
cuarenta y seis (46) semilleros de investigacion activos, debidamente registrados en la
plataforma de RedCOLSI. Estos semilleros estan vinculados a campos como Ciencias
Agrarias, Ingenierias, Ciencias Humanas, Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud y el
Deporte, Linguistica, Artes y Letras, asi como areas multidisciplinarias y de ciencias
exactas y de la tierra.

Entre los semilleros se contaron, entre otros, grupos dedicados a la medicina
veterinaria y zootecnia, la agroindustria, la patologia y la produccién animal, la calidad
y la educacion ambiental, las energias alternas, la biotecnologia reproductiva y
productiva, las tecnologias limpias, la logistica, la tecnologia de alimentos, la
automatizacion y la robdtica. También se destaco la presencia de semilleros orientados
al estudio del desarrollo social, la comunicacion y la paz, la filosofia y la region, la
construccion de paz, el posconflicto, la cultura investigativa por la vida y la paz, asi
como observatorios y centros de investigacién para la paz.

La existencia y consolidacion de estos semilleros evidencia una comunidad estudiantil
y docente comprometida con la formacién investigativa temprana, la generacion de
conocimiento pertinente y la transformacién del territorio. A través de ellos, UNIPAZ
fortalece sus procesos académicos, su proyeccion social y su participaciéon en
escenarios regionales y nacionales de investigacion, reafirmando su papel como
institucion que promueve la cultura de la investigacion y la construccion de paz desde
el Magdalena Medio.

Componente Gestion de |
FORMACION




Distincién a docentes
investigadores reconocidos por
el SNCTel — Convocatoria 2024

En el marco de la Convocatoria
Nacional de Actualizacion vy
Transicion para el Reconocimiento
y Medicibn de Grupos de
Investigacion e Investigadores
2024 del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTel), se otorgaron
distinciones institucionales a un
numero significativo de docentes
de UNIPAZ.

Estas distinciones se asignaron de
acuerdo  con la  categoria
alcanzada por cada docente en el
proceso de reconocimiento,
resaltando su contribucion al
fortalecimiento de la investigacion,
la generacion de conocimiento y la
consolidacién de la comunidad
académica de la institucion.

Componente Gestion de
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Produccion de libros Editorial UNIPAZ

UNIPAZ consolidé una importante produccion de libros por parte de su comunidad
académica. Las diferentes dependencias, programas y grupos de investigacion lograron la
aprobacion trece (13) libros en diferentes areas del conocimiento, obras que abordaron
temas de gestion ambiental, biodiversidad, produccion agropecuaria, climatologia
agrondémica, liderazgo creativo, asi como arte, cultura y memoria historica.

En este periodo se aprobaron guias, manuales, diagnosticos y textos académicos que
fortalecieron la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Entre las tematicas mas
destacadas se encontraron la gestion ambiental para la sostenibilidad, el manejo de
especies forestales nativas, la cadena productiva porcina, la aplicacién de tecnologias
poscosecha y la apropiacion social del conocimiento en biomasa vegetal.

Asi mismo, se produjeron libros orientados a la reflexién sobre el liderazgo creativo y a la
construccion de paz, arte y cultura en el territorio, reafirmando el compromiso de UNIPAZ
con la formacion integral y la transformacién social.

En conjunto, estas publicaciones evidencian una comunidad académica activa,
comprometida con la generacion de conocimiento pertinente para el Magdalena Medio y el
pais, y consolidaron a UNIPAZ como un referente regional en sostenibilidad, desarrollo
rural y cultura de paz.
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Anuario Institucional de Investigaciones

Dedicada a visibilizar el trabajo académico,
investigativo 'y de proyeccidon  social
desarrollado por la comunidad universitaria
durante ese afo. Su edicion es difundida en
formato digital en la Editorial de UNIPAZ, con
acceso abierto a través del portal
institucional.

El anuario reune, de manera estructurada y
coherente, los esfuerzos de semilleros de
investigacion,  grupos  académicos y
dependencias institucionales, organizando
los contenidos en capitulos tematicos. Se

4
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ANUARIO _
INSTITUCIONAL DE presentaron proyectos de semilleros de
INVESTIGACIONES investigacion en escenarios nacionales e

internacionales, reflejando la participacion
activa de estudiantes y docentes en procesos
de formacion investigativa. Se incluyeron
trabajos sobre produccion agroindustrial,
estudios ambientales, problematicas sociales
y andlisis territoriales, entre otros.

Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ)

Dentro de estos proyectos se abordaron, por ejemplo, estrategias para fortalecer la
produccion del cultivo de caucho en el Centro de Investigacion Santa Lucia, evaluaciones de
fitotoxicidad mediante modelamiento matematico, identificacion de microbiota en lineas
promisorias de especies agricolas bajo condiciones agroclimaticas de UNIPAZ, asi como
estudios sobre resiliencia, liderazgo social y permanencia estudiantil. Ademas, el anuario
recogié investigaciones relacionadas con problematicas sociales en Barrancabermeja,
analisis morfolégicos e hidroclimaticos de subcuencas regionales y evaluaciones
ambientales en ecosistemas como la ciénaga El Llanito.

El Anuario Institucional 2025 se consolida como una memoria académica y cientifica del afio,
en la que se documentaron los principales avances, experiencias y resultados de UNIPAZ.
Esta publicacion fortalece la visibilidad de la institucién en el ambito regional y nacional, y da
cuenta de una comunidad académica comprometida con la generacion de conocimiento
pertinente para el desarrollo sostenible, la paz territorial y la transformaciéon social en el
Magdalena Medio y en Colombia.



La investigacion fortalece la ensefianza en UNIPAZ

Durante 2025, el auditorio de la biblioteca de UNIPAZ se convirti6 en un espacio de
encuentro y reflexion donde docentes de la Maestria en Educacién dialogaron con
estudiantes de diversos programas académicos sobre el papel fundamental de la
investigacion en la ensefianza de las ciencias y las ingenierias.

En esta jornada, los participantes compartieron no solo conocimientos tedricos, sino
también experiencias significativas que evidencian como la investigacién transforma las
practicas pedagdgicas y enriquece el aprendizaje. El conversatorio generé un ambiente de
colaboracion interdisciplinaria donde la construccion colectiva del conocimiento fue el eje
central.

Con mas de cien asistentes, la actividad reflejé el compromiso institucional de UNIPAZ por
consolidar una formacién académica que integre la investigacion como herramienta
estratégica para el desarrollo integral de sus estudiantes. La iniciativa, coordinada por la
Direccion de Investigacion y Proyeccion Social, reafirmé la importancia de estos espacios
como catalizadores de innovacién educativa.

Componente Gestion de
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Salida pedagdgica a Medellin: Fortalecimiento de competencias
artisticas y pedagdgicas en la Licenciatura en Artes

Un grupo de 38 estudiantes del programa de Licenciatura en Artes llevo a cabo una salida
pedagogica a Medellin, visitando el Museo de Antioquia, la Plaza Botero y el Jardin
Botanico. Esta actividad, vinculada al Semillero de Investigacion TEXARVI, tuvo como
proposito principal desarrollar competencias de observacion y analisis critico,
fundamentales para su futuro desempeno como educadores.

Bajo la tutoria de las docentes Angie
Romero 'y Nini Herrera, los
estudiantes analizaron la interaccion
entre el arte, el espacio publico y la
naturaleza.

Al respecto, las docentes coincidieron
en afirmar. “Explorar  diversas
colecciones de arte y reflexionar
sobre el valor cultural de estos
escenarios les otorga una vision
global en su formacion. Es un aporte
significativo, especialmente
considerando que para varios
estudiantes representd su primer
acercamiento a un museo”.

Componente Gestion de
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Fortalecimiento de la Red de Varamiento para la atencion
de emergencias del manati en el Magdalena Medio

En el marco del convenio interadministrativo suscrito entre la Corporacion Auténoma
Regional de Santander (CAS) y el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), se llevo a
cabo una Mesa Técnica con los diferentes miembros de la Red de Varamientos para el
Manejo de Emergencias del Manati del Magdalena Medio, en jurisdiccion de la CAS.

El propdsito central de este espacio fue socializar las acciones adelantadas, los logros
alcanzados y los avances obtenidos en materia de preservacion y conservacion del
manati, especie catalogada en via de extincion. Durante la jornada, las entidades e
instituciones participantes de los sectores publico y privado presentaron sus aportes y
experiencias, con miras a fortalecer la Red, articular esfuerzos y definir estrategias
conjuntas que permitan consolidar mecanismos de respuesta oportuna ante eventos de
varamiento y otras situaciones de emergencia que afecten a esta especie sombrilla.

La reunién estuvo dirigida por el representante de la supervision del convenio por parte de
UNIPAZ, en coordinacion con la Secretaria Técnica de la Red, y se desarrollé en el
auditorio de la biblioteca del Centro de Investigaciones Santa Lucia. En este escenario se
discutieron lineamientos para optimizar la articulacion interinstitucional, mejorar las
capacidades técnicas y operativas de los equipos de respuesta, y promover procesos de
educacidén y sensibilizacion comunitaria orientados a la proteccion del manati en el
Magdalena Medio.

Componente Gestion de
FORMACION

Como resultado de la Mesa Técnica, se reiter6 el compromiso de las instituciones
participantes con el fortalecimiento de la Red de Varamiento, la actualizacion de los
protocolos de atencién de emergencias y la implementacion de acciones integrales que
contribuyan a la conservacion de la especie y de los ecosistemas asociados en la
jurisdiccion de la CAS.



UNIPAZ se destaca en el Iindice de
Desempeiio Institucional 2024

En la vigencia 2024, el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) alcanzé un puntaje de
86.5 en el indice de Desempefio Institucional, ubicandose entre las instituciones mas
solidas del pais segun la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién
(FURAG).

Este resultado evidencia el avance de la institucion en la implementacioén y consolidacion
de buenas practicas de gestidn publica, asi como en el cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). De acuerdo con lo
manifestado por el rector de UNIPAZ, doctor Oscar O. Porras Atencia, este desempefio da
cuenta del compromiso institucional con la mejora continua, la planeacion estratégica y la
excelencia en la administracion de los recursos publicos. Asimismo, se resalta el
incremento de 6.5 puntos en el indice con respecto al afio 2023, lo que confirma una
tendencia positiva en el fortalecimiento de los procesos misionales, estratégicos y de
apoyo.

De igual manera, se destaca que el
puntaje obtenido por UNIPAZ se
encuentra cercano al promedio
maximo nacional (90) de las
instituciones publicas pares del
sector de educacidon superior, lo
que posiciona a la entidad en un
nivel competitivo y referencial
dentro del sistema de educacion
superior publico. Este resultado
contribuye al reconocimiento de

°T‘..3/ UNIPAZ como una institucion que

iUNIPAZ se destaca avanza  hacia  estandares
en el indice de Desempefio superiores  de  calidad
Institucional 2024! consolidacion  institucional,  en
Con un puntaje de 86.5 coherencia con sus objetivos

estratégicos y su compromiso con
la comunidad académica y la

N sociedad en general.
‘ UNIFPAZ:
A Componente Gestion de
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Fortalecimiento de Competencias en Agronomia

En el marco de las actividades académicas del programa de Ingenieria Agronémica, un
grupo de estudiantes realiz6 visitas técnicas a los municipios de Ventaquemada (empresa
Agrojovenes) y Tinjaca (Inversiones Agroesmeralda), en el departamento de Boyaca. Estas
salidas de campo tuvieron como propdsito fortalecer los conocimientos en cultivos de clima
frio, mediante la aproximacion a experiencias reales del territorio.

Durante la jornada en la empresa Agrojovenes, ubicada en el municipio de Ventaquemada,
los estudiantes tuvieron la oportunidad de observar el cultivo de papa e integrar los
conceptos tedricos con la realidad productiva. En este espacio se abordaron temas
relacionados con el manejo agronémico del cultivo, los procesos de produccién y seleccion
de semillas, asi como la medicion de variables de intercambio gaseoso en plantas,
permitiendo una comprension mas profunda de la fisiologia y el desempefio del cultivo en
condiciones de campo.

Posteriormente, en el municipio de Tinjaca, los estudiantes visitaron la empresa
Inversiones Agroesmeralda, dedicada al cultivo de tomate bajo invernadero. En esta visita
se socializaron y analizaron aspectos técnicos asociados al manejo del cultivo en
condiciones controladas, incluyendo el sistema de riego, los esquemas de fertilizacion y las
estrategias de control fitosanitario. Esta experiencia facilitd la comprensién de los
requerimientos especificos del cultivo de tomate en ambientes protegidos y su relacion con
la productividad y la sostenibilidad del sistema.

Las visitas técnicas permiten a los estudiantes comprender de manera practica la
adaptacion de tecnologias a los pisos térmicos andinos, valorar el conocimiento técnico-
campesino presente en las regiones visitadas y fortalecer sus competencias en agronomia
aplicada, consolidando asi su formacion profesional integral.
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UNIPAZ en el II Encuentro Nacional de Universidades y
la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)

~al

En el marco del || Encuentro Nacional de Universidades y la Jurisdiccién Especial para la
Paz (JEP), cuyo eje tematico fue “Pensar, comprender e imaginar la justicia restaurativa”,
el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) participé6 como una de las 73 instituciones de
educacién superior convocadas a este espacio académico y de reflexion nacional.

UNIPAZ estuvo representado por Johanan Ramos Loaiza, coordinador del Observatorio
de Construccion de Paz, adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales y las Comunicaciones,
quien socializé diversas experiencias pedagdgicas y comunitarias desarrolladas en el
Magdalena Medio. Entre las iniciativas presentadas se destacaron la estrategia “UNIPAZ
en tu territorio”, los conversatorios territoriales, el boletin “Mujeres y juventudes: la
educacion como motor de cambio”, los semilleros de investigacion en memoria, arte,
cultura y paz, asi como los procesos de pedagogia y arte para la reconciliacién.

Durante el desarrollo del evento, UNIPAZ tuvo una participacion activa en la Mesa 3:
Justicia Restaurativa, Pedagogias de Paz y Construccién de Memoria en los Territorios, en
la cual se socializaron estos procesos, evidenciando coémo la academia contribuye a la
justicia restaurativa, visibiliza las voces de las comunidades y fortalece la construccion de
paz desde los territorios.

El encuentro, convocado por la Universidad del Atlantico y realizado en la ciudad de
Barranquilla, se constituyé en un espacio de reflexion y construccion colectiva sobre el
papel de la academia en los procesos de justicia y paz en Colombia. Con su participacion
en este escenario, UNIPAZ reafirma su compromiso con el territorio, la memoria y la
reconciliacion, consolidandose como un actor académico relevante en la promocién de la
paz y la justicia restaurativa en el pais.



Participacion de estudiantes de UNIPAZ en la
Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia — CIENTEC 2025

Cuatro estudiantes semilleristas representaron al Instituto Universitario de la Paz
(UNIPAZ) y a Colombia en la Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia — CIENTEC
2025, realizada en Lima, Peru, donde presentaron proyectos de investigacién orientados
a ofrecer soluciones innovadoras en diferentes areas del conocimiento.

El grupo estuvo conformado por Jeimy Johanna Duarte Gémez y Zharick Lizbeth Castro
Flérez, del programa de Ingenieria Agroindustrial; Yesid Mauricio Pefia Ramos, de
Ingenieria Agronomica; y Yuliana Suarez Rios, del programa de Tecnologia en
Procesamiento de Alimentos. Los estudiantes expresaron su orgullo por representar a
UNIPAZ y al pais, resaltando el aporte de sus proyectos a la solucion de problematicas
del entorno.

Los participantes, pertenecientes a Semilleros de Investigacion, recibieron por parte de
la universidad un incentivo econdémico para cubrir desplazamiento y gastos de viaje. El
evento, avalado por la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion (RedCOLSI
Internacional), se llevd a cabo en la Universidad Interamericana para el Desarrollo, del
24 al 28 de noviembre.




Reconocimiento a estudiantes y egresadas de Comunicacion
Social de UNIPAZ en los Premios Pluma de Oro APB 2025

En el marco de la convocatoria de los Premios Pluma de Oro 2025, organizados por la
Asociacion de Periodistas de Barrancabermeja (APB), el programa de Comunicaciéon Social
del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) obtuvo distinciones en cuatro categorias, a
través de la participacion de estudiantes y egresadas, lo que evidencia la calidad de la
formacion académica y el fortalecimiento de las competencias profesionales en el campo del
periodismo.

Un grupo conformado por cuatro estudiantes y cuatro egresadas del programa fue reconocido
en diferentes modalidades. El estudiante de quinto semestre e integrante de La Tribuna,
Anthony Muijica, recibié el galardon en la categoria Mejor Trabajo Deportivo Audiovisual,
distincién otorgada por el rigor narrativo y la propuesta visual de su producto comunicativo.

En la categoria Mejor Reportaje Digital, las estudiantes Maria Fernanda Carvajal Moreno,
Andrea Julieth Lopez Villamizar y Maria José Amaris Torres fueron premiadas por el trabajo
“Barrancabermeja sin rio, de estrato quinto, la clase social de todos”, pieza periodistica que se
caracteriza por su sensibilidad social, el soporte investigativo y una lectura critica del territorio.

Componente Gestion de
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En cuanto a las egresadas, Olga Celis, Zara Burgos y Carolina Cantillo obtuvieron el
reconocimiento en la categoria Mejor Noticiero Radial, mientras que Ana Milena Velandia fue
distinguida en la categoria Mejor Trabajo Ambiental, ratificando el impacto de la formacion
impartida por UNIPAZ en distintos formatos y enfoques periodisticos.

Estos reconocimientos constituyen un indicador del compromiso, la ética y la excelencia de
los estudiantes y egresadas en el ejercicio periodistico. Los resultados obtenidos evidencian
la contribucion de la academia a la construccion de un periodismo sustentado en la
responsabilidad social, la pasion por el oficio y el compromiso con la verdad.
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Bienestar Institucional de UNIPAZ continda consolidandose como un pilar
fundamental en la formacion integral de la comunidad académica, promoviendo el
desarrollo humano sostenible y fortaleciendo las dimensiones fisica, mental,
emocional, social y cultural de estudiantes, docentes y administrativos.

Durante la vigencia 2025, las acciones desarrolladas desde las diferentes areas de
Bienestar Institucional permitieron ampliar la cobertura, fortalecer los servicios
existentes y generar mayores espacios de participacion e integracion, reafirmando
el compromiso institucional con el bienestar, el buen ser, el buen hacer y el buen
vivir.

Las estrategias implementadas impactaron de manera significativa a la comunidad
universitaria, articulando procesos de salud integral, recreacién y deporte, cultura,
permanencia estudiantil, lenguas extranjeras y acompanamiento al curriculo,
contribuyendo asi a la calidad de vida y a la permanencia estudiantil
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AREA DE SALUD INTEGRAL

Area de Salud Integral desarroll6 diversas estrategias orientadas a la promocién, prevencion y
fortalecimiento de la salud fisica y mental de la comunidad académica. Las acciones
implementadas estuvieron enfocadas en garantizar el acceso a servicios basicos de salud,
promover habitos de vida saludables y prevenir factores de riesgo que puedan afectar el
bienestar de estudiantes, docentes y personal administrativo.
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. docentes y administrativos - disminuir los factores de riesqo y evitar lesiones futuras —
Jornadas de donacion de sangre v de 204 8 204 = Eficacia en medidas de proteccion y reduccién de la presion en el sistema de
planificacion familiar salud. Autocuidado
Vacunacion fiebre amarilla y 164 2 328 + Eficacia en medidas de proteccion y reduccion de la presion en el sistema
St o i prevertivas y eSblaon 3 o= habitas 4
X . e [ mpafiamiento en S pl vas y estimulacion a los habi e
Pausas activas, caminata ecologica 320 2 320 vida saludable
+ Promueve la salud Integral y apoyo a las madres lactantes gue se
Stand de lactancia matema y Stand o : 99¢ encuentran dentro del campus universitario.
de salud menta| - Se brindan herramientas para la conservacién de una buena salud mental y
emocional.
: « Previene acerca de las alertas tempranas de enfermedades
Charlas y talleres riesgo cardiovasculares y promueve el autocuidado con tips de habitos saludables
cardiovascular, dengue, habitos 841 B R41 ) p
saludables + Informa sobre las consecuencias de la enfermedad (Dengue) y los cuidados
en el ambito laboral rural y en casa para la prevendon.

Poblacion Total
Total _ Atenciones
Atendida Realizadas
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UNIPAZ
Gimnasio
876 AREA DE RECREACION
El area promovio la actividad fisica, la
(10) Jornadas de integracion y el bienestar integral de la
Recrearte comunidad académica mediante la
w,,gm,a,mm e 2.419 realizacion de torneos, jornadas

©8:00pm.
ar..

recreativas y espacios de actividad
fisica guiada.

Estas acciones fomentaron habitos de
vida saludable, la sana competencia, el
1.053 trabajo en equipo y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia
institucional, impactando positivamente
. . las dimensiones fisica, emocional y
P°|ldep°rtlva social de estudiantes, docentes vy

1 .037 administrativos.

Canchas de Voley

Saldon de Juegos

352

Total
Participacion
en Aciones



RECREARTE EN UNIPAZ - SEMESTRE A

En el marco de las estrategias de promocion del
bienestar y de los estilos de vida saludables, el
Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) llevé a cabo
el primer Recrearte del semestre A-2025, actividad
organizada por la Oficina de Bienestar Universitario los
dias 14 y 15 de febrero en el campus institucional.

Durante la jornada, la comunidad académica particip6 -
activamente en una programacion deportiva y ludica

orientada a fortalecer la integracion, el trabajo en REGR .

equipo y la sana convivencia. Las actividades se | Viennes 4 Shbads

COI Santa Lucia © 8:00 am.- 1:00am.

desarrollaron en horas de la mafana, lo que permitid

la participacion de estudiantes, docentes vy
Rumbatarapin Atletismo

funcionarios de los horarios diurno y nocturno, Tenis ce mosa Marcha atlética
quienes conformaron equipos Yy disfrutaron de Torneos relimpagos de voley arens y microfuihl
espacios pensados para el esparcimiento y la actividad

fisica.

La agenda incluyd sesiones de rumbaterapia, marcha
atlética, tenis de mesa, atletismo y torneos relampago
de voley arena y microfitbol, disciplinas que
promovieron el movimiento, la recreacién y Ila
adopcién de habitos saludables. Asimismo, se
brindaron recomendaciones relacionadas con el uso
de ropa comoda, calzado deportivo adecuado y
protector solar, con el fin de garantizar el bienestar y
la seguridad de los participantes durante el desarrollo
de la actividad.

Bienvenida a UNIPAZ del Semestre B

Los diferentes equipos de Bienestar Universitario dieron la bienvenida a los estudiantes de la
jornada diurna a su arribo al Centro de Investigaciones Santa Lucia, con un mensaje que los
invitd a tener presente el decalogo de valores en los estudiantes antiguos y a interiorizarlo
en los nuevos, quienes iniciaron hoy su proceso de formacion profesional, a fin de seguir
fortaleciendo una cultura que invita a identificarse y actuar bajo los principios y valores
institucionales.

Se realizd un despliegue de diversas acciones, acompanado de manifestaciones artisticas
que suscitaron sonrisas y sentimientos de alegria por este nuevo comienzo entre los
estudiantes.

En horas de la manana, los estudiantes de primer semestre de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Ingenieria Agrondmica, Trabajo Social y los diferentes programas adscritos a la
Escuela de Ciencias recorrieron distintos espacios académicos y de aprendizaje, asi como
también dependencias administrativas.



Induccidén estudiantes Territorio:
Bolivar, Santander y Antioquia
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Instituto Universitario de la Paz

Permanencia Estudiantil

Se desarrolld estrategias orientadas a
fortalecer la adaptacion, integracion y
continuidad académica de los estudiantes
en la sede principal y en el territorio. A
travées de jornadas de induccion en
Barrancabermeja se impactaron 1.840
estudiantes, generando mas de 10.000
atenciones mediante diversas acciones
formativas, lo que permitio fortalecer el
sentido de pertenencia, la apropiacion de la
mision institucional y la corresponsabilidad
en el proceso formativo.

En las jornadas realizadas en los
departamentos de Bolivar, Santander y
Antioquia se beneficiaron 1.154
estudiantes, consolidando a UNIPAZ como
referente de educacién superior publica en
la region y promoviendo el compromiso
académico y la construccion de comunidad
educativa. Estas acciones facilitaron Ila
identificacién de herramientas
institucionales clave para el desarrollo
académico y personal.

=
>

ESTROS VALORES

El programa Proyecto de Vida impact6é a
1.385 estudiantes mediante 57 acciones
formativas, orientadas al fortalecimiento del
autoconocimiento, la definicion de metas y
la proyeccidon personal. Estas estrategias
contribuyen a la disminucion de factores de
riesgo asociados a la desercidon 'y
consolidan procesos de acompafiamiento
integral que favorecen la permanencia y el
éxito académico.




Encuentros Institucionales para Estudiantes
de Primer Semestre Ay B - 2025

“Orgullosamente UNIPAZ, Mi Casa, Mi Segundo Hogar”

2.100 asistentes
Puesta en escena
Obra de teatro

Lenguas extranjeras
Presentacion Institucional

160 horas de preparacién
6 horas de transmisién
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Encuentro Institucional del Primer Semestre Cimitarra, 3 de mayo del 2025.
Simiti, 21 de marzo del 2025. 650 Participantes
1.200 Participantes

Encuentro Institucional para Estudiantes de Primer Semestre 2025:
Estrategia UNIPAZ en tu Territorio - Santander, Antioquia y Sur de Bolivar

Barrancabermeja, 23 de octubre del 2025
+ 400 Estudiantes
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Instituto Universitario de la Paz

PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Estrategia |

Induccion estudiantes
|Barrancabermeja

Namero total de
lestudiantes afio 2025|

Niamero de

_acciones

5

Impacto

- Se reflejo en la participacion activa de los estudiantes como corresponsables

de su proceso formativo, fortaleciendo su sentido de pertenencia y la
apropiacion de la misidn, visidn y valores institucionales.

La aplicacién de estrategias de acompafiamiento previos permitié identificar
los desafios a asumir en su proceso de formacién y adaptacién al entorno
universitario.

Induccidn estudiantes Territorio
Bolivar

Santander

Antioquia

1.154

618

= Reconocimiento de UNIPAZ en los habitantes del territorio como una

universidad que permite el progreso y desarrollo de las comunidades.

La apropiacion del estudiante en el sentido de pertenencia a la universidad y
en la asimilacién de los valores institucionales que orientan su quehacer|
formativo y académico.

= Reconocimiento de la corresponsabilidad del estudiante de su proceso

formativo, asumiendo compromiso y construccion de comunidad educativa
en territorio.

[Proyecto de vida
|Barrancabermeja

1.385

1.385

A partir de las herramientas socializadas en el taller, los estudiantes lograron
identificar las metas en el proyecto personal, asi como el fortalecimiento del
yo interior generado a través del proceso de introspeccion hacia el
reconocimiento de las potencialidades como ser humano en relacion con el
otro.

Estrategia

‘Atencién psicosocial individual

Nimero total de
estudiantes afio
2025

645

Nimero de
acciones

Nimero de
atenciones

1.134

Impacto

* Contribucion al bienestar emocional en cuanto al manejo del estrés y la

ansiedad, reconocimiento y regulacién de emociones.

* La poblauon acompariada reconoce aspectos que afectaban su asimilacion,
atencidn y percepcion de conocimiento.

« Un mayor compromiso de la poblacion estudiantil en su capacidad de
cumplir con las exigencias y disciplina del proceso formativo que se
incrementa en el rendimiento académico del grupo atendido.

Atencidn psicosocial grupal

478

478

+ Los estudiantes lograron reconocer de manera constructiva la resolucién
de conflictos al interior del aula, mediante el didlogo y la comunicacion
asertiva.

+ Lograron reconocer estrategias de afrontamiento de situaciones complejas
que se vivencian en el aula, asimilando habilidades socloemocionales en el

abordaje de la regulacién emocional.

Atencién pedagdaica a estudiantes que
presentan condiciones cognitivas, fisica,
mentales y estudiantes con pérdida de
asignaturas

« Se implementaron técnicas de gestion del tiempo permitiendo que los
estudiantes priorizaran sus actividades, evidenciando una mejora en su
rendimiento académico frente a su atencion dividida y alternante.

+ Apropiacion del estudiante de herramientas pedagdgicas para mejorar los
métodos de estudio y planificacion hacia una mejor comprension
atencion de las actividades académicas.




Permanencia Estudiantil

Se fortalecid el Subsidio de Alimentacion como mecanismo para disminuir barreras
socioecondmicas que afectan la continuidad académica. Esta estrategia beneficié a 516
estudiantes mediante 6 acciones,

El subsidio también aliviéo la carga econdmica familiar, favoreci6 un mayor equilibrio
emocional y fortaleci6 el compromiso de los estudiantes con su permanencia y
culminacién exitosa de sus estudios.

Nimero total de
Estrategia estudiantes afio
2025

Nimero de
acciones

Namero de
atenciones

Impacto

Subsidio de alimentacién 516

422

= De acuerdo a los resultados en termino de cobertura y alrame'dwa_nteg

610

+ Favorecid a un mayor equilibrio emocional, reduciendo situaciones de estrés,

afio 2025 se beneficiaron 516 estudiantes, a quienes se les entregaron
total de 11.345 almuerzos, representande 22 almuerzos por
durante el semestre, esto incide positivamente en el bienestar fisico y en
capacidad de concentracion y desempefio académico de los estudiantes.

alivio econémico, la carga financiera familiar proyectado a adquirir mayor
compromiso y responsabilidad hacia su proceso de formacion y pgrmanendﬁ
del estudiante.

Poblacion
Total
Atendida

Total
Atenciones
Realizadas




Area Apoyo Socioeconémico
Mantenimiento del valor del pasaje en la ruta COTSEM

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ mantuvo el valor del pasaje en la
ruta de transporte COTSEM en $2.000 pesos, como medida orientada a apoyar la
permanencia estudiantil y garantizar condiciones economicas favorables de acceso al
campus universitario.

Esta decision fue resultado de un proceso de didlogo y concertacion institucional con
la empresa prestadora del servicio de transporte, en el cual se analizaron variables
relacionadas con la estructura de costos, la accesibilidad tarifaria y las condiciones de
desplazamiento de la comunidad académica. Como producto de estas gestiones, se
logré preservar la tarifa vigente, generando un beneficio directo para estudiantes,
docentes y personal administrativo usuario de esta ruta.

@ Componente Gestion de
@ﬂég BIENESTAR
INSTITUCIONAL

En este proceso participaron directivas
institucionales, representantes
académicos y estudiantiles, asi como
dependencias administrativas
relacionadas con bienestar y servicios
generales, lo que reafirma el compromiso
de UNIPAZ con la concertacion, la
corresponsabilidad y la adopcién de
medidas que incidan positivamente en la
calidad de vida de su comunidad
académica.
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POLITICA DE GRATUIDAD 2025

La Politica de Gratuidad constituye el mecanismo mediante el cual el Gobierno
Nacional asume el pago de la matricula ordinaria neta de los estudiantes de
programas de pregrado en las 64 instituciones de educacion superior publicas con
vinculacion presupuestal al Ministerio de Educacion Nacional, siempre que
cumplan los requisitos de acceso establecidos en el articulo 9 del Reglamento
Operativo de Gratuidad de 2023.




AREA DE CULTURA

Nimero total de| - Niamero de
Estrategia estudiantes afio | N:‘::ii':e participacion Impacto
2025 en acciones
7 = Fomenta la habilidad musical, la participacion activa y la libertad de
Musica 173 6 996 expresion musical y cultural
+ Integra la expresion corporal, interpretativa y comunicativa a la vez
|Teatro 105 | 4 280 que promueve la reflexién y la critica en quien observa
+ Promueve el estado fisico, mental y emocional a través del
Danza 70 6 1.038 movimiento. Permite mostrar en diferentes espacios las raices
folcloricas.
Poblacion

Total
Atendida

Componente Gestion de
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Total
Atenciones
Realizadas
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AREA DE CULTURA

Mediante procesos formativos y espacios de
expresion en musica, danza, teatro y otras
manifestaciones artisticas, se promovieron la
creatividad, la disciplina y el trabajo colectivo, con
participacion de estudiantes, docentes y
administrativos. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento de  habilidades comunicativas,
interpretativas y expresivas, asi como a la generacion
de espacios de reflexion y dialogo en torno al arte
como medio para la construccion de paz.

De esta manera, la cultura en UNIPAZ durante 2025
trascendié el ambito estrictamente artistico y se
consolidd como un eje estratégico del bienestar
institucional, aportando al desarrollo humano, al
equilibrio emocional y a la formacion de profesionales
con sensibilidad social, compromiso ético y capacidad
de incidencia en el territorio.

En Lectura Dramatizada - Plan Lector:
“La Llorona”

"La Llorona", relato de tradicion oral de los pueblos
latinoamericanos, fue el texto trabajado en una
sesion de la estrategia Lectura Dramatizada,
coordinada por el programa Plan Lector.

La actividad se llevdo a cabo en la Biblioteca del
Instituto, con el propdsito de reforzar en la
comunidad universitaria la importancia y los ® Componente Gestion de
beneficios del habito de la lectura, en el marco de las BIENESTAR
acciones peri6dicas que se  desarrollan INSTITUCIONAL

semanalmente en este espacio académico.




UNIPAZ hace historia en el territorio con el

IX Concurso de Cuento y Poesia

Durante el IX Festival de Cuento y Poesia "UNIPAZ hace Historia en el Territorio" se
consolidé un espacio orientado a visibilizar el talento literario de la comunidad
universitaria y a promover la creatividad, la sensibilidad estética y el gusto por la
palabra escrita.

En esta version, los reconocimientos se otorgaron de la siguiente manera:

* Primer puesto para Zenaida Gomez Delgado, del programa de Derecho, con el
cuento "El renacer de Maya".

» Segundo puesto para Andy Yurany Nieto Cuadro, del programa de Tecnologia en
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el poema "La epopeya de UNIPAZ".

» Tercer puesto para Andrés Felipe Cuéllar Mufetén, del programa de Trabajo
Social, con el cuento "Cuando la esperanza tiene alas".

IX (f@f}gume de

Recepcion de
1 de septiembre al
30 de septiembre

El acto de premiaciéon fue presidido por el rector de UNIPAZ, Oscar Orlando Porras
Atencia, quien realizo la entrega de los reconocimientos a los ganadores, con el
acompafnamiento del coordinador del Plan Lector, Luis Humberto Mosquera, y del
docente Samuel Mancera.

Desde el Programa Plan Lector se continua promoviendo la participacion de
estudiantes, docentes y trabajadores de Barrancabermeja y de los municipios
vinculados a la estrategia "UNIPAZ en tu territorio", con el propdsito de consolidar la
lectura y la escritura como medios de expresion, reflexion y fortalecimiento de las
dimensiones emocional y social.
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Bienestar Institucional

CONCURSO DE ORTOGRAFIiA PLAN LECTOR

El curso de Plan Lector en Ortografia de UNIPAZ brinda a los estudiantes herramientas
fundamentales para fortalecer el uso correcto del idioma escrito, mediante el refuerzo de
normas ortograficas, acentuacion, puntuacion y redaccion académica. A través de
actividades practicas y ejercicios aplicados, se busca mejorar la claridad, coherencia y
precision en la escritura, contribuyendo al desempefo académico y al desarrollo de
competencias comunicativas esenciales para la formacion profesional.
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Festival de la Cancion UNIPAZ - 2025

El Festival de la Cancidon UNIPAZ "Voces que unen los territorios" integré a la comunidad
universitaria en torno a la musica, el canto y la expresion artistica, con la participacion de
20 finalistas provenientes de Barrancabermeja y de los diferentes municipios vinculados
a la estrategia "UNIPAZ en tu Territorio".

Como resultado del proceso de seleccidn, se otorgaron los siguientes reconocimientos:
primer lugar para Luisa Maria Guzman Espitia, estudiante de IV semestre del programa
de Comunicacion Social; segundo lugar para Camilo Andrés Méndez Molina, estudiante
de | semestre del programa de Ingenieria Agrondémica; y tercer lugar para Daniela
Sanchez Vega, estudiante de VIII semestre del programa de Ingenieria en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

La delegacion de estudiantes de "UNIPAZ en tu Territorio" participé activamente en la
jornada, acompafiando a sus representantes y disfrutando del Festival de la Cancion
UNIPAZ, en el marco de la programacion de la Semana Universitaria.




Grupo teatral TEATROPAZ,
adscrito a Bienestar Universitario de
UNIPAZ, present6 en Bogota su obra:

“Crecimos en la Guerra”

El grupo teatral TEATROPAZ, adscrito a
Bienestar Universitario del Instituto
Universitario de la Paz (UNIPAZ), presentod la
obra “Crecimos en la Guerra” en la Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP),
en Bogota, como parte de la Maestria en
Derechos Humanos. La puesta en escena,
desde un lenguaje teatral sensible vy
simbdlico, retratd las vivencias de nifios y
nifas afectados por el conflicto armado en
Colombia, promoviendo la reflexion sobre el
impacto de la violencia en la infancia y su
importancia para la memoria colectiva.

La actividad, interpretada por estudiantes que ven en el teatro un medio de
transformacién social, generd un espacio de didlogo sobre la dignidad humana, la
memoria y la reconciliacién. Con esta iniciativa, “Crecimos en la Guerra” se consolida
como una herramienta formativa que fomenta la conciencia critica, la cultura de paz y el
compromiso de UNIPAZ con la transformacion social a través del arte.

Componente Gestién de
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Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
en el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

La vida universitaria se orienta a un modelo integral de “vivir bien”, que articula crecimiento
personal, desarrollo profesional, salud emocional y compromiso ético y social.

Las acciones del Area de Desarrollo Humano fortalecen el sentido de pertenencia, la empatia,
la equidad y el respeto por la diversidad, mediante espacios seguros e inclusivos que facilitan
la participacién activa de la comunidad universitaria.

De manera complementaria, el cuidado del entorno natural y social se mantiene como eje
estratégico, impulsando iniciativas de responsabilidad ambiental, bienestar integral y
desarrollo humano, alineadas con los desafios actuales y las metas institucionales para 2025.

Como parte de estas acciones, UNIPAZ conmemor¢ el Dia Internacional de la Mujer con
una jornada en el campus que incluy6 el conversatorio Mujeres que inspiran, actividades
deportivas y de bienestar, socializacion de oferta académica complementaria,
participacion de emprendimientos estudiantiles y presentaciones artisticas y culturales,
reafirmando el compromiso institucional con la inclusion y el fortalecimiento del liderazgo
femenino en la comunidad universitaria.




Celebracion del Dia del Maestro
en el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

En el marco de la celebracion del Dia del Maestro y la Familia se realizé el Encuentro
Institucional del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), espacio de integracion y
reconocimiento dirigido al cuerpo docente. Durante la jornada, el rector, Dr. Oscar Orlando
Porras Atencia, resaltd que el trabajo en equipo, el compromiso y la dedicacion diaria han
fortalecido la participacion institucional, permitido responder a las necesidades del territorio y
avanzar en su transformacioén, convirtiendo las dificultades en retos superados.

Componente Gestién de
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UNIPAZ 38 ANOS
“Transformando vidas y Construyendo Territorio de Paz"

En el marco del 38 aniversario de presencia institucional en la region del Magdalena
Medio y en el pais, se realizd el Acto Solemne de Agradecimiento del Instituto
Universitario de la Paz (UNIPAZ), con la participacién de la comunidad universitaria. La
ceremonia fue presidida por los miembros del Consejo Directivo, encabezados por la
delegada del gobernador de Santander y secretaria de Educacion departamental, Karina
Araujo Maestre, y el rector, Dr. Oscar O. Porras Atencia. En las intervenciones se
expresd gratitud a docentes, estudiantes, administrativos y egresados por su
compromiso y aportes, que han permitido posicionar a la institucion como referente
regional, nacional e internacional en educacion superior de calidad.

El acto incluyé un momento de accion de gracias, orientado a reafirmar valores como la
gratitud, la responsabilidad y el compromiso social, resaltando la educacion como via
para la transformacién de vidas y la construccidon de una sociedad mas justa y solidaria,
en coherencia con la mision institucional.

La conmemoracion incorporé ademas un componente artistico y cultural como expresién
de la identidad universitaria. Se presenté la puesta en escena “Cuadro colombiano: Rio,
Montafia y Nacién”, con ritmos tradicionales como cumbia, tambora y torbellino, dirigida
por docentes del programa de Licenciatura en Artes, acreditado en alta calidad. La
muestra contd con la participacién de estudiantes, docentes, administrativos, egresados
e invitados, acompafnados por la Banda Sinfénica y el Grupo de Danzas Yuma,
evidenciando el talento de la comunidad UNIPAZ y el reconocimiento alcanzado por la
institucion en distintos escenarios.




Estrategias de Acompanamiento Institucional

El Instituto Universitario de la Paz, a través de Bienestar Universitario, desarrolla
estrategias de acompafiamiento académico orientadas al fortalecimiento de las
competencias lectoescritoras y al mejoramiento del desempefio estudiantil. Entre las
acciones implementadas se encuentran talleres de competencias lectoescritoras,
talleres SABER PRO, lectura dramatizada, cine foro y tutorias personalizadas,
impactando a un numero significativo de estudiantes durante el afo 2025. Estas
iniciativas promueven la comprension lectora, la escritura académica, el pensamiento
critico, la creatividad y la adecuada preparacion para las pruebas de Estado, ademas de
brindar orientacion en procesos de redaccion e interpretacion textual, contribuyendo asi
a la permanencia y al éxito académico en la institucion.

Namero totalde| .~ | Namerode |
Estrategia |estudiantes afio| acclonss participacion Impacto
S — 2025 1 | _enacciones | i - ]
Talleres competencias 1.570 [ 83 1.570 + Fortalecimiento de la comprensién lectora y mejora en la escritura
lectoescritoras = | | : académica
[ + Mejora continua en procesos de ensefianza aprendizaje para la
st MR |5 | e I = preparacién del estudiante _ |
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Acompaiiamiento al Curriculo Lenguas Extranjeras

El Instituto Universitario de la Paz, a través del componente de Bienestar Institucional,
desarrolla acciones de acompanamiento al curriculo en el area de lenguas extranjeras,
beneficiando a 11.173 participantes mediante cuatro estrategias fundamentales: cursos de
inglés vacacional, talleres dirigidos a la comunidad académica, el programa 2da Inmersion
UNIPAZ-INFOTEP y el curso I'm a PRO, enfocado en la preparacién para las pruebas TyT
y PRO. Estas iniciativas fortalecen las competencias comunicativas en inglés, apoyan el
desempefio académico y contribuyen a la proyeccion profesional de los estudiantes.
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Taller de inglés:
English Rotation Experience un espacio donde se
fortalecen competencias lecto-escritoras

En un ambiente cercano y participativo que favorecié la interaccién y la expresion en
inglés, se desarrollé el taller English Rotation Experience, dirigido a estudiantes de
distintos semestres y a docentes de la Escuela de Ingenieria de Produccion del Instituto
Universitario de la Paz. La actividad, orientada por el equipo de la Delegacion de
Lenguas Extranjeras e Internacionalizacion, permiti6 que cerca de 80 participantes,
distribuidos en dos sesiones, fortalecieran sus competencias comunicativas mediante el
uso de herramientas tecnoldgicas y dinamicas practicas enfocadas en vocabulario y
descripcion de personas y situaciones cotidianas. El espacio propicié el aprendizaje
activo, el trabajo colaborativo y el incremento de la confianza en el uso de la segunda
lengua. Desde la coordinacion de la Delegacién se informé que proximamente se
socializara la programacion del taller dirigida a docentes de las diferentes escuelas
académicas.
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2DA. CONVOCATORIA INMERSION EN LENGUA EXTRANJERA
EN INFOTEP SAN ANDRES
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Inmersion en Lengua Extranjera
en San Andrés y Providencia

Se promovid la participacién estudiantil en una experiencia practica que se consolido
como una de las vivencias mas significativas en la vida universitaria en UNIPAZ,
orientada al fortalecimiento del aprendizaje del inglés desde un enfoque dinamico y
cotidiano, diferente al entorno tradicional del aula.

En esta iniciativa, los estudiantes fueron seleccionados y participaron activamente, lo
que les permitié vivir un proceso de inmersidn en la cultura insular a través del idioma,
integrando componentes culturales que incluyeron el reconocimiento geografico e
histérico del territorio.
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La convocatoria fue liderada por la Delegacién de
Lenguas Extranjeras e Internacionalizacion, en el
marco del convenio establecido entre UNIPAZ y
el Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional —-INFOTEP— en San Andrés lIslas y
Providencia.
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“No estas solo”, en UNIPAZ,
un equipo de profesionales Escucha, Acompaia y Orienta

En el Dia de la Prevencion del Suicidio, en el Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ-
el mensaje entregado por el equipo de Bienestar Institucional a los diferentes
miembros de la comunidad universitaria fue: “No estas solo”, y en ese sentido, se
recordd que, desde esta dependencia, se cuenta con un grupo de profesionales
dispuestos a escuchar, orientar y acompafar en los momentos y situaciones dificiles o
complejas en las que se requiera el accionar del equipo profesional con el que cuenta
la universidad.

Desde las primeras horas del dia, los estudiantes fueron recibidos por el equipo de
Bienestar Universitario, entregando una cinta de color amarillo y el mensaje como un
acto simbdlico en este dia tan importante. El grupo también realizé un recorrido por las
diferentes dependencias en el campus.




UNIPAZ RADIO

En 2025, la emisora virtual UNIPAZ Radio continua fortaleciéendose como un
espacio dinamico de encuentro, dialogo y proyeccion institucional, consolidandose
como un canal estratégico para la divulgacion académica, cultural y social. A través
de su programacion, se promueven contenidos relacionados con el medio
ambiente, la medicina veterinaria, la agronomia, la investigacion formativa y otros
temas de interés, visibilizando el trabajo desarrollado por docentes y estudiantes y
aportando a la construccion de una comunidad mas informada y participativa.

Desde su enfoque de impacto social, la emisora impulsa la participacion activa del
estudiantado, generando escenarios para la expresion artistica, la comunicacion
asertiva y el analisis de temas de actualidad, fortaleciendo competencias
transversales y el sentido de pertenencia institucional. Este espacio no solo
acompafa los procesos académicos, sino que también fomenta el pensamiento
critico y el compromiso con el entorno.

Asimismo, la consolidacién de su aplicacién movil oficial ha permitido ampliar el
alcance de la emisora, facilitando el acceso a sus contenidos desde distintos
dispositivos y llevando la voz de UNIPAZ mas alla del campus, hacia la region y
otros contextos, reafirmando su apuesta por la innovacion, la inclusion digital y la
conexién permanente con la comunidad.
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SEMANA UNIVERSITARIA

En el marco de los 38 afios de presencia
institucional en la ciudad, la region y el pais, se
desarroll6 la Semana Universitaria como un
espacio académico, cultural y deportivo que

integr6 a la comunidad universitaria y a la
ciudadania en general. La programacion estuvo 2 \77
orientada desde los ejes de docencia, ’b

investigacion y proyeccion social, permitiendo
socializar resultados institucionales y generar
escenarios de dialogo en torno a la innovacion,
el ambiente, la educacion, la sostenibilidad y el
emprendimiento, con la participacion de invitados
de orden local, nacional e internacional.

UNIPAZ Paraiso verde

Dentro de la agenda se destacaron la Xll Jornada de Emprendimiento y Proyeccion
Internacional, abierta al publico en el centro comercial San Silvestre; la Jornada de
Induccidon “UNIPAZ en tu Territorio”, que reunid a estudiantes de distintos municipios; y
la Gran Final del Festival de la Cancion UNIPAZ “Voces de Paz que unen los territorios”,
junto con diversas actividades culturales y de integracién que fortalecieron la identidad
institucional y celebraron la trayectoria de la universidad en el territorio.

Jornada de Emprendimiento y Proyeccion Internacional: "UNIPAZ
Paraiso Verde”: La Mejor Vitrina Innovadora desde la Academia

En el marco de la Xll Jornada de Emprendimiento y
Proyeccion Internacional “UNIPAZ Paraiso Verde”, se
desarroll6 una muestra integrada por 200 stands
representativos de los sectores agroindustrial, pecuario,
ambiental, industrial, cultural y artistico. En este espacio se
socializaron avances en investigacion, proyeccion social y
extension universitaria, evidenciando el compromiso
institucional con el desarrollo sostenible y la respuesta a las
necesidades del territorio, el pais y el contexto global.

La muestra, realizada en los cinco pisos del centro
comercial San Silvestre, reuni®é a la comunidad
universitaria, aliados estratégicos y ciudadania en general,
consolidandose como una vitrina académica para la
presentacion de ideas, iniciativas y proyectos innovadores.
Asimismo, estudiantes de los municipios vinculados a la
estrategia UNIPAZ en Tu Territorio participaron activamente
en el recorrido, resaltando el valor de estos escenarios
como motivacién para fortalecer su formacién y proyectar
sus aprendizajes en beneficio de sus comunidades.




Desfile UNIPAZ Paraiso Verde: "Territorio Arte, Cultura y Paz"

Las principales calles de la ciudad se llenaron de color, musica y creatividad durante el Desfile
Artistico y Cultural desarrollado en el marco de la Semana Universitaria. Las 16 candidatas
aspirantes a Miss Simpatia UNIPAZ 2025 lideraron un recorrido en el que cada carroza
transmiti® mensajes sobre liderazgo, interculturalidad, formacién académica e investigacion,
asi como el compromiso con la biodiversidad y la preservacion del patrimonio natural y cultural
de la region y del pais. Este tipo de espacios fortalecieron la cultura institucional al integrar el
conocimiento con las expresiones artisticas, promoviendo identidad y sentido de pertenencia.

El desfile se consolidd como un escenario de bienestar universitario, al propiciar la
participacion activa, el trabajo en equipo y la sana convivencia entre estudiantes, docentes y
ciudadania. Acompafiado por bandas, comparsas y agrupaciones musicales, el recorrido
permitié que el arte, la danza y la musica se convirtieran en herramientas para el encuentro y
la integracion. Presentaciones como la Fantasia Vallenata y Las Mojigangas de Simiti, junto a
los grupos de danza y bandas invitadas, exaltaron las tradiciones y la memoria cultural,
aportando a la formacién integral desde una dimension humana y social.

La jornada culminé en un ambiente de fraternidad y alegria, reafirmando que estas actividades
no solo celebran la diversidad cultural, sino que también contribuyen al bienestar emocional y
colectivo de la comunidad universitaria. Al fomentar la expresion artistica y el reconocimiento
de las raices culturales, se fortalecieron valores como el respeto, la inclusion y la construccion
de paz, esenciales para el desarrollo arménico del territorio y de la vida universitaria.

Componente Gestién de

BIENESTAR




.

N
UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Componente Gestion de

Bienestar Institucional

UNIPAZ celebro el cierre del semestre B-2025
con arte, color y unién universitaria

Promover entre los miembros de la comunidad
universitaria el companerismo, la amistad y el sentido
de pertenencia fue el propdsito central de las diversas
actividades que enmarcaron el cierre del semestre
académico B-2025. La programacion incluyé espacios
de arte, musica, cultura, deporte y una destacada
Muestra de Emprendimientos, que se consolidé como
un escenario para visibilizar el talento y la creatividad
de nuestros estudiantes. Cada actividad fue disefiada
para fortalecer los lazos entre los participantes y
fomentar la integracion que caracteriza a la gran
familia UNIPAZ.

Las jornadas se desarrollaron tanto en las sedes del
horario nocturno como en el campus universitario,
donde el color, la alegria, la unién y las sonrisas
fraternas se hicieron protagonistas. Estos momentos
compartidos reflejaron el verdadero espiritu
institucional: un espacio donde la diversidad, el
respeto y la colaboracion se viven dia a dia.

Dentro de la agenda, coordinada por los diferentes
equipos de Bienestar Universitario, se llevaron a cabo
actividades como el Festival de Colores, las
dinamicas ludicas y recreativas, y nuestra tradicional
Carrera de Carbalin, que nuevamente se convirtié en
uno de los eventos mas esperados por su caracter
competitivo, divertido y lleno de energia.

Estas iniciativas reafirmaron el compromiso de
UNIPAZ con la formacion integral y con la generacion
de espacios que fortalecen la convivencia, la
participacion activa y el bienestar de toda la
comunidad educativa.




Festival de la Familia UNIPAZ

En el marco del cierre del semestre B-2025, se desarrolld el Festival de la
Familia UNIPAZ, un espacio orientado a fortalecer la unién y el bienestar familiar.
Los nifios y nifas, acompanados por sus familias y el equipo de Bienestar
Universitario, participaron en una jornada que inicié con una caminata ecoldgica
por los senderos del campus y continué con actividades ludicas, recreativas y
deportivas que promovieron la integracion, la alegria y la sana convivencia.

La agenda también incluyé dinamicas en inglés dirigidas por la Delegacion de
Lenguas Extranjeras e Internacionalizacion, fomentando el aprendizaje del
idioma desde edades tempranas a través del juego. Con estas iniciativas, se
reafirmé el compromiso institucional de promover espacios que fortalezcan la
union familiar como parte esencial del bienestar y la formacion integral de la
comunidad universitaria.

Encuentro Institucional Navideno UNIPAZ

La comunidad académica del Instituto Universitario de la Paz vivié el Encuentro
Institucional Navidefio como un espacio de integracion, gratitud y fraternidad, en el
gue se reconocieron los aprendizajes, logros y metas alcanzadas durante el afo.
La jornada permitio fortalecer lazos, compartir mensajes de agradecimiento y
reafirmar el compromiso colectivo con la mision institucional.

Este encuentro representé una oportunidad para valorar el aporte de estudiantes,
docentes, administrativos, personal de apoyo, egresados y aliados estratégicos,
quienes desde sus diferentes roles contribuyen al fortalecimiento de una educacion
superior publica de calidad, orientada a la transformacion del territorio y del pais.
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Durante la vigencia 2025, el Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ- consolidé un
importante proceso de fortalecimiento de su infraestructura fisica y tecnoldgica, orientado
a crear mejores condiciones para el desarrollo de las funciones misionales de docencia,
investigacion, extension y bienestar universitario. La gestién institucional se enfoc6 en
planear, ejecutar y supervisar proyectos de obra y de dotacion que respondieron a las
necesidades de crecimiento académico y a las exigencias del entorno regional.

En este periodo se priorizaron intervenciones sobre el campus y demas escenarios
institucionales, con el propdsito de optimizar la movilidad interna, adecuar y modernizar
espacios académicos, mejorar las zonas de uso comun y asegurar condiciones mas
seguras, confortables y funcionales para la comunidad universitaria. Cada iniciativa de
infraestructura se estructur6 considerando criterios de pertinencia académica,
sostenibilidad, accesibilidad y uso eficiente de los recursos, integrando la vision de
mediano y largo plazo para el desarrollo de UNIPAZ.

Asimismo, la ejecucion de estos proyectos se apoyo en la articulacion con entidades del
orden nacional y territorial, asi como en el aprovechamiento de fuentes de financiacion y
mecanismos de cooperacidon que permitieron hacer viables las inversiones requeridas. De
esta manera, el componente de infraestructura del informe de gestién dio cuenta de
obras, adecuaciones y dotaciones que contribuyeron a la modernizacion de la planta
fisica institucional y a la consolidacion de ambientes de aprendizaje acordes con la misidn
y el proyecto educativo de UNIPAZ.



UNIPAZ fortalecio la formacion practica nocturna
en la Escuela de Ingenieria de Produccion

La Escuela de Ingenieria de Produccion del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ-
implementd una estrategia para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes mediante la
ampliacion de espacios practicos en jornada nocturna, entre las 6:00 p.m. y las 10:00 p.m. en
el campus universitario.
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En este marco, estudiantes de Ingenieria de Produccion, Ingenieria en Seguridad y Salud en
el Trabajo y Tecnologia en Sistemas Electromecanicos desarrollaron asignaturas como
Mantenimiento Industrial, Procesos de Manufactura, Sistemas Automatizados Il, Peligro Fisico
II'y Cultura Fisica, entre otras, utilizando laboratorios, equipos y ambientes especializados que
articularon teoria y practica.

La institucion gestiond el acompanamiento logistico necesario para garantizar condiciones
adecuadas de seguridad para docentes y estudiantes, reafirmando su compromiso con la
mejora continua de la formacién académica y la pertinencia frente a las demandas del sector
productivo.



Gobernacion de Santander y UNIPAZ inauguraron
infraestructura y entregaron dotaciones tecnologicas y deportivas

El Consejo Directivo del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ-, presidido por el
gobernador de Santander, M.G. (r) Juvenal Diaz Mateus, y el rector, Dr. Oscar Orlando
Porras Atencia, realizé un recorrido por el campus universitario en el que se inauguraron
obras y se oficializé la entrega de nuevas dotaciones.

Componente Gestion de
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Durante la visita se presentaron los laboratorios de informatica dotados con equipos de
realidad virtual, las aulas del primer piso del edificio de clases acondicionadas con aire
acondicionado, la primera fase del sendero peatonal con cubierta en policarbonato, las
renovadas instalaciones del auditorio del cuarto piso y el gimnasio, donde se entregaron
maquinas e implementos deportivos. Asimismo, se inspeccionaron las zonas deportivas
intervenidas mediante trabajos de remodelacion, adecuacién y mantenimiento.

El gobernador resalto el esfuerzo institucional por mejorar la infraestructura y la tecnologia al
servicio del aprendizaje, invitando a los estudiantes a cuidar y aprovechar estos espacios. El
rector de UNIPAZ subrayé que estas acciones constituyeron resultados concretos de
gestion, orientados a fortalecer la educacion superior publica con calidad y a contribuir a la
transformacion del territorio.



UNIPAZ inicio la construccion de su Sede Urbana en Barrancabermeja

El Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ- realiz6 el acto simbdlico de inicio de obra de
su nueva sede urbana en Barrancabermeja, mediante la siembra de un arbol que
represento el crecimiento de la educacién superior publica en el territorio.

La ceremonia se desarroll6 en sesion del Consejo Directivo y fue presidida por el
viceministro de Educacién Superior, Ricardo Moreno Patifo, el secretario de Educacion de
Santander, Nicolas Ordoéfiez Ruiz, y el rector de UNIPAZ, Dr. Oscar Orlando Porras Atencia,
con la participacion de autoridades del orden local, regional y nacional, asi como de
miembros de la comunidad académica.

Ty
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La obra, con una inversion aproximada de 17 mil millones de pesos —entre recursos del
orden nacional y el aporte de UNIPAZ representado en el avaluo del predio—, marcé un hito
para la educacion en Barrancabermeja y la region. El proyecto contemplé la construccion
de una sede con tres modulos de aulas, auditorio, clinica veterinaria, zonas deportivas y
parqueaderos, concebida como un espacio de aprendizaje y desarrollo tecnologico al
servicio del territorio.




UNIPAZ presento al Ministerio de Minas proyecto de Comunidad
Energética para el Magdalena Medio

En el marco del acto de colocacion de la primera piedra de la Sede Urbana de UNIPAZ, el
rector del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ—, Dr. Oscar O. Porras Atencia, se
reunio con el ministro de Minas y Energia, Edwin Palma Egea, para socializar un proyecto
orientado a la creacién de una comunidad energética en el Magdalena Medio.

La iniciativa se estructuré a partir de los ejes misionales de la universidad e involucro a
instituciones de educacion media y actores aliados en ecosistemas de innovacion,
integrando componentes de formacion, investigacién y participacién comunitaria en torno a
una estrategia de transicion energética con justicia ambiental.

El proyecto propuso la conformacion de una plataforma regional de conocimiento vy
articulacion interinstitucional para apoyar una transicién energética justa, con impactos
esperados en equidad territorial, democratizacion del acceso a la energia y fortalecimiento
de capacidades institucionales y comunitarias.

S El proyecto propuso la conformacion

de una plataforma regional de
conocimiento y articulacion
interinstitucional para apoyar una

=n transicion  energética justa, con

impactos esperados en equidad
territorial, democratizacion del acceso
a la energia y fortalecimiento de

’é capacidades institucionales y
k_l comunitarias.
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Esta propuesta se enmarcé en el
Programa de Generacion Distribuida
Colectiva con Universidades Publicas
del Ministerio de Minas y Energia,
gue preve convenios con instituciones
de educacién superior que dispongan
de predios, factibilidad técnica de
conexion y programas académicos
relacionados con  fuentes no
convencionales de energias
renovables.
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MEN, FINDETER y contratista socializaron el proyecto de la
Sede Urbana de UNIPAZ

En el Centro de Investigaciones Santa Lucia se llevo a cabo la reunién de socializacion del
proyecto de construccién de la Sede Urbana de UNIPAZ en el distrito de Barrancabermeja,
liderada por la firma contratista a cargo de la obra y con la participacién de representantes
del Ministerio de Educacion Nacional -MEN- y de la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. —FINDETER-.

Por parte de UNIPAZ asisti6 un equipo encabezado por la vicerrectora Kelly C. Torres
Angulo, quien destacd la importancia del proyecto para responder a los requerimientos
académicos, especialmente del programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y para
fortalecer los espacios de aprendizaje y practica en beneficio de la ciudad, la region y el
pais. La representante del MEN, ingeniera Maria Teresa Molina Cifuentes, resalté que el
espacio permitio recoger aportes de la comunidad universitaria para asegurar que la nueva
infraestructura fuera moderna, pertinente y alineada con las necesidades institucionales.

La delegacién de UNIPAZ estuvo integrada por directivos académicos y administrativos,
docentes y representantes estudiantiles ante los cuerpos colegiados. Con este ejercicio de
socializacion, MEN y UNIPAZ avanzaron de manera articulada en la consolidacion de una
infraestructura educativa acorde con las exigencias socioecondmicas del territorio y la
oferta académica de la institucion.




UNIPAZ avanzo en la articulacion de infraestructura
de educacion superior en Simiti

En el marco de la Estrategia Nacional “UNIPAZ en Tu Territorio” para el Sur de Bolivar,
el delegado del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ-, Rodolfo Rios Beltran,
participo en la visita técnica al predio donde se desarrollaria el proyecto “Diagndstico,
adecuacion y ampliacion para el desarrollo de la infraestructura de educacion superior
del municipio de Simiti”.

La jornada, programada por el Ministerio de Educacién Nacional, conté con la
participacion de representantes de FINDETER, la firma contratista e interventoria, asi
como del alcalde de Simiti, Willman Eli Quintana, los secretarios de Educacion y
Planeacion y directivos del megacolegio local.

Durante la visita se realizaron reuniones de seguimiento con las autoridades
municipales y se efectud el recorrido e inspeccion del predio, como insumo para la
definicion de las acciones técnicas del proyecto. Con esta articulacién interinstitucional,
UNIPAZ contribuy6 al avance de una infraestructura de educacién superior publica con
calidad y sin barreras en el territorio.

)
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UNIPAZ y Gobernacion de Santander iniciaron obras de
mejoramiento de vias internas del campus

En el marco de la sesion del Consejo Directivo 10-25 del Instituto Universitario de la Paz
—UNIPAZ—, se realizdé un acto simbdlico de siembra de un arbol como inicio de las obras
del proyecto de mejoramiento de las vias internas de acceso al campus universitario.

El gobernador de Santander, MG (R) Juvenal Diaz Mateus, y el rector de UNIPAZ, Dr.
Oscar O. Porras Atencia, destacaron la relevancia de este tipo de intervenciones de
infraestructura, orientadas a optimizar las condiciones fisicas del Centro de
Investigaciones Santa Lucia mediante soluciones innovadoras y ambientalmente
sostenibles.

En la actividad participaron los miembros del Consejo Directivo, representantes de la
comunidad universitaria e invitados del orden departamental, nacional e internacional.




UNIPAZ fortalecio la infraestructura académica del programa de
Ingenieria Agrondmica

El programa de Ingenieria Agrondmica del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ-
recibio dotacion de herramientas manuales, maquinaria e insumos agropecuarios
destinados a fortalecer la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento productivo de los
sistemas integrados de produccion agricola” y a potenciar los espacios de aprendizaje y
practica en el Centro de Investigaciones Santa Lucia.

En el acto de entrega participo el rector de UNIPAZ, Dr. Oscar O. Porras Atencia, quien
invitd a los estudiantes a aprovechar esta inversién para consolidar sus procesos de
formacion e investigacion. El director de la Escuela de Ingenieria Agrondémica, Rafael
Calderon Silva, destacé que la dotacion fue posible gracias a los resultados de una
convocatoria interna del eje misional de Investigacion y subrayé que el acceso a
herramientas y equipos adecuados fortalecio la formacion practica de los estudiantes de
manera real y vivencial.




A
UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

Componente

Gestion de Infraestructura

Fisica y Tecnologica

El Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ- avanz6 de manera significativa en el
fortalecimiento de su infraestructura fisica y tecnolégica, con el propésito de mejorar
las condiciones de acceso, permanencia y calidad de los procesos de formacion,
investigacion y bienestar universitario. Las inversiones realizadas se orientaron a la
adecuacion, construcciéon y mejoramiento de espacios académicos, administrativos,
deportivos y de circulacion interna, tanto en el Campus del Centro de Investigaciones
Santa Lucia como en los demas escenarios institucionales.

La administracidon rectoral prioriza proyectos de obra civil y dotacion que permitieron
optimizar las vias de acceso y movilidad dentro del campus, modernizar aulas,
laboratorios y auditorios, e incorporar equipamientos especializados acordes con las
necesidades de los programas académicos y de los ejes misionales de la universidad.
Estas intervenciones se ejecutaron con criterios de funcionalidad, seguridad,
accesibilidad y sostenibilidad ambiental, contribuyendo a consolidar ambientes de
aprendizaje mas pertinentes y confortables para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

De igual forma, la gestion desarrollada
se apoyd en la articulacion con
entidades del orden nacional vy
territorial, asi como en la correcta
administracion de los recursos propios,
lo que hizo posible la formulacién,
aprobacion y puesta en marcha de
proyectos estratégicos de
infraestructura. En  conjunto, las
acciones adelantadas en este
componente evidenciaron el
compromiso institucional con la
transformacion y modernizacién de la
planta fisica de UNIPAZ, como base
para el desarrollo académico y el
fortalecimiento de su papel como
institucion de educacion superior
publica al servicio del territorio.
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UNIPAZ. Educafuén

Construccion de porteria entrada principal y via de acceso al
campus del Centro de Investigaciones Santa Lucia del
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

INVERSION TOTAL:
$ 2.592.199.504 |

Fuente:
Secretaria General y Servicios Generales,2025
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Financiera del Desarrollo q

CONSTRUCCION EDIFICIO SEDE URBANA

B R | INVERSION TOTAL:
i $20.340.615.500 (%

9 MESAS TECNICAS

VISITA DE OBRA 13 DE AGOSTO POR
PARTE DEL CONTRATISTA — MEN —
INTERVENTORIA - FINDETER

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA ¥ TECNOLOGICA
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enzral de Regalias UNIPAZ

[stituto Universitario de la Paz

Mejoramiento de las vias internas del Centro de Investigaciones
Santa Lucia de UNIPAZ en el marco del componente de
infraestructura fisica del Plan de Desarrollo Institucional

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA ™

FISICA ¥ TECNOLOGICA

Sherales, 2025

VALOR TOTAL DEL PROYECTO:
$1.115.124.549,00

AVANCE OBRA 100%
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1 General de Regalias yﬁl!’éZ‘
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Construccion de cubiertas y obras de urbanismo para escenarios
deportivos y parqueaderos en el Instituto Universitario de la Paz.
Municipio de Barrancabermeja, Santander

PROYEGTO APROBADO:

i Ficha der smviakin ded 200 Off CLBMERTAS ¥ QIAS

Anyney d propecio “CONETALGE
DE URBANISMD PARA ESCENAROS DEFCATIVOS ¥ PARCUEADERGS EN EL
INSTITUTD UAVERSITARSD D LA PAZ - LvPa T

i b maners mas st




O Findeter"

Hy;ﬂg&% Educa_Cién Financiera del Desarrollo 4

Dotacion del nuevo mega-colegio Eutimio Gutiérrez del municipio de Simiti
para la implementacién de la estrategia colegio universidad para el Instituto
Universitario de la Paz - UNIPAZ ubicada en el municipio de Simiti,
departamento de Bolivar

INVERSION TOTAL: . .
| $7.430.196.662,00 (W

o=

ENTU TERRITORIO .

Objeto:

Suministro e instalacion de mobiliario, dotacion de espacios, equipos de computo,
equipos de laboratorio y electronicos del nuevo mega - colegio Eutimio Gutiérrez
del municipio de Simiti, departamento de Bolivar, para la implementacion de la
estrategia «Colegio Universidad».

Etapa de ejecucion
Union Temporal Dotacion Bolivar

_{vr’“\?ﬁ,

=« SUMINISTROS SA A\ /
$01.061.170-9 '5-'"‘-'—"{




ooz | Ecucacion | FINGETEr S

Instituco Lnsersitaria

Dotacion del nuevo mega-colegio Eutimio Gutiérrez del municipio de
Simiti para la implementacién de la estrategia Colegio Universidad para el
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ ubicada en el municipio de

Simiti, departamento de Bolivar

i ;
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ENTU TERRITORIO y

Fecha: 18 y 19 de noviembre
Equivalente: 54% de equipos

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ' Educa_cién Financiera del Desarrollo q

Contratar la “Elaboracién del diagndstico integral de la infraestructura,
estudios técnicos, disefnos y ejecucion de las obras en la sede de
educacioén superior del municipio de Simiti del departamento de Bolivar”

PRESUPUESTO ESTIMADO: .

PLAZO DE EJECUCION:
DIECISIETE (17) MESES

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-114561 DE 2023

A =

£NTU TERRITORIO .
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Sistema General de Regalias UNIPAZ;;

Lottt Usiseenlaris dela Pae

Mejoramiento del sistema de tratamiento de agua potable en el Instituto
Universitario de la Paz, localizado en el distrito de Barrancabermeja, Santander

L e

Proyecto con mesa técnica

con las observaciones
a Radicado permiso de
e captacion de agua
. WSS
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UNIPAZ- frperss Masenst Promepbies e Onmarrlie i

matitueo Universitario dela Fay

Proyecto:
Construccion edificio de aulas

Proceso de revision de observaciones subsanadas
ante la Secretaria de Educacion

VALOR PROYECTADO:
31.741.403.819

B Sl
. % Gl :

Objetivo General:

Ampliar la capacidad de prestacion de los servicios educativos en el
Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ, con infraestructura
suficiente y optima para que los estudiantes cuenten con la garantia
de ser formados como profesionales integrales.

Radicado Propuesta de Financiacion a Enterritorio

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA Y TECNOLOGICA




USPAz- Eduéélcién

Inatituno Univursitorio dela Fa

Adquisicion de tecnologia como herramienta fundamental para el
desarrollo del proceso misional de formacioén (docencia, investigacion y
proyeccion social) que contribuya al mejoramiento de la calidad
educativa y al fortalecimiento de la estrategia UNIPAZ en tu territorio

VALOR:
$1.911,259.000,00 %/

IVA INCLUIDO

ral y Servicios Generale
= .

24 Software especializados para el proceso Misional de Formacién
130 Computadores todo en uno
10 Computadores Portatiles
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicidon de material bibliografico para el programa académico de
Derecho ofrecido por el Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ
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Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025

VALOR:
$103.112.580,00

225 LIBROS - TITULOS: 89
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicion e instalacion de un sistema de aires acondicionados que
garantice el fortalecimiento del componente de infraestructura fisica
del Instituto Universitario de la Paz

' $ 757.944.506,00 (¥

S

32 aires acondicionados

e FASE II AIRES ACONDICIONADOS
EDIFICIO DE AULAS - EDIFICIO ADMINISTRATIVO
e ZONA DE CONFORT
e BIBLIOTECA
e CENTRO DE ESTUDIO
e SALONES DE LIC ARTES
e SALONES ANTIGUOS

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA Y TECNOLOGICA
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicion de implementos y enseres necesarios para la dotacion
del rincon de paz: zona de descanso y confort, como espacio
destinado al bienestar, la relajacion y el descanso de los miembros
de la comunidad universitaria de UNIPAZ

Rincén de Paz

VALOR:
$ 19.401.873,00 (%

IVA INCLUIDO
=
Muebles

Silla Puff

Televisor
Altavoces
Camaras de Seguridad
Yoga

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Elaboracion e instalacion de persianas enrollable blackout
estandar para unas ventanas del edificio de aulas costado sur
del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

VALOR:
$ 36.908.325,00 (W/B

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA Y TECNOLOGICA

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Obras menores de adecuacion y mantenimiento de acabados del
edificio de aulas y salones antiguos de artes del Centro de
Investigaciones Santa Lucia que permita el fortalecimiento de la
infraestructura fisica educativa.

TTTEET =g
i '

e

AT Y
lll,' ___r.__ i,

Salon oscuro, saldn de plastica, salon de espejo,
mantenimiento general edificio de aula

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicion de mobiliario escolar para la dotacion de espacios académicos
y tecnoldgicos del Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA Y TECNOLOGICA

100 PUPITRES
- 100 SILLAS AUXILIARES
— 20 MESAS
’ 4 TABLEROS
- 20 SILLAS TANDEM
\ 4 VENTILADORES
\ 2 TABLEROS MOVIL
ESCRITORIOS

$151.436.973,00 ({
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Faz

Instalacién y puesta en funcionamiento de una planta eléctrica con
su respectiva transferencia de red principal para el area de salones
antiguos del Centro de Investigaciones Santa Lucia

o 1 . i 1 -.-;r -|' -
L a

4 ol

INVERSION TOTAL:
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicion de contenedores para la implementacion de prototipo de
infraestructura ecoldgica en el marco del proyecto soluciones basadas
en la naturaleza para la restauracion ecoldgica y el bienestar
socioambiental en paisajes de bosque hiimedo tropical: integracion de
naturaleza y bienestar de la comunidad académica del Instituto
Universitario de la Paz - UNIPAZ

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Adquisicion de 40 videobeams como herramienta tecnologica
para el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos y
metodoldgicos en el aula, contribuyendo al mejoramiento
continuo de la calidad educativa y a la innovacion en las
estrategias de ensenanza-aprendizaje.

Componente Gestion de

INFRAESTRUCTURA

FISICA Y TECNOLOGICA

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025

VALOR:
$113.033.280,00

40 VIDEOBEAMS
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Faz

Adquisicion de reactivos para el fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion del Instituto
Universitario de la Paz UNIPAZ

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025



N

UNIFAZ:

Prestacion del servicio para apoyar la infraestructura tecnoldgica que
garantice la automatizacion, digitalizacion, innovacion y seguridad del
registro y control académico como parte integral del apoyo al
componente de formacion como proceso misional del Instituto
Universitario de la Paz

P

~

UNIPAZ
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VALOR:
$757.172.306,00
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UNIPAZ:
CLAUSULADD GENERAL CONTRATO Mo.  DE 2028

ARRENDATARIO: INETITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ-UNIPAZ

NIT No.: 800024 581.3

REP. LEGAL: OSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA

ce: Ne. 61427890

CONTRATISTA: ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
ALDESARROLLO

NIT Mo.: 201100455

RL: OMAR ENRIQUE FLOREZ ESCORCLA

cc: 2215820

OBJETO: GARANTIZAR LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA A

TRAVES DE LA IMPLEMENTACHON DE
LICENCIAMIENTOS INFORMATICOS Y SOLUCION EN
COMECTIVIDAD Y TELECOMUNICACIONES QUE
GARANTICEN LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
EL NORMAL DESARROLLO DEL PROCESO MISIONAL DE
UNIPAZ

DILPRLAG N ONCE (11) MESES CONTADDS A PARTIR DE LA
SUSCRIPCION DE LA RESPECTIVA ACTA DE MICIO.

VALDR: SETECIENTOS SESENTA ¥ OCHO MILLONES VEINTE MIL
PESOS MCTE COP (5758.020.000)

CDR: No. 26000040 del 23 de Ensro de 2026

Erfre los suscrics o saber OSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA mayor do edad, veans de
wsie mundiplo. ideniificado con la cédula de cludadania 51427860 de Bamancabenmeja,
achiantdo o nombro y represoniacein del INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ -UNIPAZ,
dcrﬁﬁmmu:\nzﬂﬂl'sm 024 581+3, eatablecimisnto pdbico de orden Depariamental creado
medanie Decrelo Ordenanza 0331 de 1987, en su calidad de Recior, Insliuto que on adelanis
¥ pars fodos lon edecios del presends documenio se dencminard UNIPAZ, y el seficor OMAR
EH‘FIﬂlIE FLDRHESDBR‘L‘IA Keniificado con cédula de ciudadania namen 72.215.820,

b an cakdad de Representants Legal de ALIAMZA PUBLICA PARA
Ememmuub&mM wertificada con M. 901100455 y confoeme
o cortificado do exndoncia y representacedn legal, quo on adelante y para iodos los efecios del
prosents documents so denominard ALDESARROLLO., hernos comvenido colebénr of presonts
contralo, el cual se regid por ks Ley 80 de 1003, Ley 1150 de 2007 ¥ domids decreios
reglamentarics, sdemds de las normos. chviies y comerciakes vigentes, teniendo en cuenta las
siguicries corsideraciones: a} COus of instfuls Universiano de la Paz os una  insitucidn de
oduchSan upenion, de candcled pablico, dol orden departamental, comprometsda con al
desaniolio do lo oultuia y la cenca. en un Manco de plufalismo idecldgeio, de ensefianza, do
aptendan, do imvestigaciin y do chiodta. b) Cue. pars o dosarmmollo de s finos Mmisinales,
sa hace apremiane i implemneniacin da los recursos lecnoldgices y de vor como o8 ¢l cono
del inletnel y coneclividad, que facliten ia realizacan y scslenimesnio de ks programas
Bcaémmicos viuales que brinda a Institucidn y que garantios el boosso a ta informacidn o la
comuridad educativa. <) Quo UNIPAZ requicre do solkciones nlegrales on lecnologia y
conecthidad con los més sBos ésténdaies de caldisd que apoye y gamnbicén ln meper
conecividad de is poblacidn estudiantil, 84l como de loa docentes ¥ senadores pibilcos. que
iequisien dal senvicio de inlame! para o desairollo da las funciones sdenciales de docentn,
Inveshgacion iy peoyeccidn social d) Oue las snderiotes necesdades quedaron debidamenis

Garantizar la infraestructura tecnoldgica a través de la implementacion
de licenciamientos informaticos y solucion en conectividad y
telecomunicaciones que garanticen la seguridad de la informacion y el
normal desarrollo del proceso misional de UNIPAZ

e

Fagina
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Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025
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UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Faz

Prestacion de servicio para la consulta electronica de contenidos cientificos
y especializados del Consorcio Colombia en el marco del mejoramiento de
la permanencia, cobertura y calidad del proceso misional de formacion del

Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

VALUR.' - gﬂlm
$235.187.950,00 ()

CONTRATANTE:  INSTITUTD UNIVERSITARSD DE LA PAZ -UMIPAZ.
HIT M 8O0 124 581-3

REP, LEGAL: OSCAR ORLANDO PORRAS ATEMCIA
CONTRATISTA: COMEORTIA SAS

HIT: SO0 557 2351

REP. LEGAL: CESAR AUGUSTO RENDOM VALEMCIA
CEN: nm.;nu-
caular S 5 DIRECCION: Cabe 148 Mo, 7-84 Oficing T04. Bogots
Elsevier Scopu OOUETD: PRESTACKIN DE SERVICKD PARA LA CONSULTA ELECTROMICA

DE CONTEMIDOS CIENTIFICOS Y ESPECIALIZADOS DEL

CONSORCHD COLOMEIA EL MARCO DEL MEJORAMIENTODE LA

PERMAMENCIA, COBERTURA ¥ CALIDAD DEL PROCESD

Car L pil MISIONAL DE FORMACION DEL INSTITUTO UNNERSITARID DE

Elsevier Sciencelirect LA PAZ - UMIPAT.

DURACHN: LA VIGENCIA DE LA SUSCRIPCION A LOS PRODUCTOS SERA
DE UN AN, CONTADO A PARTIR DEL 1 DE ENERD OE 2028 ¥
HASTA EL 31 DE WCIEMBRE DE 2026

VALOR: DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES CIENTD OCHENTA
Springer Mature ¥ SIETE ML NOVECIENTOS CiNCUENTA PESOS WCTE
S ($235.187 950)
cop: CERTIFICADD OE DISPOMIBLIDAD PRESUPUESTAL Mo
ISOCOTYT, Mo Z5000THT, Mo ZS000TE y Mo ZS000740 eapodicos el
10 the diciembse de 2025
Tavior & Franci Ertre lon uscrifics 8 seber  DSCAR ORLANDO PORRAS ATENCIA, mayor de sdad
aylo rancis mmmmmmumnmmmmu

Barrancabermeia. desgnaedo como Reclor. achando en nombre y regessentackin del
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ ~UNIPAZ. mm-mmmm
1, sstablacimesndn pdblco de orden Depafamental creado mediants Oecreto Ordenartal
G331 de 08T, en su caldad de Beciod, quen en adelaris =8 demominard EL
CONTRATANTE: y CONSORTIA SAS perscna [urides deniiiesd con Mt 900 557 735-1
¥ represaniada egarments por CESAR AUGUSTD RENDON VALENCLA, idenificado con
cidiuln de cludedands Mo, TR521.602 de Bogotd, quien an dosianie y par lodos ios sRecios
dad prossnte mum&%ﬂﬁk“m:mrd

SERU!?IO PARA E: m:.n.r.t. E -EE cm;&ﬁﬂﬁ%ﬁ
Oxford University Press ESPECIALZADGS DEL CONSORCID COLOMBIA EL MARCO DEL MEJOPANENTD
DE LA PERMANENCLA, COBERTURA Y CALIDAD DEL PROCESD MISIGHAL DE
FORMACION DEL INSTITUTD UNVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ Bl cortrals te

Orcid Colombia #) Qs of bnaliiuin Urdveritarg de 1 Par. a4 una inalilcsln Unieritasia, scomde con ko
establecdo an el Blerpd b el wticulo 15 de b Ley 30 de 1992, ceada por Decrslo
Ordenanzal 0331 del 19 de novermbre de 1087 Es wn esiablscrmentt plblco de

P Lde i1
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e T ey
Consorcio T SEE e
Colombia

Fuente: Secretaria General y Servicios Generales,2025



o

UNIPAZ-

Instituto Universitario de la Paz

Fortalecimiento de las competencias comunicativas en una segunda lengua
mediante la implementacion de una herramienta interactiva de
autoaprendizaje como estrategia de fortalecimiento de los procesos de
formacion académica en el Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

ALTISSIA

YOUR E-LANGUAGE SOLUTION
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

Componente
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GESTION ADMINISTRATIVA
Informe de Ejecucion Ingresos y Gastos

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1064 del 5 de
diciembre de 2024, expedido por el Departamento de Santander,
se liquidé el Presupuesto General de Ingresos y Gastos de la
vigencia 2025, en un capitulo correspondiente a los
establecimientos publicos. Para el Instituto Universitario de la Paz
— UNIPAZ se aprobd un presupuesto inicial por valor de
CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL CUARENTA PESOS MONEDA
CORRIENTE ($59.192.227.040), destinado a atender las
actividades administrativas, operativas y financieras, en
concordancia con los objetivos misionales de la institucion
durante la vigencia 2025.

Durante el cuarto trimestre se efectuaron modificaciones
presupuestales, destacandose las siguientes:

Se incorporaron procesos en curso por valor de DOS MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS MONEDA
CORRIENTE ($2.237.870.396), de conformidad con la Resolucién
No. 002 del 13 de enero de 2025. Estos procesos corresponden a
actuaciones con apertura formalizada mediante acto
administrativo, respecto de las cuales no se alcanzd a suscribir ni
perfeccionar contratos a 31 de diciembre de 2024, por lo que no
se generaron compromisos presupuestales en dicha vigencia.

Adicionalmente, se incorporaron Recursos del Balance producto
del cierre de la vigencia 2024 que no fueron comprometidos al
finalizar el cierre fiscal, a través de la Ordenanza No. 13 del 9 de
abril de 2025, por valor de SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL CUATROCIENTOS
VEINTIDOS PESOS CON CUARENTA Y DOS CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE ($666.813.422,42).
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De igual forma, se adicionaron recursos por la fuente de Estampillas PROUIS, también
como parte de los Recursos del Balance, en virtud de la Ordenanza No. 18 del 29 de
abril de 2025, por valor de SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS CON
VEINTIOCHO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($787.322.336,28).

Posteriormente, mediante la Ordenanza No. 043 del 12 de septiembre de 2025, se
adicionaron al presupuesto de ingresos y gastos del Departamento de Santander —
Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ recursos por valor de CINCO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS CINCO PESOS CON CUATRO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE
($5.290.695.505,04).

Como resultado de las anteriores modificaciones, el presupuesto definitivo ascendié a
SESENTA'Y OCHO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON SETENTA Y
CUATRO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($68.174.928.699,74), tal como se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Modificacién del presupuesto a corte 31 de diciembre de 2025.

. Porcentaje
Detalle Prejsu_p_uesto Adiciones Presup_u_esto incremento
inicial presupuestales definitivo (%)
1]
Presupuesto de
Ingresos y Gastos e $59.192.227.040 $8.982.701.659,74 $68.174.928.699,74 15%
Inversidén

Fuenie: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2025
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Ejecucion Presupuestal
(cifras expresadas en miles de pesos)

Ejecucion Presupuestal de Ingresos:

Al corte del 31 de diciembre de 2025, el recaudo total de ingresos ascendio a
$64.828.162, cifra que representa el 95,09% del presupuesto definitivo. La
composicion porcentual de este recaudo, por fuente de financiacion, es la siguiente:
Rentas Propias con una participaciéon del 50,39%, Transferencias y Aportes de
Entidades del Departamento y de la Nacién con el 44,89%, Recursos de Capital con
el 1,27% y Procesos en Curso con el 3,45%. Esta informacion se resume en la tabla
siguiente:

Tabla 2. Ejecucion de ingresos a 31 diciembre de 2025 (cifras expresadas en miles de
pesos).

% participacion ingresos

Valor Ingresos recaudados / presupuesto

Detalle de ingresos

recesidados definitivo
Rentas Propias $ 32.663.090 50,39%
Transferencias y aportes $ 29.101.245 44 .89%
Recursos de capital $ 825.957 1,27%
Procesos en curso $ 2.237.870 3,45%
Total, de Ingresos $ 64.828.162 100,00%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2025.

El recaudo de los recursos provenientes de Rentas Propias, las ayudas financieras
del Departamento, la Estampilla PROUIS y los aportes del Ministerio de Educacion
Nacional ha permitido a la institucion educativa apalancar la ejecucion presupuestal
durante la vigencia, especialmente en lo relacionado con el pago de los servicios del
personal docente vinculado bajo las diferentes modalidades en el afio 2025.

Asimismo, estos recursos han contribuido de manera significativa al fortalecimiento
financiero para atender los gastos de funcionamiento e inversion, constituyéndose en
soporte clave para el cumplimiento de los objetivos misionales en los componentes
de formacion, investigacion, infraestructura, extension y proyeccion social.



EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR
RUBROS A DICIEMBRE 31 DE 2025,
(cifras expresadas en miles de pesos)

En el marco del presupuesto de ingresos apropiado para
la vigencia 2025, que asciende a $68.174.929, a 31 de
diciembre de 2025 se logré un recaudo de $64.826.162.
La participacion de este recaudo, desagregada por
rubros, se presenta a continuacion:

Los Ingresos por servicios educativos ascienden a
$26.670.104 e incluyen matriculas, inscripciones,
certificados y otros conceptos asociados.

Los Ingresos por otros servicios educativos corresponden
a $662.958, originados en seminarios, practicas, venta de
productos y descuento electoral.

Los Ingresos por otras transferencias — Estampillas
PROUIS suman $5.800.323. Estos son recursos que
transfiere el Departamento de Santander por concepto de ’
la Estampilla Pro-UIS. " '

Los Ingresos por otras transferencias — Ordenanza 040 de 2012 ascienden a
$12.987.000. Son recursos que entrega el Departamento de Santander para atender el
pago del servicio docente y la financiacion de proyectos de inversion en investigacion y/o
infraestructura.

Los Ingresos por otras transferencias — MEN alcanzan $10.313.922, provenientes del
Ministerio de Educacién Nacional, orientados al apoyo del funcionamiento y al
fortalecimiento institucional, asi como a la financiacién del PIC Convencional y el PIC
Territorial.

Los Ingresos para el fortalecimiento institucional son de $4.440.533 y se generan a
través de la celebracion estratégica de convenios interinstitucionales con entidades
publicas y privadas, destinados a fortalecer los procesos de investigacién y proyeccion
social.

Los Ingresos por devoluciones suman $889.495 y corresponden al beneficio tributario
otorgado a las universidades publicas por la devolucién del IVA pagado en la adquisicion
de bienes y servicios descontables.

Los Ingresos por recursos de capital registran una apropiacion acumulada de $825.257 y
corresponden a los rendimientos financieros generados en las diferentes cuentas
bancarias de la institucion.




Los Ingresos por procesos en curso presentan una apropiacion acumulada de
$2.237.870 y corresponden a recursos que no fueron comprometidos en la vigencia
2024 y que, por su importancia, se ejecutan en la vigencia actual.

Tabla 3. Ejecucion presupuestal de ingresos detallada a 31 diciembre de 2025 (cifras
expresadas en miles de pesos).

% Parﬁc?:aclén

Detall deingresos Frisioces || Ve wirees | pevasaran | S0

recaudo | Pasiest
Matriculas e inscripciones $26.858.553 | $26.670.104 | 41,14% 39,12%
Otros servicios educativos $718.948 $662.958| 1,03% 0,97%
Transferencias Nacional Sector Educacion | $10.313.922| $10.313.922| 1591% | 15,13%
Transferencia departamental $12.987.000| $12.987.000| 20,03% 19,05%
Estampilla PROUIS $5.829.430| $5.800.323| 8,95% 8,51%
Otros — Fortalecimiento Institucional $7.513.120| $4.440.533| 6,85% 6.51%
Devolucién IVA $890.128 $889.496| 1,37% 1,31%
Recursos de Capital $825.958 $825.957 1,.27% 1,21%
Procesos en curso $2.237.870| $2.237.870 3,45% 3,28%
Total, de Ingresos $68.174.929 | $64.828.162| 100,00% 95,09%

Fuente: Presupuesto y contabilidad UNIPAZ 2025.
Ejecucion Presupuestal de Gastos

En términos generales, la ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento e
inversion a 31 de diciembre de 2025 alcanza el 91,84% en relacion con el
presupuesto definitivo, el cual asciende a $68.174.929. De este monto, se
ejecutaron $62.610.210 a la fecha de corte.

Este resultado evidencia un comportamiento favorable de la gestion del gasto,
desagregado asi: los gastos de funcionamiento suman $15.359.834, lo que
representa el 22,53% del total ejecutado; los gastos de inversion ascienden a
$45.012.506, con una participacion del 66,03%; y los procesos en curso registran un
valor de $2.237.870, que equivale al 3,28%. De esta manera, se da cumplimiento a
los compromisos adquiridos durante la vigencia.

Asimismo, es importante resaltar la adecuada ejecucién del presupuesto de gastos a
31 de diciembre de 2025, lo que ha permitido el cumplimiento de los objetivos
misionales de la institucion. Este desempefio refleja un ejercicio responsable de la
planeacién estratégica y de la ejecucion de las actividades institucionales,
académicas y administrativas programadas en la vigencia, generando eficiencia y
equilibrio entre los ingresos y la ejecucion del gasto, como se presenta en la Tabla 4.
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Tabla 4. Ejecucion presupuestal de gastos e inversion a 31 diciembre de
2025(cifras expresadas en miles de pesos).

VALOR GASTOS % PARTICIPACION SOBRE
DETALLE DE GASTOS EJECUTADOS EL EJECUTADO

Funcionamiento $15.359.834 24,53%
Inversion $45.012.506 71,90%
Deuda Publica $0.00 0,00%
Procesos en curso $2.237.870 5,12%
Total de Gastos $62.610.210 100,00%

Fuente: Presupuesto y contabllidad UNIPAZ.2025.
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Ejecucion Presupuestaria de Gastos por Rubros
Al 31 de diciembre de 2025

Gastos de funcionamiento

Dentro de los principales rubros operativos destinados al cumplimiento del ejercicio misional
de la Institucién se encuentran los gastos de funcionamiento, los cuales presentan a 31 de
diciembre de 2025 una ejecucién de $15.359.834, con una participacion del 22,53% frente al
total del presupuesto de gastos ejecutado. Este componente se desagrega en las siguientes
secciones presupuestales:

Servicios personales

A 31 de diciembre de 2025, la ejecucion de este rubro alcanza el 94,38%, por un valor de
$6.955.907.529. Estos recursos corresponden a los gastos asociados a la némina del
personal administrativo de la Institucién, asi como a los factores prestacionales y a los
aportes al sistema de seguridad social.

Gastos generales y comerciales

En esta seccion se incluyen los gastos por materiales y suministros, adquisicion de servicios
publicos, arrendamientos, transporte, contratacion de personal temporal, capacitacion,
mantenimiento y otros conceptos afines. La ejecucion alcanza el 47,77%, equivalente a
$5.250.212.229,18. Cabe resaltar que algunos compromisos en estos rubros se adquieren
bajo la modalidad de anualidad, como en el caso de los contratos de arrendamiento de
establecimientos educativos, con el propdsito de garantizar el normal desarrollo de las
actividades académicas.

() =9 Componente Gestién
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Gastos de transferencia e impuestos

Presentan una ejecucion de $373.672.000, que corresponde al 3,30% del presupuesto,
destinados al pago de sentencias, conciliaciones y demas gastos judiciales.

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses por mora
Registran un valor ejecutado de $120.984.403, equivalente al 1,10% del presupuesto,
orientado principalmente al pago de servicios de auditoria y de impuestos, entre ellos el

impuesto predial.

Gastos de inversion

En el periodo analizado, los gastos de inversion presentan una ejecucion del 66,03%,
que equivale a $45.012.506. En este rubro se incluye el pago de servicios docentes de
planta, ocasionales de tiempo completo, medio tiempo y hora catedra, asi como otros
pagos asociados a la nomina. Adicionalmente, comprende las inversiones orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura fisica, la dotacion de equipos y el desarrollo de
procesos de investigacion adelantados por la institucion educativa.




Deuda Publica

Durante la vigencia analizada no se han gestionado ni ejecutado recursos provenientes de
créditos internos o externos, por lo cual no se registra ejecucion en el rubro de deuda
publica.

Procesos en Curso

Este rubro presenta, a 31 de diciembre de 2025, una ejecucion de $2.237.870, que
corresponde al 3,28% del presupuesto definitivo. Estos recursos se destinan a inversiones
dirigidas al fortalecimiento de la infraestructura fisica, la dotacién de equipos y el apoyo a
los procesos de investigacion.

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ presenta a 31 de diciembre de 2025 un
adecuado comportamiento en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos. Se evidencia
un desarrollo financiero sostenible, reflejado en el equilibrio econdmico entre las diferentes
fuentes de recursos y el nivel de gasto ejecutado. Este desempefio ha permitido a la
institucion fortalecer sus acciones orientadas a la mejora continua de los estandares de
calidad en la educacion superior, tanto a nivel regional como nacional.
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Rector de UNIPAZ socializa resultados de cobertura
en plenaria de la REDTTU

UNIPAZ participd en la plenaria convocada por la Red de Instituciones Técnicas
Profesionales, Tecnoldgicas y Universitarias -REDTTU-, realizada el 30 de enero en la
ciudad de Medellin, con la asistencia del viceministro de Educacion Superior, Dr.
Ricardo Moreno Patifio.

En este espacio, el rector de UNIPAZ, Dr. Oscar Orlando Porras Atencia, acompano la
presentacion de balances y proyecciones para 2025 en temas como Plan de Cobertura,
Plan Nacional de Espacios Educativos, Plan de Permanencia, Politica de Gratuidad y
Financiamiento.

Asimismo, socializo los primeros resultados de la Estrategia Nacional “UNIPAZ en Tu
Territorio”, destacando mas de 1000 personas inscritas con aspiracion de ingreso a la
universidad y la vinculacion de 13 municipios del Sur de Bolivar —algunos PDET-,
Antioquia y Santander.
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UNIPAZ aporto a la discusion sobre
la reforma de la Ley 30 de 1992

El rector de UNIPAZ, Dr. Oscar Orlando Porras,
participé en la Audiencia Publica del Proyecto
de Ley 212 de 2024, realizada en la
Universidad Distrital, en Bogota, con la
presencia del Ministro de Educacién. En este
escenario se analizaron las modificaciones a
los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992,
normativa clave para el financiamiento vy
fortalecimiento de la educacién superior en
Colombia.
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La audiencia permitid el intercambio técnico entre representantes del sector educativo y las
autoridades nacionales, orientado a mejorar las condiciones de financiacion, calidad académica
y equidad en el acceso a la educacion superior publica. Con su participacion, UNIPAZ reafirmé
su compromiso con la formulacion y el ajuste de politicas que favorecen a la comunidad
académica y al desarrollo del pais.
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UNIPAZ respaldo el lanzamiento del Fondo Departamental
de Apoyo a la Permanencia en la Educacion Superior

El rector del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ, particip6 en el acto de lanzamiento y
entrega de subsidios del Fondo Departamental de Apoyo para la Permanencia en la
Educacion Superior, realizado en el Auditorio Mayor de las UTS, en Bucaramanga.

La jornada, convocada por la Gobernacion de Santander y la Secretaria de Educacion
Departamental, estuvo orientada a fortalecer el acceso y la permanencia de los jévenes en la
educacién superior, en el marco de las politicas de reduccion de brechas educativas en la
region.

Con su participacion, UNIPAZ reafirmo el respaldo institucional a esta estrategia, considerada
un instrumento relevante para el desarrollo académico y profesional de la juventud
santandereana.
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UNIPAZ presentd la estrategia
“UNIPAZ en Tu Comuna” ante JAL y JAC
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El rector del Instituto Universitario de la Paz —-UNIPAZ- socializo la estrategia “UNIPAZ en Tu
Comuna” ante las Juntas Administradoras Locales (JAL) y las Juntas de Accién Comunal
(JAC) del Distrito de Barrancabermeja, con el propdsito de acercar la universidad a las
comunidades y promover la oferta de programas de pregrado para el semestre B-2025, en
articulacion con la politica de Matricula Cero del Gobierno Nacional.

Acompafiado por directivos, jefes de dependencias y delegaciones, el rector presentd la ruta
de trabajo que recorreria diferentes barrios durante el periodo de inscripciones. Los
representantes de las JAL y JAC consideraron la estrategia oportuna y pertinente, y
manifestaron su disposicion para apoyar la difusion de la informacion entre los jévenes,
destacando su aporte a la orientacidén vocacional y a la proyeccion de un mejor futuro desde
la educacion superior publica.




UNIPAZ consolido dialogo académico
con representantes estudiantiles

El rector del Instituto Universitario de la Paz —UNIPAZ—, Dr. Oscar O. Porras Atencia,
sostuvo una reunién con los representantes estudiantiles ante los Consejos Directivo,
Académico y de Escuelas, con el propdsito de desarrollar un dialogo participativo
sobre temas asociados al inicio del nuevo semestre académico.

Durante el encuentro, el rector socializé la gestion realizada en los dos ultimos
meses y la agenda para el semestre, enmarcada en los ejes misionales de la
institucion. Los estudiantes valoraron el espacio como un ejercicio enriquecedor, al
permitir la expresion de sus puntos de vista sobre la vida universitaria y el
conocimiento directo de las acciones adoptadas por la administracion.

En la reunién acompanaron al rector la vicerrectora Kelly C. Torres Angulo, la jefe de
Bienestar Universitario Yulissa Paola Rodriguez Jiménez, el jefe de Registro y
Control Leandro Badillo Severiche, la directora del Centro de Informacion Sugey
Suarez Velasquez, entre otros miembros de la comunidad académica.
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UNIPAZ fortalecio la estrategia de cobertura territorial
en Puerto Wilches

El rector UNIPAZ sostuvo una reunion de trabajo con el alcalde de Puerto Wilches, José
Elias Mufioz Pérez, en la que se socializé el Plan Integral de Cobertura Territorial en el
marco de la estrategia “UNIPAZ en Tu Territorio”.

Durante el encuentro se revisaron los componentes asociados a la apertura de los
programas Tecnologia en Procesamiento de Alimentos y Técnico en Extraccion de
Biomasa Energética en el municipio, asi como la posibilidad de fortalecer la presencia
institucional a través de convenios y proyectos de proyeccién social e investigacion,
orientados al desarrollo local desde la educacion superior publica de calidad.

Con esta gestién, UNIPAZ avanzé en la ampliacion de la cobertura integral en
articulacion con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y las metas
definidas por el Gobierno Nacional.

ersitario de la Paz
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Por invitacién del Ministerio de Educaciéon Nacional, el rector UNIPAZ, y la vicerrectora,,
participaron en el acto protocolario de apertura de la Reunion Ministerial de la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), realizada en la ciudad
de Cartagena.

El encuentro reunioé a delegaciones de los paises miembros y constituyé un espacio de
analisis sobre los desafios y oportunidades de la regidén, con énfasis en la educacion
superior como eje de desarrollo, integracion y cooperacion. La presencia de UNIPAZ en
este escenario internacional evidencié su compromiso con el fortalecimiento de la
educacion en América Latina y el Caribe y con la promociéon de alianzas para el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

Caolombio 2028



UNIPAZ reconocio la gestion del Viceministro de
Educacion Superior en favor de la educacion sin barreras
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En el marco de la conmemoracién del aniversario 38 del Instituto Universitario de la Paz
—UNIPAZ-, el rector, Dr. Oscar O. Porras Atencia, otorgd un reconocimiento publico al
viceministro de Educacion Superior, Ricardo Moreno Patifio, por su gestién y apoyo a las
politicas de gratuidad y ampliacion de cobertura de la educacién superior publica.

El reconocimiento exaltd las acciones que han permitido llevar educacion superior con
calidad a poblaciones histéricamente excluidas, contribuyendo a la transformacién de
vidas y territorios. Durante el acto, también se hizo entrega al viceministro de un
reconocimiento dirigido al ministro de Educacion Nacional, Daniel Rojas Medellin, por su
liderazgo en las decisiones orientadas al fortalecimiento de UNIPAZ en la construccién
de paz, desarrollo y sostenibilidad en el territorio.

En la ceremonia participaron directores de Escuela, la Secretaria General, la Jefatura de
Registro y Control y otros miembros de la comunidad universitaria.



UNIPAZ:
APB destaco la gestion del rector de UNIPAZ
con reconocimiento publico 2025

En el marco de la ceremonia de entrega de los premios Pluma de Oro 2025 de la
Asociacion de Periodistas de Barrancabermeja —APB—, el rector del Instituto Universitario
de la Paz —UNIPAZ-, Dr. Oscar Orlando Porras Atencia, recibié un reconocimiento publico
por su liderazgo, vision académica y aporte al desarrollo regional.

La distincion resaltdé la gestion institucional y el trabajo en equipo de UNIPAZ en el
fortalecimiento social y educativo del territorio. El rector agradecié el homenaje,
sefalandolo como un reconocimiento al esfuerzo colectivo de la comunidad universitaria y
ratificando el compromiso con la educacion superior publica de calidad.

El acto contd con la participacién de periodistas agremiados en la APB y representantes
de distintos sectores locales y regionales, y se realizé en el auditorio del centro comercial
San Silvestre, el 9 de diciembre.
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Designacion del Dr. Oscar Orlando Porras Atencia
al Consejo Nacional de Planeacion (Decreto 1228 de 2025)

Con base en el Decreto N.° 1228 del 19 de noviembre de 2025, expedido por el
Departamento Nacional de Planeacion, el Presidente de la Republica de Colombia
designd al Dr. Oscar Orlando Porras Atencia como miembro del Consejo Nacional de
Planeacion en representacion del sector educativo y cultural.

Este nombramiento se presenta como un reconocimiento a la educacion superior
publica dentro de los procesos de planeacién nacional, destacando el aporte de la
academia en la definicion de politicas y estrategias de desarrollo. La informacion
también enfatiza la relevancia de la gestién administrativa y lo sefiala como un logro
institucional para UNIPAZ, en articulacion con la Presidencia de la Republica y el
Consejo Nacional de Planeacion.

como miembro

E Consejo 4
et o | Rl Nskoade |
residencia Jukty Sacton | umIPAZ:

DECRETO N.® 1228 DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2025
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y RESULTADOS
POR LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER
No. 0122 NOVIEMBRE 18- 2025
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1.

CONTRALORIA
GENERAL DE

SANTANDER

Opinidn Limpia o sin salvedades sobre los estados financieros

los Estados

1. Opinién Limpia o Sin b

El Irstitute Unibversitans de la Paz "UNIPAZ’, es una Institucidn Universitaria, acorle
con ko establecido en el lieral b del aticulo 16 de la Loy 30 de 1662, créada por
Decrete: Ordenanza 0331 def 16 de noviembre do 1987 Es un establecimients
piihico de Educacién Suparior, do caricter académico, dal orden departamantal,

can juridica, ¥ p
adscrio a la idn ded D d ¥ con domicilio principal
&n o chudad de Barrancabermaa.

Lo Contralin General de Santander ha audilade los estados financieros dol
Institute Universdanc de ia Paz “UNIPAZ", que comprendan Bnhnoo wﬂml
Estado de actividad financiera, econdmica, sociol y ambiental,
andmumn.EﬂbﬁoﬂaWﬂeWe&mmmﬁnhms!lue
diciembse de 2024, asi como |as notas explicativas da los estados fnanciens que
incluyen un resuman de las poliicas contables significativas.

Enformacion pertingnte y suficiente par emilie una opinidn sin salvedades:

2. Concepto consolidado sobre la gestion presupuestal y Resultados
RAZONABLE

2.C
Razonable

sobre la gestié Iy Itads

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que aomml fiscal @s la funcion
publica de fiscalizacion de a gestion fiscal de la i iGn y de los p

o enlidades que manejen fondos o b»enes publn:os. que e]emen los Manos de
control fiscal de manera de ier ofra forma de

P S

y . con el fin de determinar si la gestién fiscal y
sus resultados se ajustan a los pﬂnupm politicas, planes, programas, proyectos,
P ¥ y logran efectos positives para la

de los fines del Estado, y supone un pronunciamienta de
cardcier valorativo sobre la gestion examinada.

La Contraloria General de

emite C pt
gestién p la idacion del C sobre
la Gestion pmupum] y el conmpm sobre la Gestion y Resultados, de acuerdo
con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial - GAT 4.0, asi:

sobre el Macrop

UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

aml'm-

2.2. Concepto sobre la gestion de inversion y del gasto Favorable

La Contraloria General de Santander emite concepto sobre la gestion de inversion
del INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ ~ UNIPAZ. segun la Guia de Auditoria
Terntona! GAT, dentro de las normas internacionales ISSAl, y conforme a la

on de los principios de yeoonomnadelagsshon da
planes pmgramas ¥ pro;recms ¥ la geshan contractual y
op y funcic i6n y uso de bienes y servicio en

i Vigencia 2024. El mncepto de la gesmn del gasto y la inversidn es:
FAVORABLE.

rscony o | o | sen
GESTION Y i
RF.SDLT-IDOS
LGN 20.1% | 90.1% 80,1%
6.3, sobre la op dad suficiencia y calidad de la informacién
rendida en la cuenta.

El Instituto Universitario de la Paz UNIPAZ, rindid la cuenta de la wganca 20‘24
dentro de los terminos por la Gy Genaral de
travées de ka Resolucidn No del 2 de enero 2025, por medio de la cual se modifica la
Resolucibn No.632 de 2023, por medio de la cual se reglamenta la rendicion
electrénica de la cuenta. los informes y demas informacion que presentan los
sujetos de vigilancia y control fiscal y bos puntos de control ante la Conftraloria
General de Santander.

Una vez verificados los documenios que soportan legal, béa'm‘-a financiera y
las a través de las

fic y calidad Se emita un pto F deaouefdo con
mau]lﬁundnde953m1wpunlns wmseebsemmeisqmnlemm

La mnuu:uon de la cuenta comespondiente a la vigencia 2024, obfuvo concepto

RAZOMABLE
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PLAN DE DESARROLLO 2022-2031
ORGANIZACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025

| COMPONENTES  PROCESOS OBJETIVOS METAS
4 12 13 89

ANO 2025
% CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION 2025
OMPONENTE GESTION DE FORMACION

OMPONENTE DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

OMPONENTE GES
U




PLAN DE ACCION 2025 CONSOLIDADO

INFORME CONSOLIDADO 2025

- TRIMESTRE 1 | TRIMESTRE 2 | TRIMESTRE3 | TRIMESTRE 4
HANDE ACCION S % AVANCE | 9% AVANCE % AVANCE % AVANCE
COMPONENTE GESTION DE FORMACION
FORMACION 27,00% 70,00% 78,13% 100,00%
APOYO A LA FORMACION 24,00% |24,67%|50,00%| 56,94% | 85,00% | 81,04% 100,00%| 99,93%
DIRECCION DE INVESTIGACION Y PROY. 23,00% 50.83% 80,00% 99.80%
COMPONENTE DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
\BIENESTAR INSTITUCIONAL 121,00%|21,00%45,91% | 45,91%[75,00%| 75,00% | 99,80% | 99,80% |
COMPONENTE GESﬂﬁN ADMINISTRATIVA

DIRECCION ADMINISTRATIVA 25,00% 50,00% 85,71% 100,00%
PLANEACION 26,00% 66,67% 83,33% 100,00%
GESTION JURIDICA 21,67% 50,00% 75,00% 100,00%
EVALUACION Y CONTROL DE GESTION 23,00% | 23,65% | 70,00%| 54,81% [85,00% | 78,66% [ 100,00%| 100,00%
GESTION DOCUMENTAL 23,00% 47,00% 70,00% 100,00%
GESTION HUMANA 22,90% 50,00% 75,33% 100,00%
REGISTRO Y CONTROL 24,00% 50,00% 76,25% 100,00%

COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA
TIC 26,00% 47,75% 75,00% 98,90%
RECURSOS FISICOS 28,00% >/%0% 50,0096 | *8:88% 75 009 | 7>"00% [100,009] 3945%

TOTALES  24,08% 51,63% 77,43% 99,80%

Fuente: Planeacién,2026
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2022-2026

PLAN DE
GESTION |

<>

UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

PLAN GESTION DEL RECTOR 2022-2026
CONSOLIDADO

COMPONENTE # de Programas % de avance

Gestion de Formacion, Innovacion y Excelencia Academia (Docencia-Investigacion y
Proyeccion Social) 20 82,25%
Bienestar Universitario, Diversidad e Inclusion 4 100%

Gestion Administrativa y Desarrollo Sostenible
Gestion de Infraestructura Fisica y Tecnologica

TOTAL

[=3]

91,60%
99,90%

93,44%

COMPONENTE % AVANCE

Gestion de Formacion, Innovacion y Excelencia Academia (Docencia-

S A 82,25%
Investigacion y Proyeccion Social)
Bienestar Universitario, Diversidad e Inclusion 100%
Gestion Administrativa y Desarrollo Sostenible 91,60%
Gestion de Infraestructura Fisica y Tecnologica 99,90%
TOTAL 93,44%

Fuente: Planeacién,2026
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